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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы, связанные с организацией процессов внедрения 

цифровых технологий в легкой промышленности России. Проведен анализ основных 

показателей функционирования отрасли, определены сферы и операции на предприятиях, 

которые прежде всего нуждаются в модернизации в формате цифровых технологий. 

Успешное повышение технического потенциала легкой промышленности зависит от 

наличия цифровой платформы, для формирования которой предложен методический 

подход, предусматривающий алгоритм поэтапного внедрения блоков функций. По 

результатам исследования определены основные направления технико-технологического 

совершенствования производства, сформулированы рекомендации по автоматизации и 

компьютеризации процессов. Авторы подчеркивают, что цифровизация легкой 

промышленности способствует повышению конкурентоспособности предприятий, 

оптимизации производственных процессов и улучшению качества выпускаемой 
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продукции. В статье также рассмотрены ключевые вызовы, связанные с внедрением 

цифровых технологий, и предложены пути их преодоления. 

Для цитирования в научных исследованиях 
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Введение 

В современных условиях важным драйвером модернизации легкой промышленности 

становится автоматизация и цифровизация процессов, обеспечивая новые возможности для 

повышения конкурентоспособности. Актуальность темы обусловлена стремительным 

развитием НТП, которое ставит предприятия данной отрасли перед необходимостью внедрения 

цифровых технологий в целях повышения своего технико-экономического потенциала, 

минимизации издержек и удовлетворения потребителей. Именно цифровые решения позволяют 

адекватно реагировать на вызовы рынка, включая: нестабильность цепочек поставок, рост цен 

на ресурсы и стремительное изменение потребительских предпочтений.  

Целью исследования, результаты которого изложены в рамках данной статьи, является 

анализ перспектив освоения цифровых технологий в разных сферах функционирования легкой 

промышленности России, исследование текущих тенденций, примеров применения и 

формулирование рекомендаций по их использованию. Для достижения данной цели 

потребовалось решить следующие задачи: 

 выполнить анализ динамики основных показателей легкой промышленности и установить 

тенденции развития отрасли;  

 определить сферы и операции на предприятиях легкой промышленности, которые 

нуждаются в применении цифровых технологий; 

 выбрать методический подход к проведению автоматизации и цифровизации процессов;  

 выявить направления технической модернизации и автоматизации предприятий данной 

отрасли;  

 сформулировать рекомендации по совершенствованию технико-технологического 

потенциала легкой промышленности. 

В ходе исследования использовались следующие научные методы: анализ динамики 

статистических данных за период 2020-2022 гг., включая объемы производства, основные 

фонды, численность занятых в отрасли, инвестиции в инновации; кейс-анализ, 

предусматривающий рассмотрение примеров внедрения цифровых технологий на 

предприятиях легкой промышленности); логическая интерпретация данных. 

Методологическую основу исследования составили: данные официальной статистики; 

сведения о развитии цифровых технологий, опубликованные международными организациями 

(International Data Corporation и др.); публикации научных журналов и отчеты профильных 

аналитических центров (World Bank и McKinsey); программные инструменты для анализа 

данных и визуализации результатов (Python, Tableau). 
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Основная часть 

Лёгкая промышленность является многоотраслевой, и включает ряд отличающихся между 

собой типов (видов) производств: текстильное, швейное, кожевенное, меховое, обувное. 

Соответственно предприятиям данных подотраслей свойственны различия в технике, 

технологиях, компетенциях работников, организации производства и труда. Для 

противостояния мощному конкурентному давлению на международных и отечественных 

рынках продукции данной отрасли необходимо постоянное технико-технологическое 

совершенствование предприятий согласно тенденциям мирового научно-технического 

прогресса. Особого внимания требуют автоматизация и компьютеризация процессов. Цифровые 

технологии могут быть внедрены в различные сферы функционирования предприятий легкой 

промышленности, что способствует оптимизации процессов, улучшению качества продукции, 

снижению затрат, использованию гибкого метода ценообразования и повышению 

эффективности производства. Выбору методов технической модернизации предприятий должен 

предшествовать анализ функционирования отрасли. В таблице 1 приведена динамика основных 

показателей легкой промышленности России за период 2020 – 2022 гг. [Федеральная служба 

государственной статистики, www...]. 

Таблица 1 – Анализ динамики основных показателей легкой промышленности 

за период 2020 - 2022 гг. 

№№ 

п/п 

Показатели Темпы роста к предыдущему году, % Темпы роста 2022 

г. к 2020 г. , % 2021 2022 
1 Количество предприятий 94,9 98,2 93,2 

2 Выручка 115,2 122,7 141,3 
3 Себестоимость продукции 117,0 123,8 144,8 

4 Основные фонды 95,4 110,1 105,3 
5 Прибыль 109,3 118,4 129,4 

6 Численность занятых 99,8 100,1 99,6 
7 Фонд оплаты труда 111,2 114,3 127,2 

8 Среднемесячная заработная 
плата 

115,4 114,0 131,5 

9 Фондоотдача 111,6 110,1 122,9 

10 Производительность труда 114,6 121,1 138,9 

 

По результатам анализа можно сделать следующие выводы: по большинству показателей 

наблюдалась тенденция роста, это касалось выручки, себестоимости, стоимости основных 

фондов, прибыли и др. Такая ситуация обусловлена существенным увеличением производства 

и поставок на национальный рынок отечественной продукции из-за прекращения деятельности 

в России многих зарубежных компаний, введения санкций. Анализом основных фондов по 

легкой промышленности в целом установлено, что доля активной их части увеличилась с 12% 

до 25%, что обусловлено внедрением цифровых технологий (использованием 

автоматизированных линий, программного обеспечения). Однако за эти годы имела место 

устойчивая тенденция сокращения числа предприятий из-за активизации в отрасли 

интеграционных процессов и сокращения численности работников. Так, по сравнению с 2020 г. 

количество предприятий легкой промышленности в 2021 г. уменьшилось на 932, а в 2022 г. – 

еще на 305 хозяйствующих субъектов [Федеральная служба государственной статистики, 2023]. 

Стремление к интеграции предприятий отрасли обусловлено необходимостью снижать затраты 
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для повышения ценовой конкурентоспособности. С этими процессами, а также с проведением 

модернизации предприятий и внедрением цифровых технологий связано и уменьшение числа 

занятых. В результате автоматизации и роботизации процессов численность персонала 

снизилась на 8%. При этом на рынке труда повысился спрос на специалистов по цифровым 

технологиям и управлению базами данных для исследуемой отрасли [Алексейчева, 2018; 

Магомедов, Алексейчева, 2023; Казарян и др., 2024]. 

На основании результатов анализа можно сделать вывод, что внедрение цифровых 

технологий в лёгкую промышленность способствует увеличению объёмов выпуска продукции 

[Алексейчева, Магомедов, 2023; Алексейчева, Магомедов, 2023; Алексейчева, Магомедов, 

2023] и улучшению ее качества [Магомедов, Алексейчева, Карабанова, Куломзина, 2021; 

Магомедов, Алексейчева, Сидоренко, 2024; Магомедов, Алексейчева, Сидоренко, 2024], 

снижению затрат на производство [Магомедов, Алексейчева, 2023; Магомедов, Алексейчева, 

2017]. Согласно распространенному определению цифровые технологии следует рассматривать 

как совокупность инструментов и систем, основанных на использовании вычислительных 

средств, автоматизации, анализа данных, блокчейна, искусственного интеллекта, IoT (интернет 

вещей) робототехники и др. [Каледин, 2021; Осипов, 2021], направленных на технико-

технологическое совершенствование производства продукции [Магомедов, Алексейчева, 2023; 

Магомедов, Строев, Карабанова, Домарев, 2020], повышение ее конкурентоспособности 

[Алексейчева, Куломзина, Шинкарева, 2020; Алексейчева, Магомедов, 2022; Алексейчева, 

Магомедов, 2023]. Однако наряду с преимуществами компьютеризации, существуют и 

проблемы, связанные с внедрением новейших технических средств и программ, среди которых: 

необходимость обучения персонала и потребность вложения крупных инвестиций 

[Гагаринская, 2023; Землянухина, 2023]. Практика показывает, что внедрение эффективных 

технико-технологических проектов требует инвестиций в больших размерах (включая затраты 

на приобретение оборудования, оргоснастки, программное обеспечение, а также на подготовку 

и оплату труда IT-специалистов и пр.), что доступно, как правило, крупным интегрированным 

компаниям [Прохоров, 2024]. 

При цифровизации процессов необходимо особое внимание уделять соответствию 

компетенций работников современным требованиям производства. Для эффективного 

использования новых технологий и инструментария предприятия должны вкладывать 

финансовые ресурсы в повышение профессионально-квалификационного уровня персонала 

путем обучения с использованием специальных образовательных программ, обучающих 

курсов, тренингов [Казарян и др., 2024; Магомедов, Алексейчева, 2023]. Учитывая данные 

обстоятельства, модернизацию предприятий отрасли целесообразно проводить постепенно, 

начиная с участков и операций, которые нуждаются в техническом совершенствовании в 

первую очередь [Пащенко, 2022; Сидоров, Андреева, 2023]. 

Проведенное исследование на предприятиях легкой промышленности позволило 

обосновать механизм, в рамках которого выявлены и классифицированы по ключевым сферам 

предприятий отрасли операции, подлежащие модернизации и техническому 

совершенствованию (таблица 2).  

Использование данного механизма, включающего комплекс приоритетных сфер и операций 

на предприятиях лёгкой промышленности, подлежащих модернизации и компьютеризации в 

первую очередь, облегчит специалистам исследуемой отрасли принятие решений, связанных с 

планированием и выбором путей технико-технологического совершенствования деятельности 

[Магомедов, Алексейчева, 2022; Магомедов, Алексейчева, 2023; Магомедов, Алексейчева, 
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2023; Юсупова, 2023].  

Таблица 2 – Механизм цифровизации операций по сферам применения 

современных технологий 

Операции по 

сферам 

функциони-

рования 

предприятий 

Способ 
модернизации 

Применяемые действия 
Результат от 

использования 

Производство 
(основное, 
вспомогатель-
ное, обслужи-
вающее) 

Автоматизация произ-
водственных процес-
сов 

Внедрение роботизированных 
систем на швейных фабриках 
для автоматизированного рас-
кроя ткани и пошива изделий 

Сокращение производствен-
ных затрат на 20–30% 

Внедрение интеллектуальных 
систем управления производ-
ством (MES-системы), робото-
техники, 3D-печати и аддитив-
ных технологий 

Улучшение качества продук-
ции 

Логистика 
(управление 
цепочками по-
ставок) 

Усовершенствование 
механизма формиро-
вания базы данных 

Использование блокчейн-тех-
нологий для отслеживания це-
почек поставок сырья и готовой 
продукции от производителя до 
потребителя 

Снижение транзакционных 
издержек 

Использование IoT для монито-
ринга транспортировки това-
ров, оптимизации маршрутов 
доставки, контроля хранения 

Оптимизация потоков ресур-
сов 

Компьютеризация ре-
сурсов 

Применение системы ERP в 
управлении запасами 

Оптимизация складских опе-
раций и управление цепоч-
ками поставок 

Информацион-
ные потоки 

Формирование цифро-
вой платформы для 
анализа данных 

Применение Big Data (совре-
менных программных инстру-
ментов) для обработки больших 
данных и планирования объе-
мов выпуска 

Уменьшение избыточных за-
пасов и оптимизация произ-
водства 

Использование блок-
чейн-технологии 

Усовершенствованный меха-
низм базы данных позволяет ор-
ганизовать открытый обмен ин-
формацией в рамках бизнес-
сети 

Защищенное хранение и пе-
редача данных в виде це-
почки блоков, связанных 
между собой специальными 
ключами, в каждом из кото-
рых содержатся сведения о 
предыдущем 

Маркетинг Формирование цифро-
вой платформы для 
анализа рынка сбыта 

Использование цифровой плат-
формы для закрепления суще-
ствующих и освоения новых 
сегментов рынка 

Планирование производства, 
прогнозирование поведения 
клиентов и повышения ло-
яльности 

Цифровые каналы 
сбыта 

Наиболее полное удовлетворе-
ние потребителей 

Рост объемов продаж 

НИОКР Создание в отрасли 
научно-исследова-
тельского центра для 
разработки и испыта-
ния новых продуктов 

Применение искусственного 
интеллекта для моделирования 
новых материалов, поиска оп-
тимальных производственных 
параметров 

Совершенствование произ-
водства, усиление его ориен-
тации на потребительские 
предпочтения 
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Операции по 
сферам 

функциони-

рования 

предприятий 

Способ 

модернизации 
Применяемые действия 

Результат от 

использования 

Образование Использование специ-
альных образователь-
ных программ, обуча-
ющих курсов, тренин-
гов, онлайн-обучение 

Использование VR и AR (техно-
логий совмещения человека и 
компьютера) для подготовки 
кадров 

Улучшение кадрового по-
тенциала, оптимизация тру-
довых процессов, повыше-
ние производительности 
труда. 

 

Внедрению данных проектов должно предшествовать создание цифровой платформы, 

осуществляемое в определенном порядке [Каледин, 2021; Пащенко, 2022; Сидоров, Андреева, 

2023; Юсупова, 2023]. Алгоритм функционирования цифровой платформы (далее ЦП) для 

лёгкой промышленности предусматривает ряд этапов, в которых определены блоки функций, в 

разрезе предпринимаемым по ним действиям и условиям их реализации (таблица 3).  

Таблица 3 – Порядок и условия использования цифровой платформ (ЦП) в 

отрасли 

Этап Блоки функций Предпринимаемые действия Условия реализации 

Этап 
1 

Регистрация и ав-
торизация 

Регистрация компаний-участниц на ЦП, 
создание профиля и прохождение вери-
фикации 

Авторизация пользователей по-
средством учётных записей 

Этап 
2 

Составление ката-
лога продукции 

Размещение на ЦП каталога продукции 
компаний-участниц (с описаниями, 
снимками, ценами) 

Классифицирование продукции 
по категориям и брендам 

Этап 
3 

Осуществление 
поиска и выбора 
продукции 

Поиск продукции потребителями по раз-
ным признакам (категория, цена, цвет, 
размер, бренд и др.). 

Отображение результатов поиска 
(в виде списка или на карте) 

Этап 
4 

Оформление зака-
зов и оплата 

Выбор потребителями продукции из ка-
талога, размещение заказа с использова-
нием электронных платежей и новых 
форм оплаты 

Обработка платежей через без-
опасные платёжные системы. 
Мониторинг заказов в режиме ре-
ального времени 

Этап 
5 

Доставка и логи-
стика 

Сотрудничество ЦП с логистическими 
компаниями, осуществляющими до-
ставку заказов от производителей к поку-
пателям 

Предоставление логистическими 
компаниями информации о до-
ставке и местоположении заказа 

Этап 
6 

Установление об-
ратной связи и 
рейтингов 

Составление пользователями отзывов и 
оценок о продукции и обслуживании 

Размещение на ЦП рейтингов 
производителей и логистических 
компаний 

Этап 
7 

Выполнение ана-
литической функ-
ции и отчётности 

Сбор и анализ на ЦП данных о продажах, 
заказах, доставке и других показателях 

Предоставление отчётов компа-
ниям-участникам и партнёрам 

Этап 
8 

Организация под-
держки и обслу-
живания 

Техническая поддержка позволяет дать 
ответы на вопросы и своевременно ре-
шить проблемы пользователей 

Работа службы поддержки круг-
лосуточно и без выходных 

Этап 
9 

Обеспечение без-
опасности и кон-
фиденциальности 

Использование в рамках платформ про-
граммных продуктов для защиты персо-
нальных данных пользователей и компа-
ний-участниц 

Кибербезопасность, шифрование 
данных и аутентификация поль-
зователей для нивелирования 
утечек информации; предотвра-
щение подделок продукции 
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Этап Блоки функций Предпринимаемые действия Условия реализации 

Этап 
10 

Совершенствова-
ние (развитие и 
улучшение) 

Устойчивое развитие платформы и 
укрепление на ее основе обратной связи 
от пользователей и партнёров. 

Добавление новых функций и 
возможностей в соответствии с 
потребностями рынка 

 

Данному методическому подходу свойствен универсальный характер, и его реализация 

станет первичным шагом в создании базы для дальнейшего технико-технологического 

совершенствования предприятий отрасли. По результатам исследования сформулированы 

рекомендации, использование которых будет полезным для специалистов при планировании 

мероприятий по модернизации и техническому обновлению отечественной легкой 

промышленности. 

Заключение 

В современных условиях цифровые технологии играют ключевую роль в развитии легкой 

промышленности, способствуя повышению эффективности, устойчивости и адаптации к 

требованиям рынка. Однако их успешное внедрение требует значительных инвестиций, 

кадровой подготовки и государственной поддержки. Перспективы цифровизации зависят от 

уровня взаимодействия бизнеса, науки и государства, а также готовности предприятий к 

внедрению инновационных решений. Их успешному освоению будут способствовать 

следующие меры: 

 разработка специальных программ на государственном уровне для поддержки процессов 

цифровизации предприятий легкой промышленности, включая налоговые льготы и 

гранты; 

 увеличение объемов финансирования на приобретение современного оборудования и 

программного обеспечения, а также инвестиций в формирование и развитие цифровой 

инфраструктуры; 

 определение потребности в обучение персонала, организация специализированных курсов 

и программ подготовки кадров для работы с цифровыми технологиями; 

 организация сотрудничества с ведущими разработчиками программного обеспечения (IT-

компаниями) для формирования в отрасли цифровой платформы;  

 оценка эффективности внедрения новых (цифровых) технологий, в том числе с помощью 

KPI. 

Внедрение цифровых технологий в лёгкой промышленности имеет большой потенциал для 

развития отрасли и повышения её конкурентоспособности. Для успешного их освоения 

необходимо учитывать специфику каждой подотрасли и разрабатывать стратегии, которые 

будут соответствовать потребностям предприятий. 
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The article addresses issues related to the organization of processes for the implementatio n of 

digital technologies in the light industry of Russia. An analysis of the main indicators of the 

industry's functioning is conducted, and the areas and operations at enterprises that primarily require 

modernization in the format of digital technologies are identified. Successful enhancement of the 

technical potential of the light industry depends on the availability of a digital platform, for the 

formation of which a methodological approach is proposed, including an algorithm for the phased 

implementation of functional blocks. Based on the research results, the main directions of technical 

and technological improvement of production are identified, and recommendations for the 

automation and computerization of processes are formulated. The authors emphasize that the 

digitalization of the light industry contributes to increasing the competitiveness of enterprises, 

optimizing production processes, and improving the quality of manufactured products. The article 

also examines the key challenges associated with the implementation of digital technologies and 

proposes ways to overcome them. 
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