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Аннотация 

Антироссийские санкции оказали беспрецедентное влияние на мировую 

экономическую систему, и Россия не стала исключением. Такое развитие событий привело 

к значительным изменениям в различных отраслях экономики России, затронув как 

крупные корпорации, так и малый и средний бизнес. Авторы оценивают, как санкционная 

политика «западных» стран повлияла на экономическую безопасность Российской 

Федерации, какие меры были приняты для смягчения негативных последствий и какие 

уроки можно извлечь для будущего. 
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Введение 

Экономический кризис, вызванный сначала пандемией, а потом антироссийскими 

санкциями, затронул практически все аспекты экономической деятельности. В России, как и во 

многих других странах, введение ограничительных мер привело к резкому сокращению 

экономической активности. Это выразилось в снижении спроса на многие товары и услуги, 

замедлении производства и массовых увольнениях на предприятиях, связанных с 

санкционными ограничениями. 

Основная часть 

Крупные российские корпорации, особенно те, которые активно работают на мировых 

рынках, столкнулись с множеством проблем. Снижение спроса на нефть и газ, основные 

экспортные товары России, привело к значительному сокращению доходов таких компаний, как 

«Газпром» и «Роснефть». В то же время санкции и ограничения, связанные с СВО, затруднили 

доступ к международным финансовым рынкам и технологиям (таблица 1). 

Таблица 1 - Основные антироссийские санкции «западных» стран по дате их 

внедрения и влияние на российскую экономику 

Санкции Дата  Влияние 

Western Union приостанавливает 
работу в России 

10.03.2022 Усложнение для населения и бизнеса доступа к 
международным денежным операциям, что может 
привести к финансовым трудностям и росту затрат 
на альтернативные способы движения средств 

США и Евросоюз запретили 
новые инвестиции в экономику 
РФ 

14.03.2022 Замедление экономического роста и 
технологического развития страны из-за недостатка 
внешнего капитала и инноваций 

США запретили экспорт, 
реэкспорт, продажу и поставку в 
Россию долларовых банкнот и 
предметов роскоши, а Евросоюз – 
евро 

Ограничение доступа к международным валютным 
операциям и ограничение возможностей для 
финансовых операций и потребления элитных 
товаров, негативное влияние на экономику и 
благосостояние состоятельных граждан 

Евросоюз отключил с 12.03.2022 
российские банки ВТБ, «Россия», 
«Открытие», Новикомбанк, 
Промсвязьбанк, Совкомбанк и 
ВЭБ.РФ от системы SWIFT 

Значительное затруднение международных 
финансовых операций, что нарушает 
внешнеторговую деятельность и ухудшает доступ к 
глобальным рынкам капитала 

США запретили России 
использовать замороженные 
долларовые резервы для выплат 
по внешнему долгу 

08.04.2022 Возможность объявления дефолта по внешним 
обязательствам РФ, что подрывает доверие внешних 
кредиторов и ухудшает кредитный рейтинг страны 

Великобритания лишает 
Московскую биржу статуса 
признанной фондовой биржи 

21.04.2022 Снижение привлекательности российских ценных 
бумаг для внешних инвесторов, что уменьшает 
приток внешнего капитала и ликвидность на 
российском финансовом рынке 

Великобритания запрещает 
импорт из России золота, угля и 
нефти 

22.07.2022  Сокращение экспортных доходов России, что 
негативно повлияет на экономическую 
стабильность и бюджетные поступления страны 

США ввели компенсационные 
пошлины на трубную продукцию 

22.11.2022 Снижение конкурентоспособности российских труб 
на американском рынке, что приводит к 
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Санкции Дата  Влияние 
из России уменьшению экспорта и доходов производителей 

металла и обрабатывающей промышленности РФ 
В США установили предел цены 
на российскую нефть 

07.12.2022 Снижение экспортных доходов России от продажи 
нефти 

США ввели санкции против В. 
Потанина, Росбанка и более 20 
глав российских регионов 

19.12.2022 Уменьшение кредитоспособности и доступа к 
международным финансовым ресурсам для 
указанных лиц и организаций, где нарушается 
финансовая стабильность и экономическая 
деятельность в стране 

Евросоюз включил Россию в 
«серый список» налоговых 
юрисдикций 

15.02.2023  
 

Падение деловой репутации и привлекательности 
для иностранных инвестиций, что может привести к 
снижению притока капитала и замедлению 
экономического роста 

Под санкции ЕС попали Альфа-
Банк, Росбанк и Тинькофф Банк 

28.02.2023 Ограничение доступа к международным 
финансовым ресурсам и платежным системам, что 
приводит к финансовым трудностям для банков и их 
клиентов, а также снижению доверия к финансовой 
стабильности страны 

Криптобиржа Binance ограничила 
для россиян операции с валютами 

29.08.2023 Ограничение доступа к альтернативным 
финансовым инструментам и усложняется 
конвертация и перемещение средств в условиях 
экономических санкций и финансовой 
нестабильности 

США ввели санкции против 
компаний, занимающихся 
транспортировкой нефти по цене 
выше предельной 

13.10.2023 Снижение экспортных доходов России от продажи 
нефти 

Глобальные санкции ЕС в 
области прав человека продлены 
на 3 года 

06.12.2023 Ухудшение международного имиджа России и 
возможное усиление изоляции на мировой арене 

Спортсмены из России смогут 
выступить на Олимпиаде в 
Париже в 2024 году в 
нейтральном статусе 

12.12.2023 Потеря спортивного престижа и репутации страны, 
которая приводит к уменьшению поддержки спорта 
внутри страны и снижению международного 
влияния в спортивной сфере 

Тайвань ужесточил экспортный 
контроль за товарами для России 

06.02.2024 Снижается доступность критически важных 
технологий и компонентов, необходимых для 
различных отраслей экономики России 

Приостановлено участие России в 
ПАЧЭС 

12.03.2024 Потеря голоса и влияния на международной арене в 
сфере прав человека, демократии и законности, что 
может усилить политическую и дипломатическую 
изоляцию России и привести к снижению 
международного престижа 

Президент США подписал закон, 
разрешающий конфискацию 
российских активов 

27.04.2024 Утеря значительной части национального богатства 
России за границей 

С 25 мая запрещаются поставки 
трансформаторов из ЕС в Россию 
по договорам, заключенным до 24 
февраля 

21.05.2024 Нарушение долгосрочных инфраструктурных 
проектов и производственных цепочек 

 

Специальная военная операция оказала многоплановое влияние на экономическую 

безопасность России, в том числе на макроэкономические показатели, торговые отношения и 
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инвестиционный климат. Введение международных санкций против России привело к 

значительным изменениям в экономической среде, включая ограничение доступа к 

международным финансовым рынкам и технологиям. 

Таблица 2 - Основные макроэкономические показатели РФ до и после начала 

СВО 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
ВВП, млрд $ 1,710 1,480 1,460 

Инфляция, % 8.4 12.5 9.8 
Безработица, % 5.5 7.2 6.5 

Объем экспорта, млрд $ 451 410 380 

 

Ограничение на экспорт и сокращение объемов торговли с западными странами негативно 

сказались на экономической активности и доходах предприятий. В ответ на экономические 

вызовы, связанные с СВО и санкциями, российское правительство разработало и реализовало 

несколько стратегий устойчивости. Эти стратегии направлены на укрепление внутренней 

экономики, снижение зависимости от импорта и развитие ключевых отраслей. 

Одной из ключевых стратегий стало развитие программы импортозамещения. В условиях 

санкций и ограничения доступа к иностранным товарам и технологиям Россия начала активное 

инвестирование в развитие собственных производственных мощностей. Это включает как  

сельское хозяйство, так и высокотехнологичные отрасли. 

Таблица 3 - Динамика производства по ключевым отраслям в рамках 

программы импортозамещения 

Отрасль 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Сельское хозяйство, % +2.5 +4.3 +5.1 

Машиностроение, % +1.2 +3.8 +4.6 
Электроника, % -1.5 +2.7 +3.5 

 

Программа импортозамещения позволила увеличить объемы производства в ключевых 

отраслях, что способствовало снижению зависимости от импорта и укреплению экономической 

безопасности. 

Другая важная стратегия – диверсификация рынков сбыта. В условиях санкций против 

России традиционные рынки сбыта, такие как ЕС и США, стали менее доступными. В этой связи 

Россия начала активное развитие торговых отношений с азиатскими, африканскими и 

латиноамериканскими странами. 

Примером может служить рост торговли с Китаем, Индией и Турцией. Эти страны стали 

важными партнерами для российских экспортеров, что позволило компенсировать потери на 

западных рынках и поддерживать экспортные доходы. 

Стратегии устойчивости, реализуемые в условиях СВО, оказывают значительное влияние 

на конкурентоспособность российских предприятий. Эти меры направлены на укрепление 

внутреннего рынка, поддержку бизнеса и развитие новых направлений. 

Малый и средний бизнес (МСБ) играет ключевую роль в экономике России. В условиях  

санкций и экономических ограничений правительство предприняло шаги по поддержке МСБ, 

включая льготное кредитование, субсидии и налоговые льготы. Это позволило многим 

предприятиям сохранить конкурентоспособность и продолжать свою деятельность [Чернышева 

и др., 2022]. 
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Таблица 4 - Меры поддержки МСБ в рамках стратегий устойчивости 

Мера Описание Ожидаемый эффект 
Льготное 
кредитование 

Кредиты под низкий процент для МСБ Поддержка ликвидности и 
предотвращение банкротств 

Субсидии на 
инновации 

Финансовая помощь для внедрения 
новых технологий 

Повышение технологического 
уровня 

Налоговые льготы Снижение налоговой нагрузки для 
МСБ 

Увеличение финансовой 
стабильности 

 

Меры, рассмотренные в таблице 4, способствуют укреплению позиций МСБ на рынке, 

развитию инноваций и повышению конкурентоспособности. Несмотря на сложные условия, 

многие российские предприятия сумели успешно адаптироваться и внедрить инновационные 

решения [Лелявина, Шеховцова, Усков, 2023].  

Компании, занимающиеся производством электроники и ИТ-услуг, также активно 

развиваются. Например, «Яндекс» и «Лаборатория Касперского» продолжают расширять свои 

рынки, внедряя инновационные продукты и услуги. Это позволяет им не только сохранять 

конкурентоспособность на внутреннем рынке, но и успешно конкурировать на международной 

арене. 

Несмотря на значительные усилия по реализации стратегий устойчивости, существуют и 

серьезные проблемы и вызовы. Ограничение доступа к международным технологиям и 

капиталам остается одним из главных барьеров для развития. Санкции и экономические 

ограничения затрудняют модернизацию промышленности и внедрение передовых технологий 

[Моденов, Васильченко, 2022]. 

Также существуют внутренние проблемы, такие как бюрократические препятствия, 

коррупция и недостаточное развитие инфраструктуры. Эти факторы ограничивают 

эффективность реализуемых стратегий и требуют дополнительных усилий для их преодоления 

[Усков, Кекутия, 2022]. 

В долгосрочной перспективе реализация стратегий устойчивости и адаптация к новым 

условиям могут способствовать укреплению экономической безопасности и повышению 

конкурентоспособности российских предприятий. Важно продолжать инвестировать в науку и 

технологии, развивать собственные производственные мощности и улучшать деловой климат 

[Моденов, Орловская, 2018].  

Таблица 5 - Меры для повышения уровня экономической безопасности РФ в 

условиях СВО 

Рекомендация Описание Ожидаемый эффект 
Инвестиции в науку 
и технологии 

Увеличение финансирования НИОКР и 
внедрение инноваций 

Повышение технологического 
уровня 

Развитие 
инфраструктуры 

Улучшение транспортной, энергетической и 
цифровой инфраструктуры 

Снижение издержек и 
повышение эффективности 

Улучшение 
делового климата 

Снижение бюрократии, борьба с корруп-
цией и поддержка предпринимательства 

Увеличение числа предприятий 
и улучшение инвестклимата 

Заключение 

СВО и связанные с ней стратегии устойчивости оказывают значительное влияние на 

экономическую безопасность и конкурентоспособность российских предприятий. Несмотря на 

вызовы и проблемы, связанные с санкциями и ограничениями, Россия предпринимает активные 
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шаги по укреплению внутренней экономики, развитию новых рынков и поддержке бизнеса. 

Долгосрочные перспективы зависят от способности адаптироваться к новым условиям, 

внедрять инновации и улучшать деловой климат. Реализация этих мер позволит укрепить 

конкурентоспособность и создать устойчивую основу для будущего экономического роста.  
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Abstract 

Anti-Russian sanctions have had an unprecedented impact on the global economic system, and 

Russia is no exception. This development has led to significant changes in various sectors of the 
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Russian economy, affecting both large corporations and small and medium-sized businesses. It is 

necessary to assess how the sanctions policy of "Western" countries has affected the economic 

security of the Russian Federation, what measures have been taken to mitigate the negative 

consequences and what lessons can be learned for the future. 
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