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Аннотация 

В статье представлен обзор последних данных о ключевых элементах 

конкурентоспособности Африки, а также новые аналитические данные о взаимосвязи 

между торговлей, экономическим ростом и бедностью. Это служит основой для 

определения наиболее важных факторов, препятствующих конкурентоспособности 

африканских стран, и обсуждения соответствующих мер политики по их устранению. 

Поддержка региональной экономической интеграции в Африке широко распространена 

среди международных партнеров континента по развитию и африканских элит. Однако 

европейские модели экономической интеграции не всегда соответствуют региональным 

возможностям и в ряде случаев могут принести больше вреда, чем пользы. Этот пробел 

усугубляется техническим и теоретическим анализом, уходящим корнями либо в 

экономическую литературу, либо в литературу по международным отношениям. В данной 

статье предпринята попытка переосмыслить основы африканской экономической 

интеграции путем обзора ключевых дебатов в каждой из этих областей и сравнения 

результатов вне зависимости от дисциплинарных границ. Особое внимание уделяется 

Протоколу к Договору об учреждении Африканского экономического сообщества, 

касающемуся свободного передвижения лиц, права на проживание и права на учреждение. 

Этот документ, инициированный Африканским союзом, является важным шагом в 

облегчении и поощрении свободного передвижения людей на африканском континенте, 

что способствует укреплению региональной интеграции и экономической 

конкурентоспособности. 
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Введение 

Конкурентоспособность относится к сложному набору факторов, формирующих среду, в 

которой предприятия функционируют и конкурируют друг с другом. Это включает в себя 

производительность и эффективность, с которой фирмы используют имеющиеся ресурсы для 

производства товаров и услуг с заданным уровнем технологий. Хотя производительность сама 

по себе является сложным понятием в экономике, по большей части она определяется навыками 

и стимулами предприятия в относительно простой неоклассической структуре. Это в широком 

смысле призма, через которую многие политики рассматривают конкурентоспособность, и это, 

безусловно, актуально для Африки. Высокая производительность – это то, что в конечном итоге 

повысит уровень жизни, а конкурентоспособность влечет за собой постоянное повышение 

производительности за счет технологических и организационных изменений. [Близкий, 

Диваева, 2023; Строев, Близкий, Диваева, 2023; Зайцева, Рогуленко, 2023]   Но 

производительность в этом неоклассическом смысле – это еще не все, особенно в Африке. Запас 

дополнительной производительности над затратами на ресурсы невелик и непостоянен, поэтому 

предприятие может оставаться жизнеспособным, но неоптимальным по производительности, и 

оно может сохраняться с отрицательной производительностью в надежде на непредвиденную 

прибыль. Такова история африканского сельского хозяйства и многих других видов 

деятельности в неформальном секторе. Высококачественная продукция может стоить дороже, 

но для этого часто требуется соблюдение строгих санитарно-гигиенических и технических 

стандартов. Соблюдение этих стандартов во всей экономике имеет жизненно важное значение 

для успеха в современной глобальной экономике, а это сложно, когда сами стандарты постоянно 

меняются, а африканские предприятия часто не имеют доступа к информации и капиталу для 

инвестиций. [Deberdeeva, Rogulenko, Bodiako, Ponomareva, 2024; Zhilkina, Karp, Rogulenko, 

2022; Bodiako, Krupnov, Ponomareva, 2022]. Бедные оказываются в проигрыше в этом типе 

конкуренции, поскольку успех на нишевых рынках, предлагающих премиальные цены, как 

правило, благоприятствует видам деятельности, которые уже достаточно успешны. Это говорит 

о том, что исключительное внимание к повышению производительности может привести к 

дальнейшему исключению бедных слоев населения и фактически увеличить неравенство в 

Африке. Таким образом, надлежащая концепция конкурентоспособности для Африки должна 

задаваться вопросом о том, какие типы производительности согласуются с широким 

экономическим ростом и сокращением бедности и как можно стимулировать рост 

производительности в этих производственных видах деятельности. 

Региональная экономическая интеграция 

Африка рассматривает региональную интеграцию как важную и необходимую стратегию 

для решения проблемы неконкурентоспособности экономик государств, которая возникает из-

за их малости – наследия фрагментации континента внешними акторами во время 

колониализма. [Адебахо, 2009] Прогресс на пути к полной континентальной интеграции, 

который начался с создания Организации африканского единства (ОАЕ) почти семь 

десятилетий назад, достиг кульминации в недавнем подписании Африканского 

континентального соглашения о свободной торговле (АфКЗСТ) и ряда других связанных с ним 

инициатив, направленных на снижение суверенных границ для обеспечения более тесного и 

глубокого взаимодействия и сотрудничества, а также на содействие свободному перемещению 

товаров и услуг между африканскими государствами. беспрепятственная 
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внутриконтинентальная миграция для африканцев. АфКЗСТ, а также эти инициативы 

реализуются Африканским союзом (АС) или через него. Африканские лидеры стремились не 

только соединить африканские экономики/рынки, но и, что особенно важно, африканские 

народы. В основе АКЗСТ и других инициатив лежит видение Африканского союза построения 

«интегрированной, процветающей и мирной Африки, движимой своими собственными 

гражданами и представляющей собой динамичную силу на международной арене», в первую 

очередь, путем преобразования африканских законов, ограничивающих передвижение через 

границы, и содействия интеграции экономик через свободное передвижение людей. 

Африканская континентальная зона свободной торговли призвана открыть новую эру торговли 

для Африки и, по прогнозам, создаст один из крупнейших в мире единых рынков, включающий 

54 страны, 1,3 миллиарда человек и экономику в 3,4 триллиона долларов. Однако цели АКЗСТ 

по достижению социально-экономического роста Африки могут быть реализованы только в том 

случае, если государства предпримут шаги по устранению границ между ними, содействию 

свободному передвижению людей, товаров и услуг. 

Это стремление к единому и безграничному африканскому континенту проявилось в 

подписании и принятии ряда региональных и континентальных соглашений, которые признают 

взаимосвязь между торгово-экономической интеграцией, с одной стороны, и свободным 

передвижением людей, с другой стороны. Эти инициативы воплощают в себе стремление 

Африки использовать региональную взаимосвязанность, интеграцию, более широкую 

торговлю, трудовую миграцию и законы в области развития, которые соответствуют Целям в 

области устойчивого развития. Однако свободное передвижение людей также рассматривается 

как важное значение для реализации других устремлений в области развития, включая мир и 

безопасность. Африканский союз поставил перед собой цель к 2063 году создать континент с 

бесшовными границами, что откроет его для свободного передвижения людей, капиталов, 

товаров и услуг. По прогнозам, это приведет к значительному росту торговли и инвестиций 

между африканскими странами, а также повысит конкурентоспособность Африки в мировой 

торговле. Повестки дня на период до 2063 года говорится о стремлении к объединению 

африканского континента, основанного на идеалах панафриканизма и видении возрождения 

Африки. Повестка дня на период до 2063 года также предусматривает интегрированный 

континент с улучшенной инфраструктурой, пересекающий континент, а также динамичные и 

взаимовыгодные связи с диаспорой. Тем не менее, по-видимому, существуют заметные 

различия в уровне энтузиазма, проявляемого в отношении интеграции людей и интеграции 

рынков. [Морнер, Сидиропулос, www...; Бодяко, Пономарева, Рогуленко, 2022]. В то время как 

африканские государства до сих пор быстро подписывали и ратифицировали соглашения о 

свободной торговле, такие как АфКЗСТ, они колебались, когда дело доходило до ратификации 

и внедрения рамок для свободного передвижения людей. 

За последние два десятилетия экономика стран Африки к югу от Сахары пережила 

экономические преобразования, и многие страны приступили к осуществлению программ 

экономических реформ, в которых особое внимание уделяется макроэкономической 

стабильности, экономическому росту при ведущей роли частного сектора и глобальной 

интеграции. Широко признано, что темпы экономического роста в регионе были 

разочаровывающими. Несмотря на некоторый прогресс, Африка не смогла превратить свой рост 

в значительное сокращение бедности, а быстрый экономический рост, стимулирующий 

развитие, является труднодостижимой целью. Нынешние темпы устойчивого экономического 

роста необходимы для того, чтобы оказать существенное влияние на сокращение бедности, а 

это, в свою очередь, требует новых стратегий с большим акцентом на повышение 
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конкурентоспособности в ведущих и динамичных секторах экономики[Орлов, Рогуленко, 

Смоляков, 2022; Бодяко, Пономарева, Рогуленко, 2022; Рогуленко, Бодяко, Пономарева, 

Пашков, 2023] 

В эпоху углубляющейся глобализации, в основе которой лежит выдающийся 

технологический прогресс и ошеломляющие достижения в области коммуникаций, ставки и 

проблемы, связанные со стимулированием экономического роста и развития в беднейших 

странах мира, огромны. [Рогуленко, Кarp, Агеева, www...; Турманов, Рогуленко, 2022]   По мере 

того, как мировые рынки становятся все более интегрированными и взаимозависимыми, 

потенциальные издержки и выгоды для развивающихся стран на всех стадиях развития, 

связанные с дальнейшей либерализацией торговли и открытием многосторонних рынков, 

возрастают. Страны Африки к югу от Сахары отстают от остального развивающегося мира по 

целому ряду экономических и социальных показателей. За исключением нескольких стран, 

потенциал региона по использованию двигателя глобальной рыночной интеграции в целях 

ускорения экономического роста, повышения уровня жизни и искоренения бедности в 

значительной степени не реализован. Имеющиеся на сегодняшний день данные 

свидетельствуют о том, что страны Африки к югу от Сахары остаются за бортом процесса 

глобализации. Это отражается в снижении доли региона в мировой торговле с 2000-х годов, а 

также в том, что вклад Африки в мировой ВВП упал примерно с 3 процентов в 2016-х годах до 

менее чем 2 процентов в настоящее время. Исключение также обусловлено высоким уровнем 

защиты и рыночными искажениями, которые сохраняются в регионе, несмотря на 

существенный прогресс в либерализации торговли во многих других частях мира. Анализ на 

страновом уровне, особенно в странах с низким уровнем дохода, показывает, что нынешняя 

структура мировой торговли оказывает негативное влияние на экономический рост и 

сокращение масштабов нищеты, которая часто способствует увековечиванию маргинализации 

беднейших стран и подрывает усилия по обеспечению и поддержанию широкомасштабного 

роста. 

Заключение 

Повышение конкурентоспособности Африки приобрело повышенное значение по мере 

того, как регион переживает замедление роста после десятилетия экспансии, подпитываемой 

сырьевыми товарами. Между тем, усилия по индустриализации и диверсификации за пределами 

добывающей экономики сдерживаются их слабой конкурентоспособностью, что является 

распространенной и постоянной проблемой во всем регионе. Положительным моментом 

является то, что некоторые страны в настоящее время добиваются прогресса в повышении своей 

конкурентоспособности, и, по-видимому, есть основания для осторожного оптимизма в 

отношении будущих улучшений. 

Таким образом, решение проблем конкурентоспособности и проведение реформ имеют 

решающее значение для устойчивого экономического роста и создания рабочих мест в Африке.  

К Протоколу FMP прилагается Дорожная карта реализации в качестве дополнения. 

Реализация Протокола будет проходить в три этапа, причем на первом этапе основное внимание 

будет уделено праву граждан других государств-членов АС на въезд в другие африканские 

страны на срок до 90 дней для получения работы в соответствии с внутренним 

законодательством принимающих стран и потребует от африканских стран отменить визовые 

требования для Африки. 

Второй этап сосредоточен на реализации права на проживание африканцев из других 
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африканских стран, включая права супругов и детей граждан государств-членов Африканского 

союза. Последний этап включает в себя реализацию права на учреждение, включая право 

граждан других государств-членов на создание бизнеса, торговли или профессии или на занятие 

экономической деятельностью в качестве самозанятого лица. 

Библиография  

1.Близкий, Р. С. Амплификация факторов трансформаций региональных рынков в контексте теории поколений / Р. 

С. Близкий, Э. А. Диваева // Вестник университета. – 2023. – № 10. – С. 92-104. – DOI 10.26425/1816-4277-2023-

10-92-104. – EDN JRXYGL. 

2.Строев, В. В. Основные факторы повышения эффективности организации производства наукоёмкой продукции 

в регионе (на примере Рязанской области) / В. В. Строев, Р. С. Близкий, Э. А. Диваева // Вестник Алтайской 

академии экономики и права. – 2023. – № 11-3. – С. 470-484. – DOI 10.17513/vaael.3118. – EDN FNEHPX. 

3.Зайцева, Т. Л. Трансформационные процессы в экономике и в системе её информационно го обеспечения / Т. Л. 

Зайцева, Т. М. Рогуленко // Актуальные проблемы бухгалтерского учета, анализа, контроля и налогообложения 

: Межвузовский сборник научных трудов и результатов совместных научно -исследовательских проектов, 

представленных на 7-й Международной научно-практической конференции в Государственном университете 

управления, Москва, 05 апреля 2023 года. – Москва: Общество с ограниченной ответственностью "Русайнс", 

2023. – С. 266-272. – EDN BAODIF. 

4.Innovative post-industrial development in the age of intellectual machines: experience and perspectives of financing in 

emerging economies / N. A. Deberdeeva, T. M. Rogulenko, A. V. Bodiako, S. V. Ponomareva // International Journal 

of Economic Policy in Emerging Economies. – 2024. – Vol. 19, No. 3/4. – P. 393-404. – DOI 

10.1504/ijepee.2024.139069. – EDN FLRFTM. 

5.Socially-Oriented Approach to Financial Risk Management as the Basis of Support for the SDGs in Entrepreneurship / 

A. N. Zhilkina, M. V. Karp, T. M. Rogulenko [et al.] // Risks. – 2022. – Vol. 10, No. 2. – DOI 10.3390/risks10020042. 

– EDN ZVIDDA. 

6.Training of the Digital Workforce from Today's Youth: Individualization Versus Standardization / A. V. Bodiako, Y. A. 

Krupnov, S. V. Ponomareva [et al.] // Education in the Asia-Pacific Region. – 2022. – Vol. 65. – P. 259-265. – DOI 

10.1007/978-981-16-9069-3_27. – EDN RISWDS. 

7 1.АДЕБАХО, А. (2009) «Туземцы становятся беспокойными», Mail and Guardian, 15 августа. Институт 

международных отношений, Йоханнесбург. 

8. ШАБАЛ,. и Д. ДАЛОЗ, (1999) Африка работает: беспорядок как политический инструмент, Джеймс Керри, 

Оксфорд. КЛЭПХЕМ, К. (2001) «Меняющийся мир региональной интеграции в Африке» в Клэпхем, К.; Миллс, 

Г; 

9. Морнер, А; и Сидиропулос Э. Региональная интеграция в Южной Африке: сравнительный международный 

Перспективы, Южноафриканский институт международных отношений, Йоханнесбург. 

10. Перспективы улучшения функционирования механизма идентификации информации для целей бухгалтерского  

и управленческого учета / А. В. Бодяко, С. В. Пономарева, Т. М. Рогуленко // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2022. – Т. 2. – № 5(125). – С. 41-46. – DOI 10.36871/ek.up.p.r.2022.05.02.005. – EDN 

JMWDBT. 1 

11.Сунь, Ч. Безопасность цепочек поставок в условиях цифровизации / Ч. Сунь, Т. М. Рогуленко // Государственное 

регулирование экономики: политико-экономические аспекты : Сборник научных трудов по материалам 9-й 

Международной научно-практической конференции, Москва, 21 ноября 2023 года. – Москва: Государственный 

университет управления, 2024. – С. 147-149. – EDN IFRHAI. 

12. Evolution of the Management Accounting System at Various Stages of the Introduction of Innovations in Mechanical 

Engineering / E. V. Orlov, T. M. Rogulenko, O. A. Smolyakov [et al.] // Components of Scientific and Technological 

Progress. – 2022. – No. 9(75). – P. 35-45. – EDN FQWBZE. 2 

13. Перспективы улучшения функционирования механизма идентификации информации для целей бухгалтерского  

и управленческого учета / А. В. Бодяко, С. В. Пономарева, Т. М. Рогуленко // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2022. – Т. 2. – № 5(125). – С. 41-46. – DOI 10.36871/ek.up.p.r.2022.05.02.005. – EDN 

JMWDBT. 1 

 14.Методическое обеспечение расчетной эффективности госзакупок на контрактной основе / Т. М. Рогуленко, А. 

В. Бодяко, С. В. Пономарева, П. А. Пашков // Финансы: теория и практика. – 2023. – Т. 27, № 5. – С. 18-29. – 

DOI 10.26794/2587-5671-2023-27-5-18-29. – EDN WNGJGV. 

15.Разработка стратегии развития учета, аудита, налогообложения и финансовой отчетности в условиях 

глобализации экономики / Т. М. Рогуленко, М. В. Карп, О. А. Агеева [и др.]. – Москва : Общество с 

ограниченной ответственностью "Русайнс", 2022. – 252 с. – ISBN 978-5-4365-9466-8. – EDN DRMJMV. 



Regional and sectoral economy 381 
 

Enhancing Economic Competitiveness in Sub-Saharan Africa 
 

16.Турманов, М. Т. Влияние цифровых технологий на информационный потенциал бухгалтерской (финан совой) 

отчетности. Часть 1: концепция оценки информационности корпоративной отчетности, модели цифровизации 

активов, обязательств и их влияние на информационный потенциал отчетности / М. Т. Турманов, Т. М. 

Рогуленко // Вестник университета. – 2022. – № 7. – С. 129-137. – DOI 10.26425/1816-4277-2022-7-129-137. – 

EDN HTZDPU. 

Enhancing Economic Competitiveness in Sub-Saharan Africa 

Mohamed Conde 

Postgraduate Student, 

State University of Management, 

109542, 99, Ryazansky ave., Moscow, Russian Federation; 

e-mail: mohamedconde820@gmail.com 

Abstract 

The article provides an overview of recent data on the key elements of Africa's competitiveness, 

as well as new analytical insights into the relationship between trade, economic growth, and poverty. 

This serves as a basis for identifying the most significant factors hindering the competitiveness of 

African countries and discussing relevant policy measures to address them. Support for regional 

economic integration in Africa is widespread among the continent's international development 

partners and African elites. However, European models of economic integration do not always align 

with regional capabilities and, in some cases, may do more harm than good. This gap is exacerbated 

by technical and theoretical analyses rooted either in economic literature or in international relations 

literature. This article attempts to rethink the foundations of African economic integration by 

reviewing key debates in each of these areas and comparing results across disciplinary boundaries. 

Special attention is given to the Protocol to the Treaty Establishing the African Economic 

Community Relating to Free Movement of Persons, Right of Residence, and Right of Establishment. 

This document, initiated by the African Union, is an important step in facilitating and encouraging 

the free movement of people across the African continent, thereby promoting regional integrat ion 

and economic competitiveness. 
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