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Аннотация 

В статье представлен комплексный анализ региональных особенностей развития 

туристической индустрии в Российской Федерации. На основе статистических данных 

Росстата и научных исследований отечественных и зарубежных авторов проведена оценка 

туристического потенциала различных субъектов РФ. Исследование позволило выявить 

ключевые проблемы, сдерживающие развитие туризма в отдельных регионах, включая 

недостаточную инфраструктуру, низкий уровень сервиса и недостаточное продвижение 

туристических продуктов. Особое внимание уделено сравнительному анализу регионов-

лидеров и аутсайдеров в сфере туризма, что позволило определить факторы успешного 

развития туристической отрасли. Авторами разработаны практические рекомендации по 

совершенствованию туристической инфраструктуры и маркетинговой стратегии для 

регионов с низким уровнем развития туризма. Результаты исследования могут быть 

использованы региональными органами власти при разработке программ развития 

туристической отрасли. 
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Введение 

Российская Федерация обладает значительным туристическим потенциалом, 

обусловленным уникальным сочетанием географических, природных и культурно-

исторических факторов. Территориальная протяженность страны, охватывающая две части 

света - Европу и Азию, создает предпосылки для формирования исключительного разнообразия 

природных ландшафтов и климатических зон. Это географическое многообразие дополняется 

богатым культурно-историческим наследием, представленным многочисленными памятниками 

архитектуры, музеями и этнографическими комплексами. Вместе с тем, анализ современного 

состояния туристической отрасли в России выявляет существенную региональную 

дифференциацию в уровне развития туристической инфраструктуры и объеме туристических 

потоков. 

На территории 89 субъектов Российской Федерации наблюдается значительная 

диспропорция в степени освоения туристического потенциала. Ряд регионов, таких как 

Краснодарский край, Москва, Санкт-Петербург и Крым, демонстрируют устойчивую динамику 

туристического развития, привлекая миллионы посетителей ежегодно благодаря развитой 

инфраструктуре, включающей современные средства размещения, транспортную сеть и 

разнообразные рекреационные объекты. В то же время многие регионы, несмотря на наличие 

уникальных природных и культурных ресурсов, остаются мало востребованными на 

туристическом рынке. Основными сдерживающими факторами в данном случае выступают 

недостаточное финансирование туристической сферы, слабая транспортная доступность, 

неразвитость сопутствующей инфраструктуры и низкая эффективность маркетинговых 

стратегий. 

В данном контексте особую актуальность приобретает задача комплексной оценки 

туристического потенциала российских регионов с последующей разработкой 

дифференцированных мер по его эффективному использованию. Проведение сравнительного 

анализа должно учитывать широкий спектр показателей, включая объем туристического потока, 

доходность отрасли, уровень развития инфраструктуры, а также социально-экономический 

эффект от туристической деятельности. Особое внимание следует уделить оценке влияния 

туризма на занятость населения, развитие малого и среднего бизнеса, а также на общее 

повышение качества жизни в регионе. Результаты такого анализа позволят не только выявить 

существующие диспропорции, но и разработать адресные программы развития туристической 

отрасли с учетом специфических особенностей каждого региона, что в конечном итоге будет 

способствовать более равномерному и устойчивому развитию туризма на территории всей 

страны. 

Основное содержание  

В настоящее время, в связи со сложной геополитической ситуацией в стране туризм в 

Российской Федерации получил еще большее развитие. Данное направление интересно для 

изучения многими отечественными учеными, которые посвящали свои работы географии, 

рекреационной географии, экономике в данной области. Среди них можно выделить: В.С. 

Преображенского и И. В. Зорина, А. Ю. Александровой, В. И. Кружалина и других. 

По своей сущности туризм обладает таким свойством как территориальная 

избирательность. Исходя из данного свойства можно отметить, что туристическими являются 



616 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2024, Vol. 14, Is. 12A 
 

Aida G. Ramazanova, Isa Sh. Shakhov 
 

не все регионы в конкретной рассматриваемой стране. Относительно России можно отметить, 

что далеко не все жители предпочитают отдых на отечественных курортах и путешествия по 

России. Однако, в связи с рядом внешних обстоятельств в настоящее время внутренний туризм 

повышает свою актуальность. С помощью туристической деятельности также развиваются и 

регионы получая дополнительный доход. 

Говоря о стране в целом, то можно отметить, что данная индустрия составляет порядка 2,6 

% от ВВП, в планах повысить данный показатель к 2030 году до 12%. В денежном выражении 

вклад туристической индустрии в ВВП страны можно представить на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Вклад туристической индустрии в ВПП, трлн. руб. 

Однако, несмотря на рост суммы прибыли от туристической индустрии в ВВП страны стоит 

отметить, что по сравнению с другими развитыми странами он значительно ниже. Падение 

показателей в 2019-2020 году связано с пандемией коронавирусной инфекции, затем после 

восстановления эпидемиологической ситуации начал восстанавливаться и туризм. Однако, в 

связи с началом специальной военной операции в 2022 году и санкицями, граждане России 

столкнулись с рядом трудностей в получении ВИЗ и прочими ограничениями на вылет за рубеж, 

стали закрываться аэропорты, цены на билеты возросли и так далее. Исходя из этого большую 

популярность начал получать отечественный туризм. Среди регионов большую популярность 

стали получать Краснодарский край, республика Дагестан, Москва, Санкт-Петербург, 

республика Карелия, Мурманск и прочие направления. 

Несмотря на это, Российская Федерация все еще отстает от более развитых стран в данном 

направлении. Так, к примеру, Мальдивская Республика и Антигуа и Барбуды при помощи 

туристической индустрии заполняют порядка 50% своего ВВП. Россия все также остается по 

большей части не туристической страной, а больше промышленной. 

Рассматривая отдельно регионы, то можно отметить, что наибольший вклад в ВРП туризм 

приносит в таких субъектах как города Северного Кавказа. На период с 2022 по 2023 год 

курорты СКФО принесли порядка 4,7% в ВРП. В настоящее время они приобретают еще 

большую популярность, данные показатели превышают общие по России примерно в два раза. 

Сейчас в среднем регионы по стране имеют данные порядка 2,5% ВРП от туристической 

деятельности. Наиболее привлекательными для инвесторов становятся горнолыжные курорты 
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«Архыз» и «Домбай». 

Наименьший вклад туризм приносит в такие регионы как Ингушетия, Ямало-Ненецкий АО, 

республика Тыва и так далее. В данном случае данное направление составляет порядка 0,1% от 

ВРП. В остальных регионах значение показателя находится на среднем уровне, выше 3% от ВРП 

доля туристических услуг на период 2022-2023 наблюдается в Краснодарском крае (3,5 %), 

Ставропольском крае (3,7 %), г. Севастополе (4,4 %) и Республике Крым (8,9 %). 

Далее для характеристики данной деятельности стоит рассмотреть другой показатель – 

удельный вес занятых в туризме от экономически активного населения. По данным статистики 

около 1% всех трудоспособных граждан в Российской Федерации заняты в туристической 

отрасли. Выделяются пять субъектов РФ, где туристская индустрия вносит более весомый вклад 

в занятость населения: Пермский край (1,0 %), Республика Алтай (1,5 %), Ставропольский край 

(1,8 %), Краснодарский край (2,3 %) и Республика Крым (4,2 %). Средний показатель по России 

наблюдается в Калининградской области, астраханской, республики Карелия, в городах Москва 

и Санкт-Петербург. Можно отметить, что данная отрасль нуждается в новых работниках и 

повышенных заработных платах. 

На 2023 год работодателями было размешено порядка 600 тыс. новых вакансий в данной 

сфере. По сравнению с предшествующими периодами данная цифра возросла на 40%, это 

связано с открытием новых гостиниц и ресторанов, новых туристических маршрутов и 

популяризации отдыха на отечественных курортах. Также можно отметить и рост вакансий в 

тех регионах, где развивается внутренний туризм, сюда относится республика Калмыкия, 

Алтай, Екатеринбург и другие направления. 

Однако, не многие соискатели готовы работать в данном направлении, это связно по 

большей части с ожидаемыми и реальными заработными платами, которые предлагаются в 

сфере туризма. Динами оплаты труда представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Ожидаемая и реальная заработная плата в сфере туризма в РФ, руб. 

Исходя из данных, представленных на рисунке 2 можно отметить, что в настоящее время 

для привлечения большего числа работников необходимо стремиться уровнять ожидаемую и 

реальную заработную плату в данном секторе. При реализации данного условия трудоустроены 

могут быть высококвалифицированные специалисты, которые могут обеспечить прирост 

посетителей, отдыхающих в гостиницы, санатории и другие места отдыха, что повлечет за собой 

увеличение доли туристической сферы в ВВП страны и доходах региона. 
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Также среди регионов РФ имеются различия и по объемам услуг, которые предоставляются 

в рамках рассматриваемой сферы. По прибыли от реализации туристических услуг первые места 

занимают Краснодарский край и город Москва. Доходы Краснодарского края и его курортом на 

период 2023 года составляют порядка 179,5 млрд. рублей, в Москве за аналогичный период 

доходы находятся в пределах 122 млрд. руб. Далее следуют республика Крым и Санкт-

Петербург их доходы от реализации туристических услуг составляют 58,2 и 29,6 млрд. руб. 

Среди город следует выделить курорт Кисловодск, он является одним самых популярных мест 

при путешествии на машине. На последнем месте с доходами менее 1 млрд. рублей находятся 

такие регионы как Ингушетия, Калмыкия, Тыва и так далее. В данном случае отсутствие 

туристического потока связано не только с климатическими условиями, но также и с 

напряженной ситуацией в регионе. 

Прибыль от туристических поток могут получать не только гостиницы, санатории, как плату 

за проживание и прочие услуги. Также государство с недавнего времени ввело курортный сбор. 

Получая эти деньги за каждый день отдыха субъект может их направить на развитие 

туристических направлений. То есть денежные средства направляются в региональный бюджет. 

В субъектах РФ курортный сбор варьируется от 50 до 100 рублей в сутки за человека. По данным 

за 2023 год в Сочи курортный сбор составил практически 500 млн. руб., также значительную 

сумму заработали курорты Кавказских Минеральных вод она составила 254 млн. рублей. 

Данные факты подтверждают высокий туристический поток и развитие отрасти в данных 

регионах. 

Далее следует рассмотреть еще один показатель, который описывает социально-

экономический эффект от развития туризма в регионе, им является объем услуг туристской 

индустрии на душу населения. В большинстве субъектов РФ данный показатель ниже среднего, 

только я ряде регионов он находится на значении выше среднего.  

Стоит отметить, что данный показатель зависит не только от того, как развита 

туристическая индустрия в регионе, но также и он количества населения в нем. К примеру, 

рассматривая такие регионы как Сахалин или Чукотку нельзя говорить о высоком 

туристическом потоке, но за счет невысоких показателей численности населения объем 

туристических услуг на душу становится выше. 

Еще один показатель, который отражает состояние туристической отрасли в регионе – число 

мест в коллективных средствах размещения. В данном случае лидирующие позиции, 

аналогичным прочим показателям занимают Краснодарский край, республика Крым, Москва и 

Московская область, Санкт- Петербург. 

Несмотря на большое количество средств размещения туристов можно отметить, все 

большинство из них имеют значительную степень износа. В этой связи гостиницы, санатории, 

в общем все места размещения обязаны обновлять мебель и ремонт. 

Также, стоит отметить, что на территории России, в разных субъектах гостиницы, 

санатории, дома отдыха расположены неравномерно. В основном средства размещения 

туристов находятся в крупных городах или же краевых, областных центрах. Относительно 

Краснодарского края и Ставропольского края, к примеру, больше всего гостиниц располагается 

не в главных городах края Краснодаре и Ставрополе, а в более туристических местах Сочи и 

Кисловодске. 

Также можно провести группировку по такому показателю как количество койко-мест на 

1000 жителей региона. 

Исходя из представленного распределения регионов, можно также прийти к выводу, что 
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необходимо не только улучшать имеющиеся гостиничные условия, но и создавать новые 

комплексы для отдыха граждан. 

Стоит отметить, что до недавнего времени города России были популярными для 

иностранных туристов. Международный выездной туризм свидетельствовал о том, что данная 

сфера в России была достаточно хорошо 

развита, регионы имели положительный имидж, развитую инфраструктуру и поддерживали 

контакты с иностранными туроператорами. Это также оказывало положительное влияние и на 

доходы гостиничных комплексов, и в целом туристических городов, так как как известно, 

иностранные туристы приносят больше прибыли, нежели внутренние туристы. До начала 

пандемии коронавирусной инфекции и проведения специальной военной операции практически 

половина иностранных туристов ежегодно посещали такие города как Москва и Санкт-

Петербург, также среди иностранцев популярностью пользовались горнолыжные курорты и 

Кавказские Минеральные воды. 

Также среди туристов, как ранее, так и в настоящее время большое число жителей Китая. 

Для них популярными направлениями отдыха остаются Приморский край и Иркутская область. 

За последние годы увеличивается туристический поток и гостей из Кореи и Японии. 

Привлекательны также для иностранных туристов остается и «Золотое кольцо России». 

В целом необходимо более подробно проанализировать количество туристов в России за 

последние годы (рисунок 3). 

 

Рисунок 3 – Количество иностранных туристов в России, тыс. чел. 

Исходя из представленного графика, можно отметить, что практически в три раза 

увеличилось количество туристов в России в 2023 году. Это говорит о восстановлении 

выездного потока. При этом порядка 80% указывают в целях посещения страны – деловые цели. 

Также большая часть туристов, приезжие жители Китая. Это связано с тем, что для них, также 

как и для жителей Ирана посещение России возможно на безвизовой основе. Прирост туристов 

с начала 2018 года говорит о восстановлении инвестиций в данную сферу и готовности 

расширять туристический бизнес. 

В заключении стоит отметить, что в целом отрасль зависит от макроэкономической и 

внешнеполитической ситуации как в стране, так и в регионах. В целом, на территории России 
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имеются значительные различия между состоянием туристической отрасли в субъектах. Можно 

выделить лишь несколько регионов, которые находятся на передовой в данной сфере: 

Московская область, в частности город Москва, Санкт-Петербург, Краснодарский край, 

Ставропольский край, республика Крым и город Севастополь. 

Говоря о процветании отдельных регионах, можно отметить, что Москва и Санкт-

Петербург, называют «воротами России», они являются обязательными для посещений не 

только внутренними туристами, но и иностранными. Данные города имеют существенные 

финансовые возможности, в них привлекаются инвестиции, тем самым происходит развитие 

туристической отрасли. Также в них происходит и подъем делового туризма. Прошлое и возраст 

этих городов определяют их популярность среди туристов, приезжая в подобные города или же 

путешествуя по «Золотому кольцу» туристы в основном посещают музеи и различные историко-

культурные достопримечательности. 

Если же туристы выбирают отдых на побережье, то в данном случае в приоритете являются 

города Краснодарского края, республики Крым. Теплый климат практически круглый год и 

воды Черного моря привлекают также большое количество туристов. Особый интерес имеет 

город Сочи, с одной стороны в городе можно отдохнуть на прибрежной территории, а с другой 

подняться в горы. По многим показателям функционирования туристической индустрии данные 

регионы находятся в числе лидеров. 

Далее стоит рассмотреть Ставропольский край, он имеет лечебно- оздоровительное 

направление в сфере туристической деятельности. Кавказские Минеральные Воды славятся 

своей популярностью еще с начала 18 века, курорты посещали известные писатели, поэты, 

художники, политические деятели. В настоящее время регион не перестает развиваться, 

открываются новые гостиницы и терренкуры. 

Для внутренних туристов также интересны такие регионы как Карачаево- Черкесская 

республика, республика Дагестан. В основном туристы приезжают сюда ради красивой 

природы, памятников и горных экстремальных развлечений. В этих и в других субъектах 

Российской Федерации туристическая отрасль находится на стадии своего развития и 

становления. При этом можно выделить и ряд проблем данной сферы: недостаточная поддержка 

и регулирование туристской отрасли государством как на федеральном, так и на региональном 

уровнях;высокая цена туристских и санаторно-оздоровительных услуг;недостаточная 

развитость и комфортность туристской инфраструктуры;узкий ассортимент предлагаемых 

основных и дополнительных услуг;возрастающая конкуренция не только на мировом 

туристском рынке, но и между отдельными субъектами РФ;неоптимальная территориальная 

организация туристкой индустрии; недостаточное внимание к развитиюмалоэффективная 

рекламная деятельность;  анимации в туристских центрах;нехватка высококвалифицированных 

кадров;слабое развитие экскурсионного дела и т. п. 

Заключение  

В заключении стоит отметить, что представленные проблемы, могут проявляться в регионах 

Российской Федерации по-разному, но при этом для их решения в основном необходимо 

предпринять один путь  – это создание современного и высокотехнологического туристического 

комплекса, который будет действовать в сочетании с развитой инфраструктурой. Необходимо 

повысить привлекательность регионов не только для внутренних туристов, но также и для 

иностранцев, путем формирования новой маркетинговой стратегии и продвижения 
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туристических мест. 

Библиография  

1. Гусева М. С., Амелькина Д. В. Взаимодействие государства и бизнеса в развитии внутреннего и въездного 

туризма // Ars Administrandi (Искусство управления). 2017. Т. 9, No 2. C. 217–236. 

2. Логунова Л. Ю., Тремблюк Е. Я., Уткина А. Н. Туристический потенциал Кемеровской области: специфика 

управления // Социологическая наука и социальная практика. 2022. Т. 10, No 1 (37). С. 110–127. 

3. Васильев Е. С., Гурьева Е. В. Средства размещения как фактор развития туристского потенциала территории // 

Logos et Praxis. 2020. Т. 19, No 1. С. 33–41 4.Мельникова, А. В. Особенности инфраструктуры туризма / А. В. 

Мельникова. – Текст : электронный // Экономика и социум. – 2021. – No 1-2 (80). 

4. – С. 203–205. – URL: https://www.iupr.ru/1-80-2021 

5. Спенсер Г. Основания социологии: Данные социологии. Индукция социологии : пер. с англ. М. : Стереотип. 

URSS, 2022. 440 с. 

6. Дюркгейм Э. Социология. Ее предмет, метод, предназначение / пер. с фр., сост. послесл. и примеч. А. Б. Гофмана. 

М. : Канон, 2015. 349 с. 

7. Илькевич С. В., Сахарчук Е. С. Экономические аспекты устойчивого развития туризма в регионах Российской 

Федерации //Вестник ассоциации вузов туризма и сервиса. – 2014. – №. 2. – С. 4-17. 

8. Шарафанова Е. Е., Кучумов А. В. Методические аспекты зонирования инфраструктуры региональных систем 

туризма //СПб.: Изд-во СПбГЭУ. – 2014. 

9. Рябцев А. А. Научно-методические аспекты стратегического планирования развития сферы туристско-

рекреационных услуг //Terra Economicus. – 2010. – Т. 8. – №. 2-2. – С. 65-73. 

10. Грушенко Э. Б., Лисунова Е. А. Актуальные аспекты развития туризма в регионах Европейского Севера России 

и Западной Арктики. – Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Федеральный 

исследовательский центр" Кольский научный центр Российской академии наук", 2021. 

Regional Tourism Development Features: Infrastructure Aspects 

Aida G. Ramazanova 

PhD in Economics, Associate Professor, 

Dagestan State University, 

367008, 43a M. Gadzhieva str., Makhachkala, Russian Federation; 

e-mail: ramaida7@mail.ru 

Isa Sh. Shakhov 

Master's Student, 

Dagestan State University, 

367008, 43a M. Gadzhieva str., Makhachkala, Russian Federation; 

e-mail: anonimneizvestnyj6907@gmail.com 

Abstract 

This study presents a comprehensive analysis of regional tourism development specifics in the 

Russian Federation. Utilizing Rosstat statistics and research by domestic and international scholars, 

the authors evaluate the tourism potential of various Russian regions. The investigation identifies 

key constraints hindering tourism growth, including infrastructure deficiencies, service quality 

issues, and insufficient destination marketing. The research methodology incorporates comparative 

analysis of leading and underperforming regions to determine success factors in tourism 
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development. The findings demonstrate significant disparities in accommodation infrastructure 

quality across regions, with particular challenges noted in the North Caucasus and Far Eastern 

districts. The study develops practical recommendations for infrastructure modernization and 

targeted marketing strategies tailored to underdeveloped tourism regions. These proposals 

emphasize public-private partnership models and cluster-based development approaches. 
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