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Аннотация 

В статье представлены результаты аналитического обзора публикаций и практический 

опыт реализации стратегии работы международной проектной группы в области 

агроэкологического образования. Цель исследования – обобщение опыта работы 

международной группы исследователей в решении глобальных экологических проблем, 

выработке современных принципов реализации образовательных проектов, 

охватывающих несколько крупных регионов мира. В ходе исследования проведен 

сравнительный анализ идентификации общих целей и частных задач национальных 

проектных команд от стран, принимавших участие в реализации программы SAGRIS. В 

экспертном опросе принимали участие 38 человек – научно-педагогические работники 4-х 

российских аграрных вузов. Сформулирован положительный опыт эффективной работы в 

крупном международном проекте, который может быть использован для разработки и 

внедрения новых организационно-методических подходов в развитии агроэкологического 

образования на международном уровне. 
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Введение 

Научные проблемы современности отличаются своей сложностью, междисциплинарным 

характером, масштабами и требуют не только новых исследовательских подходов, но и 

изменения организационных условий в стратегии их реализации. Для обеспечения 

эффективного взаимодействия в научно-исследовательских международных и 

междисциплинарных командах следует уделить особое внимание вопросам 

командообразования. В связи с этим цель нашего исследования – проанализировать опыт 

командообразования в проекте Enhancement of Postgraduate Studies on Sustainable Agriculture and 

Future Farming Systems Project number 610383-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP и обобщить 

лучшие практические подходы в организации комплекса мероприятий, направленных на 

обеспечение эффективной командной работы.  

В ходе реализации проекта участники в лице представителей 14 университетов должны 

продвигать в системе аграрного образования России, Казахстана, Германии, Польши, Чехии и 

Эстонии междисциплинарное содержание и трансдисциплинарные подходы в области 

сельскохозяйственных наук и инноваций. Таким образом, и само содержание международного 

проекта имеет отношение к практике командообразования через широкое привлечение 

общественности к инновациям в аграрной сфере и экологии, затрагивая устойчивое развитие 

сельских территорий. 

Основная часть 

Проблематика деятельности международных команд затрагивает, как правило, 

междисциплинарные аспекты. Авторы статьи Mazzoleni S., Russo L., Giannino F., Toraldo G., 

Siettos C. отмечают, что дисциплинарное разнообразие коллектива в наукоемких проектах 

большой потенциалом для достижений в инновационных исследованиях и технологиях 

[Мазсолени, 2021]. Вместе с тем, возникают вопросы взаимодействия в команде и 

необходимость обновления институциональной политики академических кругов для 

обеспечения междисциплинарности. Через разработанную авторами модель с имитацией 

взаимодействия между определенными типами академического поведения и скоростью 

продвижения знаний в междисциплинарной команде, установлено негативное влияние 

политики контроля. Таким образом, для нашего исследования мы можем сделать важный вывод 

о том, что усиление контроля за выполнением этапов в масштабном междисциплинарном 

проекте дает гораздо более низкий эффект, чем проведенное командообразование. 

Тема командообразования в междисциплинарных проектах актуальна для решения не 

только исследовательских, но и образовательных задач. Автор статьи Hsing-Yuan Liu в ходе 
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исследования установил наличие взаимосвязи между доверием и интерактивным поведением в 

междисциплинарных командах [Лиу, 2021]. Наибольшее положительное влияние на быстрое 

установление доверия по результатам исследования оказывает спонтанное общение между 

участниками команды. Для выработки подходов к проведению нашего исследования важно, что 

спонтанное общение происходит в процессе неформальных взаимодействий в мероприятиях 

командообразования. И, соответственно, таких мероприятий должно быть запланировано 

достаточное количество. 

Стратегический вектор будущего развития Индустрии 4.0 требует новых компетенций. 

Авторы статьи Kipper L.M., Iepsen S., Dal Forno A.J., Agnes J., Cossul D. попытались создать 

концептуальную карту компетенций будущего [Киппер, 2021]. В широкий перечень 

компетенций входят, в том числе, актуальные для нашего исследования: междисциплинарность, 

командная работа, совместное решение сложных задач, инициатива, открытость в общении, 

стратегическое видение знаний. Эти выводы подтверждают актуальность нашего научного 

поиска для создания благоприятных условий реализации масштабных междисциплинарных и 

международных проектов. 

О росте востребованности междисциплинарных исследований говорят авторы статьи 

Shrivastava A.K., Ahluwalia A.S., Kapur P.K. [Капур, 2021]. В своем исследовании они делают 

попытку обобщить группы методов, наиболее применимых в междисциплинарных 

исследованиях для изучения и решения широкого круга проблем, связанных с бизнесом и 

инженерией. Авторы подчеркивают, что рост междисциплинарных исследований обусловлен 

их способностью решать сложные проблемы с помощью инструментов из различных 

дисциплин. Данный вывод подтверждает актуальность нашего исследования положительной 

социальной практики командообразования в крупном международном проекте [Luetkemeier, 

2021]. Этот подход прослеживается еще в ряде исследований [Чиффоло, 2021]. 

Проведенный теоретический анализ научных публикаций, затрагивающих аспекты 

предметной области масштабных междисциплинарных, международных исследований, 

командообразования подтверждают актуальность нашего исследования [Вакхтина, 2013]. 

Развитие механизмов командообразования и создания благоприятных условий работы 

приобретает особую значимость в ситуации междисциплинарных и международных 

исследований и научных проектов, объединяющих коллективы нескольких университетов. 

Эмпирическая часть исследования социальной практики командообразования в крупных 

международных проектах была выполнена методом формализованного опроса с открытыми 

вопросами и анкетирования участников очного этапа проекта по индикаторам эффективности 

командообразования. Информация получена от 29 респондентов и средние значения по 

индикаторам представлены в обобщенном виде для сравнения оценочных суждений до и после 

проведения мероприятий командообразования.  

Анкетирование проведено до и после мероприятий командообразования по разработанным 

8-ми индикаторам:  

– точное понимание целей и задач проекта;  

– понимание взаимосвязи между разрабатываемыми модулями с учетом работы в разных 

командах;  

– понимание своего места в осуществлении одного большого и важного международного 

научно-образовательного проекта;  

– профессиональные особенности работы с научно-педагогическими работниками другого 

вуза; 
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– знание социально-психологических особенностей персонально о члене команды модуля; 

уровень ответственности в подготовке материалов модуля;  

– активность в апробации разработок и материалов с аспирантами и магистрантами;  

– нацеленность на общий результат проекта. 

Деятельность участников проекта от российской стороны, которая организована в рамках 

очного этапа, была проанализирована по следующим информационным блокам в рамках 

открытых вопросов опроса: оценка предварительной подготовки к очному этапу проекта; 

описание видов деятельности, которыми участники занимались в период очного этапа; оценка 

результатов и их влияния на реализацию поставленных целей и задач проекта SAGRIS; 

официальное признание участия в проекте на уровне образовательной организации; общая 

оценка очного этапа командообразования в проекте SAGRIS. 

Анализ ответов участников очного этапа международного проекта SAGRIS позволил 

сделать ряд актуальных выводов. 

Во время визита все участники семинара были задействованы в психологических тренингах, 

направленных на командообразование, и образовательный интенсив, направленный на 

повышение компетенций в проектировании лекционных и практических занятий с разными 

категориями слушателей. Тренинги и образовательный интенсив в форме деловой игры, были 

проведены на высоком профессиональном уровне преподавателями принимающей стороны – 

Бурятской государственной сельскохозяйственной академии. Таким образом, можно сказать, 

что в ходе визита участники прошли психологическую подготовку и подготовку в области 

профессиональных педагогических компетенций. 

В период пребывания в Бурятской государственной сельскохозяйственной академии 

участники очного этапа проекта занимались различными видами деятельности: во-первых, это 

были заседания круглого стола с обсуждением текущих задач по проекту. Очень полезен был 

обмен мнениями между участниками, представителями не только разных вузов и территорий, 

но и между разработчиками разных модулей. Так как в широкой дискуссии стало очевидным, 

что ряд модулей имеют более продвинутый уровень в достижении поставленных целей проекта. 

Во-вторых, важной составляющей визита стали социально-психологические тренинги и 

образовательные интенсивы, которые органично были встроены в программу визита и давали 

возможность смены деятельности, что в целом повышало эффективность работы над рабочими 

задачами проекта. В-третьих, психологически связующим звеном были неформальные формы 

общения, возможность которых была предоставлена во время кофе-брейк и дружеских обедов 

и ужинов. Таким образом, высокая интенсивность рабочих процессов поддерживалась сменой 

видов деятельности и эффективными неформальными контактами.  

В ходе визита и обсуждения были выработаны единые подходы к формулированию и 

пониманию разрабатываемых документов модулей. Участники очного этапа, которые являются 

представителями рабочих команд первого, второго, третьего и четвертого модулей, 

познакомились с содержанием всех модулей и на заседании круглого стола обсудили 

результаты обучения, на которые должны выйти обучающиеся (аспиранты в РФ) в результате 

освоения разрабатываемой программы «Совершенствование послевузовской подготовки в 

сфере устойчивого сельского хозяйства и агросистем будущего». 

Результаты участия в семинаре были доложены на учебно-методических советах вузов-

партнеров программы, все участники проекта проинформированы о принятых решениях. 

Новости размещены на сайтах членов научно-образовательного консорциума.  

Пребывание на очном этапе проекта SAGRIS было организовано на высоком уровне и, с 
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точки зрения рабочих процессов, и с точки зрения социально-психологического и бытового 

комфорта для всех участников. Отличительной положительной чертой принимающей стороны 

было гостеприимство и радушие, что положительно отражалось на результативности работы 

участников семинара во время визита. Личностный подход организаторов, выходящий за круг 

формальных обязательств, сделал пребывание участников максимально комфортным. 

Кроме проведения формализованного интервью в рамках анкетирования участников очного 

этапа командообразования в международном проекте SAGRIS был организован анкетный 

опрос. Всего в нем приняли участие 29 человек.  

По результатам опроса на основе сравнительного анализа изменения средних значений 

индикаторов оценки эффективности командообразования установлено, что все мероприятия 

дали положительный результат. Данные представлены в таблице 1.  

Таблица – 1 Оценка эффективности командообразования в международном 

проекте SAGRIS (в баллах по пятибалльной шкале) 

Индикаторы Среднее значение 

до очного этапа 

командо-

образования 

Среднее значение 

после очного 

этапа командо-

образования 

Изменение 

индикатора 

1. Точное понимание целей и задач проекта 4,3 4,9 +0,6 

2. Понимание взаимосвязи между разраба-

тываемыми модулями с учетом работы в 

разных командах 

4,0 4,9 +0,9 

3. Понимание своего места в осуществлении 

одного большого и важного международ-

ного научно-образовательного проекта 

3,5 4,8 +1,3 

4. Профессиональные особенности работы с 

научно-педагогическими работниками дру-

гого вуза  

3,7 4,8 +1,1 

5. Знание социально-психологических осо-

бенностей персонально о члене команды мо-

дуля 

2,8 4,7 +1,9 

6. Уровень ответственности в подготовке 

материалов модуля 
3,9 4,8 +0,9 

7. Активность в апробации разработок и ма-

териалов с аспирантами и магистрантами 
4,2 4,7 +0,5 

8. Нацеленность на общий результат проекта 4,1 4,9 +0,8 

Общее среднее значение по индикаторам эф-

фективности командообразования 
3,8 4,8 +1,0 

 

По результатам опроса установлен положительный эффект – средние значения всех 

индикаторов увеличились от 0,5 пункта до 1,9 пункта. Наибольшее положительное значение 

отмечается в увеличении индикатора «Знание социально-психологических особенностей 

персонально о члене команды модуля» – до проведения мероприятий командообразования он 

составлял 2,8 баллов по пятибалльной шкале, после мероприятий – 4,7 балла. Существенно 

увеличились также индикаторы «Понимание своего места в осуществлении одного большого и 

важного международного научно-образовательного проекта» (на +1,3 балла); 

«Профессиональные особенности работы с научно-педагогическими работниками другого 

вуза» (на 1,1 балла); «Понимание взаимосвязи между разрабатываемыми модулями с учетом 

работы в разных командах» (на 0,9 балла); «Уровень ответственности в подготовке материалов 
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модуля» (на 0,9 балла). 

Положительный опыт командообразования может быть использован для разработки и 

внедрения новых организационно-методических подходов в развитии агроэкологического 

образования на международном уровне, эффективного объединения усилий представителей 

научно-педагогического сообщества нескольких университетов в решении научных проблем 

современности. 

Заключение 

Проведенный теоретический анализ научных публикаций, эмпирические результаты 

исследования социальной практики командообразования в крупных международных проектах, 

позволяют сделать ряд выводов: 

– актуальность командообразования подтверждается как на теоретическом, так и на 

эмпирическом уровне; 

– развитие механизмов командообразования приобретает особую значимость в ситуации 

междисциплинарных и международных исследований и научных проектов; 

– разработана и апробирована исследовательская стратегия и индикаторы оценки 

эффективности командообразования: точное понимание целей и задач проекта; понимание 

взаимосвязи между разрабатываемыми модулями проекта с учетом работы в разных командах; 

понимание своего места в осуществлении одного большого и важного международного научно-

образовательного проекта; учет профессиональных особенностей работы с научно-

педагогическими работниками другого вуза; знание социально-психологических особенностей 

персонально о членах команды модуля; уровень ответственности в подготовке материалов 

модуля; личная профессиональная активность в апробации разработок и материалов в 

практической деятельности; нацеленность на общий результат проекта. 
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Abstract 

The article presents results from an analytical literature review and practical experience in 

implementing a performance strategy for an international project team in agroecological education. 

The study aims to synthesize the experience of international research groups addressing global 

environmental challenges and developing contemporary principles for educational projects spanning 

multiple world regions. A comparative analysis was conducted of goal alignment and task 

distribution among national teams from countries participating in the SAGRIS program. The expert 

survey involved 38 participants - academic staff from four Russian agricultural universities. The 

research identifies successful practices for effective collaboration in large-scale international 

projects, which can inform new organizational and methodological approaches to developing 

agroecological education at the international level. Key findings highlight optimal communication 

patterns, conflict resolution mechanisms, and leadership models for multicultural research teams. 
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