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Аннотация 

В статье рассматривается следующий исследовательский вопрос: с какими 

критическими проблемами сталкиваются фермеры при внедрении бережливого мышления, 

каким образом они достигают производительности. Отмечается, что существуют различия 

в том, как бережливое производство используется в сельскохозяйственном секторе по 

сравнению с тем, как оно используется в производственном секторе. Установлено, что 

проект бережливого производства в рамках применения в агропромышленном комплексе 

может потерпеть неудачу, если принимающая его организация рассматривает бережливое 

производство как краткосрочный, а не как пожизненный проект, в котором философия 

бережливого производства пронизывает все действия и решения с расчетом на 

долгосрочную стадию. Среди факторов, препятствующих эффективному внедрению 

подходов бережливого производства в сельском хозяйстве выявлены такие барьеры, как 

нехватка ресурсов, несвоевременная их поставка, несогласованность внутренних 

подразделений сельскохозяйственной компании, непонимание персоналом 

сельскохозяйственного предприятия принципов и основ бережливого производства и 

проектного управления, отсутствие приверженности высшего руководства и 

сопротивление сотрудников изменениям. Также имеет место культурное и социальное 
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сопротивление, когда изменение воспринимается как угроза стабильности, вероятность 

потери места, неспособность флексибильно трансформировать собственный подход к 

изменениям, неготовность переобучаться, осваивать новые компетенции, косность 

мышления персонала. 
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Введение 

В настоящее время в агропромышленном комплексе (далее – АПК) Российской Федерации 

все более интенсивно получают признание принципы бережливого производства (далее – БП). 

Изменения, состоявшиеся в развитии выпуска различных сельскохозяйственных машин, 

технологий выращивания различных сельскохозяйственных культур, повышение 

интенсификации сельского производства за счет применения эффективных комплексов 

удобрений позволяют обратить внимание на изыскание последующего уровня повышения 

производительности за счет использования последних достижений в области управления 

производственными и техническими аспектами АПК. В то же время, необходимо учитывать 

цифровизацию, глобализацию, последствия коронавирусной инфекции, изменение 

логистических цепочек вследствие введения санкций, нециклические кризисы, 

неспрогнозированные риски. Все вышеотмеченное способствует спросу на эффективные 

стратегии управления в АПК. Также имеет место необходимость в импортозамещении.  

Актуальность 

В сельскохозяйственном секторе, как и в других секторах, глобальная конкуренция привела 

к переходу к крупномасштабному производству, более широкому использованию 

стандартизированных технологий и большему количеству организационных и управленческих 

инноваций [Debonne et al., 2021], а также внедрению проектного управления на различных 

уровнях [Рензин, Сидорова, 2021], повышенной цифровизации всех процессов, включая 

искусственный интеллект, бизнес-интеллект [Рензин, 2023]. 

Основная часть. Изученность отечественными и зарубежными 

исследователями 

Бережливое производство в последнее время все чаще получает рассмотрение у 

отечественных исследователей относительно применения в сельскохозяйственном секторе. 

Например, Т.С.Питель [Питель, 2018] рассматривал бережливое производство в качестве 

инструмента преобразования деятельности предприятий АПК [Питель, 2016, 2017]. Н.А. 



144 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2024, Vol. 14, Is. 2A 
 

Renzin R.A., Sidorova N.P., Shkilev N.P. 
 

Лытнева [Лытнева и др., 2021] с соавт. отмечали, что БП может выступать в качестве 

результативного управления оборотным капиталом субъектов АПК. З.А. Галин с соавт. [Галин, 

Фролова, Ковшов, 2019] выявили в своих исследованиях, что принципы и подходы БП в 

молочном скотоводстве республики Башкортостан позволяют сократить производственные 

потери. В.Н. Бабин и Ю.В. Бабина [Бабин, 2010] указывают, что «реализация принципов 

бережливой организации производства в АПК позволит получить конкурентную по качеству и 

цене продукцию, востребованную с точки зрения самообеспечения, и соответствующую 

стратегическим перспективам зарабатывать на аграрном экспорте». 

Следует упомянуть зарубежных исследователей, которые рассмотрели возможности 

внедрения принципов БП в АПК. Например, Саймонс и Зокаи [Simons, Zokaei, 2005] сообщали 

об использовании БП в животноводстве, выявив преимущества данного подхода в цепочках 

создания стоимости [Barth, 2018]. 

Мартинс с соавт. рассматривали применение инструментов и концепций бережливого 

производства агропастбищах [Martins, 2023]. Выявлены инструменты БП, которые могут 

оказаться действенными в агропастбищном производстве. Важно использовать их возможности 

для снижения потерь и отходов, повышения производительности с учетом технологической, 

операционной функции, связывая их с моделью устойчивости.  

Материалы и методы 

Методологической основой исследования явились труды российских и зарубежных ученых 

по исследуемой проблеме. В работе применялся системный анализ. 

Результаты и обсуждение 

 

Рисунок 1 - Синергетическая схема составляющих эффективного сельскохозяйственного 

производства с учетом БП (разработано автором) 

Путем систематического обзора литературы можно увидеть, что применение концепций 

бережливого производства, например, в агропастбищном производстве воспринимается по-

разному и для разных типов культур и производства, например, применение различных 

инструментов, полученных из бережливого производства, несмотря на первичное применение 
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в области автомобилестроения. В числе ключевых инструментов управления, получивших 

признание в АПК, являются: 

 

Рисунок 2 - Ключевые инструменты управления в АПК 

В результате проведенного обзора установлено, что одним из основных препятствий для 

результативного внедрения является неготовность сотрудников и самого руководства внедрять 

данные принципы, предубеждение против новаций. Также высказывалось мнение 

респондентов, что технологии, применяемые в промышленности, затруднительно внедрять в 

сельском хозяйстве, имеющем свои особенности и множество препятствующих специфических 

факторов. Данные инструменты преполагают сокращение количества функционирующих 

фермерских хозяйств и увеличению их размера [Tell et al., 2016]. 

Принципы бережливого производства стали широко применяться в различных секторах, 

включая сельское хозяйство. Бережливое производство изначально было разработано и 

продолжает успешно применяться в автомобильной промышленности, но его концепции могут 

быть адаптированы и в других отраслях. В литературе это называется «бережливым сельским 

хозяйством» или «бережливой агрокультурой» [Оборин, 2023]. 

В таблице 1 приведены способы, как принципы бережливого производства могут быть 

использованы в сельском хозяйстве. 

Таблица 1 - Варианты эффективного применения принципов бережливого 

производства в сельском хозяйстве  

№ Способ Сущность 
1 Устранение 

потерь 
Принцип устранения всех видов потерь, будь то времени, ресурсов или 
энергии, может быть применен в сельском хозяйстве для оптимизации 
процессов. Например, оптимизация процессов полива, удобрения и сбора 
урожая может уменьшить потери и повысить эффективность 

2 Качество 
продукции 

Бережливое производство подразумевает стремление к производству 
высококачественной продукции. В сельском хозяйстве это может означать 
более внимательный контроль за сельскохозяйственными методами, чтобы 
обеспечить качественный урожай 

3 Эффективное 
использование 
ресурсов 

Оптимизация использования семян, удобрений, воды и других ресурсов 
может существенно снизить затраты и воздействие на окружающую среду 

4 Гибкость и 
адаптация 

 Бережливое производство также подразумевает гибкость и способность к 
адаптации к изменяющимся условиям. В сельском хозяйстве это может 
включать в себя быструю реакцию на климатические изменения или 
рыночные требования 

5 Сокращение 
излишков и 
складирования 

Принцип «требовать только того, что необходимо» может снизить 
складирование продукции и избыточные запасы, что может сэкономить 
ресурсы и финансы 

 

Применение принципов бережливого производства в сельском хозяйстве может помочь 

увеличить производительность, улучшить качество продукции, сократить затраты и уменьшить 

воздействие на окружающую среду. Джадхав, Манта и Ране [Jadhav, 2014] выявили препятствия 
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на пути успешного внедрения бережливого производства. Эти барьеры включают [Ford, 2008]: 

 

Рисунок 3 - Факторы, препятствующие успешному внедрению принципов бережливого 

производства в АПК 

Проект бережливого производства может потерпеть неудачу, если принимающая его 

организация рассматривает бережливое производство как конкретный, а не как долгосрочный 

проект, в котором философия бережливого производства распространяется на все действия и 

решения. В ряде случаев в программах бережливого производства отсутствует стратегическое 

мышление, что снижает шансы на достижение устойчивых инициатив по трансформации 

бережливого производства [Tell et al., 2016].  

Внедрение инноваций и технологий в агропродовольственном секторе влияет на 

образование и навыки. Обучение для достижения этих новых бизнес-целей должно включать 

элементы развития навыков интерпретации, анализа и принятия решений, связанных с 

управлением новыми производственными методами и процедурами в сельском хозяйстве.  

В ХХ в. АПК было основано на массовом производстве. В настоящее время растущая 

индивидуализация продуктов и быстрые изменения производственных требований заставили их 

принять и следовать бережливым методологиям. Философия бережливого производства 

направлена на снижение затрат, выявление и устранение видов деятельности, которые не 

приносят пользу. Бережливое производство нацелено на различные виды потерь, связанных с 

производственным процессом, а именно «перепроизводство, ожидание, транспортировка, 

дефекты, ненадлежащая обработка, ненужные запасы и перемещения», растрата кадрового 

потенциала [Dieste, 2019].  

Инструменты БП улучшают производительность производственного процесса. Причем 

достигаются не только экономические цели, но также социальные и экологические, такие как 

переход к более чистым методам производства. В целом, влияние БП на экологические аспекты 

сельскохозяйственного производства не рассматривались в выбранной литературе. Хотя, в то 

же время, допустимо предположить, что разумное хозяйствование и избегание складирования 

ненужных отходов позволят улучшить окружающее пространство, расположенное вблизи 

фермерского хозяйства [Colgan, 2013].  

Рекомендации 

Опираясь на результаты проведенного исследования, можно предложить следующие меры 

по формированию концепции БП в АПК, которая предполагает использование следующих 

принципов управления коллективом. Особенностью практически всех видов продукции АПК 

является то, что она скоропортящаяся. Поэтому временной фактор является одним из 

основополагающих для сокращения различных видов потерь на сельскохозяйственном 

производстве. 
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Рисунок 4 - Меры по формированию концепции БП в АПК  

Заключение 

Фактически, акцент на минимизации отходов является общим моментом между 

концепциями бережливого и зеленого производства [Barth, 2018]. Допустимо предположить, 

что они могут быть интегрированы. Стоит отметить, что, несмотря на вышеупомянутые 

аспекты, связь между бережливым производством и экологическими результатами начинает 

упоминаться, особенно в отношении влияния инструментов бережливого производства на 

экологическую составляющую, то есть за пределами простой продуктивной стороны.  

 Внедрение БП способствует лучшему сохранению собранного урожая, семенного фонда, 

выживаемость саженцев, увеличение сбыта сельскохозяйственной продукции в более сжатые 

сроки, налаживание постоянных поставок определенному потребителю, сокращение времени 

ожидания в послеуборочных процессах, сокращение потерь в процессах, и сокращение времени 

на деятельность, которая не добавляет ценности продукции, не влияет на добавленную 

стоимость сельскохозяйственного продукта [Рензин, 2023].  

Имеющийся практический опыт является руководством для других сельскохозяйственных 

предприятий, стремящихся внедрить методы бережливого производства. Также в имеющихся 

исследованиях предлагаются рекомендации по улучшению соблюдения принципов и методов 

бережливого производства, например, важно уделять особое внимание вовлечению 

сотрудников и партнеров, а также использоватя в качестве ориентира для других 

сельскохозяйственных операций для измерения их эффективности. 

Принципы и методы бережливого производства способствуют системе устойчивого 

развития и могут быть применены к трем столпам системы тройного результата: 

экономическому, социальному и экологическому [de Carvalho, 2022]. Экономический 

компонент связан с упором на производительность и прибыльность. Напротив, социальная 

составляющая связана с упором на вовлечение сотрудников и партнеров, а экологическая 

составляющая связана с акцентом на снижение энергопотребления и воздействия на 

окружающую среду. 
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Abstract 

The article addresses the following research question: what are the critical challenges farmers 

face when implementing lean thinking and how they achieve productivity. It is noted that there are 

differences in how lean manufacturing is used in the agricultural sector compared to how it is used 

in the manufacturing sector. It has been found that a lean manufacturing project in agribusiness 

applications can fail if the host organization views lean manufacturing as a short-term project rather 

than a lifelong project in which the lean philosophy permeates all actions and decisions with a long-

term view. Among the factors hindering the effective implementation of lean production approaches 

in agriculture, barriers such as lack of resources, untimely delivery, inconsistency of interna l 

divisions of an agricultural company, lack of understanding by the personnel of an agricultura l 

enterprise of the principles and foundations of lean production and project management, lack of 

commitment from top management and employee resistance were identified. changes. There is also 

cultural and social resistance when change is perceived as a threat to stability, the likelihood of 

losing one’s place, the inability to flexibly transform one’s own approach to change, the 

unwillingness to retrain, master new competencies, and the inertia of staff thinking. 
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