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Аннотация 

В научной и учебной отечественной и зарубежной литературе инновационным рискам 

уделяется недостаточное внимание. Убедиться в этом легко, просмотрев вопросы 

управления рисками в разных изданиях по финансовому, инвестиционному и 

инновационному менеджменту. Тем более не получили широкого распространения 

исследования проблемы логистики инновационных рисков в парадигме действия 

экономических законов. Риски экономического характера (финансовые, операционные, 

производственные, инновационные, коммерческие) трактуются как вероятности 

наступления неблагоприятных событий для коммерческих организаций по критерию 

чистой прибыли (неустойчивое производственное функционирование без экономического 

развития приводящее организацию к банкротству). Процесс неустойчивого развития 

компании переходит вследствие потока рисков экономического характера к 

соответствующему нестабильному функционированию и дальнейшему разрушению 

коммерческой компании как организации бизнеса. Предупреждение и непопадание в 

область экономического разрушения коммерческой компании является предметом 

логистики рисков. Исследование потока рисков экономического характера целесообразно 

дифференцировать по видам проявления в парадигме экономических законов: в связи с 

анализом и оценкой их непосредственного и косвенного влияния на производственную 

функцию коммерческой компании по критерию ее инновационности как технологического 

процесса, так и профессионального уровня специалистов (человеческий фактор: кадры, 
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обладающие соответствующими знаниями, навыками и умениями – компетенциями). 

Поэтому, учитывая современный инновационный факт устойчивого экономического 

развития организаций бизнеса (и не только их), представляет интерес вопрос рассмотрения 

логистики (управления) инновационных рисков в парадигме экономических законов. 

Для цитирования в научных исследованиях  
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Введение 

Методический инструментарий в сфере логистики инновационных рисков характеризуется 

обилием точек зрения относительно каждой дефиниции, отражающих виды и содержание 

рисков, методов их анализа и оценки в управленческо-логистической деятельности [Брэйли, 

Майерс, 2012; Голубев, Чеботарев, Чибинев, Юсупов, 2018; Чеботарев, Проскурин, Ельшин, 

2022; Брэйли, Майерс, 2012; Самуэльсон, Нордхаус, 2018; Форд, 2022; Макконнелл, Брю, 1992; 

Бригхэм, Эрхардт, 2007; Хорн Ван Джеймс, Вахович, 2018]. Если логистика финансовых рисков 

имеет достаточно четкие границы использования и возможности количественного и 

качественного измерения, то разграничение логистики инновационных, инвестиционных, 

операционных, коммерческих, производственных, страховых и прочих рисков не отличаются 

такой четкостью и зачастую они дублируют или дополняют друг друга в зависимости от 

специфичности производственной деятельности1 [Форд, 2022; Макконнелл, Брю, 1992; 

Бригхэм, Эрхардт, 2007; Хорн Ван Джеймс, Вахович, 2018 ; Ключевая ставка, WWW; Черныш, 

Анисимов, Анисимов, Чечеватов, 2006; Черныш, Анисимов, Анисимов, 2006; Черныш, 

Анисимов, Анисимов, Ботвин, 2006; Черныш и др., 2009; Черныш, Чеботарев, Ельшин, 2023].  

Основная часть 

Возникает необходимость исследования взаимосвязи любого вида рисков с 

экономическими законами, которые, в отличие от юридических законов, нельзя внедрять в 

производство по желанию руководства компании. Они проявляются независимо от стиля и 

методов руководства, вызывая при этом объективную необходимость постоянного их учета в 

практике2 экономической, производственной, хозяйственной и других видов деятельности 

                                                 

 
1 Факторы риска, их взаимозависимость и влияние на процессы достижения компанией экономических целей, 

в том числе привлечение заемного капитала, сглаживание противоречий интересов компаний и общества, их 

влияние на управление рисками могут быть темой отдельных научных изысканий. В данной статье они будут 

рассматриваться лишь в контексте действия объективных экономических законов. 
2Непонимание разницы между экономическими и юридическими законами приводит к тому, что нередко 

руководители разных звеньев управления призывают к энергичному внедрению экономических законов на 

предприятиях. Другие утверждают, что экономические законы не работают. Иногда высказывается мнение, что 

вообще нет никаких экономических законов, а есть только законы механики, типа закона всемирного тяготения.  
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(научной, военной, политической и т.д.) субъектов экономики. Выступая объективными 

регуляторами любого производства, экономические законы касаются всех видов рисков. 

Единство их действия с обеспечением эффективности руководства позволяет компании 

достигать максимальных экономических результатов. Проявление экономических законов в 

сфере логистики (управления) инновационными рисками3 как менее изученных показан на 

примере коммерческих организаций в таблице 1.  

Недооценка объективности воздействия экономических законов на принятие решений в 

сфере управления (логистики) рисками компании четко проявилась в последние два 

десятилетия: в стране стала ощущаться катастрофическая нехватка работников высокой 

квалификации: слесарей, токарей, других специалистов рабочих профессий. Такая же ситуация 

сложилась в организациях с привлечением работников с высшим образованием технического и 

гуманитарного направления4. 

Таблица 1 – Алгоритм действия основных экономических законов (ЭЗ) в сфере 

логистики инновационных рисков (составлено авторами) 

Наименование 

основного 

экономического 

закона (вид ЭЗ) 

Алгоритм действия в сфере 

инвестиций инновационной 

направленности 

Учет объективного проявления ЭЗ в 

практике логистики (управления) 

инновационных рисков 

Закон соответ-

ствия средств 

производства ко-

личественному и 

качественному 

составу работни-

ков 

Восстановление плановой подго-

товки и распределения рабочих и 

инженерных кадров по регионам и 

конкретным организациям. Уро-

вень профессионализма руководи-

телей высшего и среднего звена 

управления компанией и финан-

сово-экономической службой, экс-

пертов, их знания и опыт в области 

создания инновационных разрабо-

ток. Потребности компании в ра-

бочих и инженерных кадрах высо-

кой квалификации. 

Единство субъективных и объективных факто-

ров логистики (управления) рисков. Преем-

ственность создания и воспроизводства эффек-

тивной системы подготовки кадров: ПТУ, ре-

месленные училища, техникумы, вузы, аспи-

рантура, докторантура, курсы подготовки и пе-

реподготовки кадров. Отмена ЕГЭ при по-

ступлении в вузы и техникумы (колледжи). Ин-

дикаторы социально-экономического соответ-

ствия инновационного развития производства 

и адекватности рабочей силы. Обеспечение 

полной занятости трудовых, материальных и 

финансовых ресурсов за счет коренных наро-

дов Российской Федерации. Изменение мигра-

ционной политики. 

Закон экономии 

времени 

Регулирование процессов роста 

производительности труда и эф-

фективности производства с уче-

том действия экономических зако-

нов: научная организация труда 

Ускорение процессов импортозамещения зару-

бежной продукции отечественными анало-

гами. Разработка, в зависимости от специфики 

производства, конкретных рекомендаций по 

совершенствованию логистики (управления) 

операционных рисков.  

                                                 

 
3 Логистика инновационных рисков понимается и трактуется авторами как управление потоком рисков 

инновационного характера, так как в динамике заданного отрезка времени этапа жизненного цикла инновационной 

технологии и/ или продукта риск имеет не одиночное значение, а множественное, что с точки зрения математики в 

целях расчета для управления (логистики) определяется как поток.  
4 Рост числа мигрантов не способствуют техническому прогрессу. Объективное действие рассматриваемого 

экономического закона проявляется уже в том, что нам нужны работники определенных конкретных профессий, 

работающие по контракту с ограниченными законодательством временными сроками проживания на территории 

Российской Федерации. Надо использовать положительный опыт Республики Беларусь, ОАЭ, Кипра, Японии и 

других стран, где на практике принимается во внимание объективное действие данного экономического закона. 
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Наименование 

основного 

экономического 

закона (вид ЭЗ) 

Алгоритм действия в сфере 

инвестиций инновационной 

направленности 

Учет объективного проявления ЭЗ в 

практике логистики (управления) 

инновационных рисков 

(см. труды А.К. Гастева5.) Анализ 

организации труда и производства 

по критериям эффективности, без-

опасности, экологичности и др. 

Оценка рисков возникновения 

убытков в результате повышения 

ключевой ставки и падения курса 

национальной валюты. Развитие 

институциональных отношений. 

Использование в сфере экономии рабочего вре-

мени практических рекомендаций отечествен-

ных и зарубежных специалистов (Гастева А.К., 

Керженцева П.М., Форда Г., Эмерсона Г. , Мак-

коннелла К., Брэйли Р. и др.). 

Закон спроса и 

предложения 

Ценовые факторы спроса: коли-

чество и качество продукта, кото-

рое предприятие хочет приобре-

сти, имея для этого достаточный 

объем ресурсов и адекватное пред-

ложение товаров и услуг. Нецено-

вые факторы спроса: налоги, бла-

госостояние потребителей, про-

центные ставки, государственные 

расходы, ожидаемые прибыли от 

инвестиций.  

Адаптация к переменам внешней и внутренней 

среды: 

– международные экономические санкции к 

России; 

– ускорение процессов импортозамещения и 

снижение импортозависимости от других 

стран; 

– сложности в составлении бизнес-планов и 

прогнозировании инновационных и других 

рисков.  

Закон возвыше-

ния потребностей 

Противоречия между количествен-

ными и качественными изменени-

ями в производительных силах и 

меняющимися производствен-

ными отношениями. Изменения 

структуры потребностей. Разви-

тие институциональных отноше-

ний. 

Соблюдение социальных норм и стандартов 

при сравнительном анализе и оценке взаимо-

связи логистики (управления) рисков с учетом 

действия (юридических и) экономических зако-

нов. 

Оценка социальной эффективности. 

Изменения условий труда и производства.  

Создание новых рабочих мест.  

 

Объект анализа институционального развития компании является составной частью 

организации труда и производства. Под развитием институциональных отношений понимается 

создание или укрепление сети организаций с целью генерирования, распределения и 

использования человеческих, материальных и финансовых ресурсов для достижения 

определенных целей на устойчивой основе.  

Повышение ключевой ставки (на 3 мая 2024 г. она составила 16%) автоматически ведет к 

                                                 

 
5Гастев А.К. возглавлял с 1920 г. созданный им Институт труда, просуществовавший вплоть до своего ареста 

в 1937 г. Был репрессирован, как и его заместитель, автор ряда научных статей П.М. Керженцев (Лебедев). Их 

труды частично были потеряны, частично хранились в Ленинской библиотеке в рукописях, отпечатанных на 

пишущей машинке. В конце 80-х – начале 90-х гг. кафедры нормирования труда, а также научной организации 

труда были закрыты. Вместо них возникли кафедры управления, менеджмента и др. Труды научных и 

педагогических кадров целиком стали базироваться на трудах зарубежных (прежде всего, американских) авторов. 

Соответственно, весь постсоветский период подаётся, как правило, в научной литературе без упоминания 

отечественных ученых и практиков в научной организации труда и производства. Содержание их трудов не 

утратило своей актуальности. Это стало очевидным в последние десятилетия при проведении в стране кадровой 

политики и её коррупционной составляющей, не учитывающей объективное действие экономических законов и 

необходимости жесткого контроля над тотальным выполнением принимаемых юридических законов. 
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росту издержек производства, потере партнеров по бизнесу, снижению деловой активности 

компании [Ключевая ставка, www]. Это связано, как правило, со специфичностью производства, 

выполнением конкретных видов работ и оказанием услуг коммерческой, социальной и прочей 

направленности. В экономическом отношении функциональная целесообразность компании 

(предприятия, фирмы, организации бизнеса) определяется экономико-финансовой категорией 

чистой прибыли ее производственной деятельности, которая практически функционально 

связана со структурой активов компании. В свою очередь, структура активов, как структура и 

объем основных и оборотных средств, функционально влияет на пропорциональное 

соотношение постоянных и переменных издержек (структура валовых издержек). 

Инновационно-инвестиционный подход6 к промышленным (и не только) технологиям 

позволяет получить одноименный эффект: увеличение чистой прибыли при росте постоянных 

издержек (инвестиции в основные фонды или материальные активы) и снижении переменных. 

Это надо учитывать при анализе возможных рисков. 

Финансовые7 и операционные8 риски функционально определяются в результате действия 

экономического механизма операционного левериджа9 (рычага) при анализе и оценке 

зависимости показателей прибыли, выручки, постоянных и переменных издержках, а также при 

расчетах точки безубыточности. Её нахождение позволяет компании выделить планируемый, 

при минимальной допустимости убыточности, объем выручки. В соответствии с общеизвестной 

в финансовом и инвестиционном менеджменте формулой эффекта операционного рычага, 

относительно легко рассчитывается минимальная граница допустимого риска следующей 

аналитической зависимостью: 

ЭОР = (ПО + ИП) / ПО,      (1) 

 где ЭОР – эффект операционного рычага; 

 ПО – прибыль операционная (до уплаты процентов и налогов); 

 ИП – издержки постоянные. 

Определить операционный рычаг можно и по другой формуле: 

 ЭОР = МП / ПО,       (2) 

                                                 

 
6 Под инновационно-инвестиционным подходом понимается организация создания высокотехнологичной 

технологии и/или продукции как проекта, при котором инновационные свойства соответствуют или превышают 

требования заказчика, а инвестиции удовлетворяют экономическую целесообразность всех участников проекта: 

заказчика, головного исполнителя, участников кооперации и др. [Черныш, Анисимов, Анисимов, Ботвин, 2006; 

Черныш и др., 2009; Черныш, Чеботарев, Ельшин, 2023; Лопатников, 2013; Проскурин, 2018]. 
7 Финансовый риск – дополнительный риск, возникающий у акционеров – владельцев собственного капитала 

в результате привлечения заемного капитала [Бригхэм., Эрхардт, 2007; Хорн Ван Джеймс, Вахович, 2018; Черныш, 

Анисимов, Анисимов, Чечеватов, 2006; Черныш, Анисимов, Анисимов, 2006; Черныш, Анисимов, Анисимов, 

Ботвин, 2006; Черныш и др., 2009, 16; Проскурин, 2018]. 
8 Операционный риск – риск, связанный с выполнением компанией бизнес-функций, включая риски 

мошенничества и внешних событий [Лопатников, 2013; Проскурин, 2018]. 
9В буквальном понимании леверидж означает небольшую силу (рычаг), с помощью которого можно 

перемещать тяжелые предметы. В экономике он трактуется как некоторый фактор, небольшое изменение которого 

может привести к существенному изменению результата. Существует три вида левериджа: операционный 

(производственный); финансовый и общий [Лопатников, 2013].  
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 где: МП – маржинальная прибыль, определяемая как разница между выручкой и 

переменными затратами.  

Расчеты по обеим формулам дадут одинаковый результат10. При большом объеме 

переменных затрат предпочтительно использовать первый вариант11. 

В данном случае границы между операционными7, производственными12 и 

коммерческими13 рисками становятся едва различимыми. Так, производственный риск 

отражается на количественных и качественных характеристиках конкретных производственных 

заданий, что в конечном итоге предполагает анализ взаимосвязи прибыли, выручки и 

себестоимости продукции. Использование формулы эффекта операционного рычага даёт 

возможность компании более точно оценивать уровень производственного и операционного 

риска. Ввиду того, что операционные затраты под влиянием перманентных изменений внешней 

и внутренней экономической среды делают величину постоянных затрат устойчивой только в 

рамках определенных временных периодов, формула эффекта операционного рычага позволяет 

строить прогнозы лишь в относительно коротком отрезке времени. Точно такая же логика 

анализа коммерческого риска, связанная в основном с проблемами реализации произведенной 

продукции или приобретенной у разных продавцов в целях перепродажи по более высокой цене 

и получения ожидаемой маржи, даёт возможность риск-менеджерам компании оценивать 

степень риска с применением формулы эффекта операционного рычага лишь за короткий 

временной период. Это же относится и к производственным рискам [Проскурин, 2018]. 

Если финансовые риски14 зависят главным образом от формирования структуры капитала, 

источников финансирования предприятия, то операционные, производственные и 

коммерческие риски зависят от формирования структуры его активов, отраженных в форме 1 

бухгалтерского отчета. Все риски связаны, во-первых, с отраслевыми особенностями 

производства, их специфичностью; во-вторых, с объективным проявлением экономических 

законов.  

Специфичность операционных рисков инновационного характера проявляется в 

                                                 

 
10Например, выручка = 140, постоянные затраты – 20, переменные затраты – 80, операционная прибыль – 100. 

И в том, и другом варианте операционный рычаг будет = 1,2. Если выручка сократится на 5%, то прибыль компании 

снизится на 6% (5х1,2). Точно так же срабатывает операционный рычаг при увеличении выручки на 5%. В этом 

случае прибыль компании возрастет на 6%. 
11 Спорность отнесения отдельных затрат компании к группе постоянных или к группе переменных издержек 

производства позволяет точно рассчитать эффект операционного рычага (ЭОР), с использованием компьютерных 

технологий, применительно только к конкретному предприятию в конкретном временном периоде. 
12 Базируется на невозможности предприятием реализовать намеченные объемы производства. В такой 

ситуации компания не может выполнить взятые на себя обязательства по изготовлению продукции, товаров, 

предоставлению в срок и на достойном уровне услуг и т.д. Причиной этому могут быть как внешние факторы (рост 

затрат, повышение налогов, отсутствие поставок сырья и др.), так и внутренние (нерациональное использование 

техники, недостаток в квалифицированных кадрах, неправильное распределение оборотных средств, ошибки в 

управлении и др.).  
13 Коммерческий (производственный, или бизнес-риск) риск – риск коммерческой деятельности корпорации 

(не гарантированность финансового результата: операционной и чистой прибыли) при 100%-м собственном 

финансировании [Черныш, Анисимов, Анисимов, 2006; Черныш, Анисимов, Анисимов, Ботвин, 2006; Черныш и 

др., 2009; Черныш, Чеботарев, Ельшин, 2023; Лопатников, 2013; Проскурин, 2018].  
14 Возможность возникновения ситуации, при которой компания не может выполнить свои финансовые 

обязательства, – это суть финансового риска. Причинами могут быть колебания курса валют, несвоевременное 

проведение платежей и другие (авторское определение). 
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конкретных этапах их управления жизненным циклом инновационной продукции, так 

называемой логистизации: в комплексном подходе ранжировании рисков, их анализе, путей 

нейтрализации и методах оценки при инновационно-инвестиционной организации 

промышленного производства продукции по этапам жизненного цикла. Соответственно, формы 

проявления рисков могут иметь свои специфические характеристики на каждом этапе 

управления жизненного цикла инновационной продукции. 

Инновационные риски находятся в определенной зависимости от формирования и 

рационального использования операционных бюджетов, среди которых особое место занимают 

бюджет продаж и производственный бюджет, отражающие в первом случае помесячный и 

поквартальный объем продаж в целом по компании и по отдельным видам продукции в 

стоимостных и натуральных показателях. Во втором случае объемы производства в целом по 

компании и по отдельным видам продукции находят отражение в натуральных показателях 

(штук, тонн и др.). Благодаря бюджетированию организации получают возможность 

обеспечивать жесткий контроль над выполнением конкретных статей бюджетов и осуществлять 

их регулярный мониторинг. Тем самым может достигаться реализация на практике 

мероприятий по нейтрализации рисков, их снижению или ранжированию выработки 

рекомендаций, позволяющих поддерживать финансово-экономическую и социальную 

устойчивость компании с принятием одновременно во внимание действия объективных 

экономических законов. 

Заключение 

Таким образом, следует выделить в проблематике логистики инновационных рисков в 

парадигме экономических законов их функциональную связь со всеми рисками, присущими 

производственной деятельности субъектов экономики по целевой функции – чистой прибыли. 

Прежде всего, определяющая функциональная связь инновационных рисков коррелирует с 

операционными рисками, которая предполагает установление жесткого контроля над 

принятием и исполнением на практике операционных бюджетов: включающих 

производственный бюджет, бюджет продаж, бюджет запасов готовой продукции и др. По 

любому виду операционных бюджетов требуется использование четкого нормирования труда с 

позиций его научной организации. 
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Abstract 

Insufficient attention is paid to innovation risks in scientific and educational domestic and 

foreign literature. It is easy to verify this by reviewing the issues of risk management in various 

publications on financial, investment and innovation management. Moreover, research on the 

logistics of innovation risks in the paradigm of economic laws has not been widely disseminated. 

Risks of an economic nature (financial, operational, production, innovative, commercial) interpreted 

as the likelihood of adverse events for commercial organizations according to the criterion of net 

profit (not sustainable production functioning without economic development leading the 

organization to bankruptcy). The process of unstable development of the company passes due to the 

flow of risks of an economic nature to the corresponding unstable functioning and further destruction 

of a commercial company as a business organization. Prevention and non-occurrence in the field of 

economic destruction of a commercial company is the subject of risk logistics. It is advisable to 

differentiate the study of the flow of economic risks by types of manifestation in the paradigm of 
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economic laws: in connection with the analysis and assessment of their direct and indirect impact 

on the production function of a commercial company according to the criterion of its innovativeness 

of both the technological process and the professional level of specialists (human factor: personnel 

with relevant knowledge, skills and competencies). Therefore, taking into account the modern 

innovative fact of sustainable economic development of business organizations (and not only them), 

the issue of considering logistics (management) of innovative risks in the paradigm of economic 

laws is of interest. 
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