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Аннотация 

В статье дана оценка значимости продукции агропромышленного комплекса для 

населения Российской Федерации. Рассмотрен исторический аспект развития АПК страны. 

Обращено внимание на недостаточное финансирование АПК РФ вплоть до 2014 года. 

Показано современное состояние продовольственной безопасности РФ. Указано на 

большую значимость увеличения экспорта продукции АПК РФ. Обосновано влияние 

создания интеграционных объединений на ускорение развития АПК страны. Раскрыта 

сущность видов интеграции (горизонтальной и вертикальной) применительно к АПК РФ. 

Предложен методический подход оценки экономической целесообразности создания 

интеграционных объединений.  
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Введение 

Продукция предприятий агропромышленного комплекса является основой обеспечения 

полноценным питанием населения Российской Федерации. Длительный период времени в 

нашей стране не могли произвести в достаточном количестве продукцию предприятий АПК. 

Для решения этой проблемы руководством СССР была разработана и утверждена 

Продовольственная программа на 1982-1990 гг. Однако, ситуация не менялась в лучшую 

сторону, а наоборот ухудшалась. В начале девяностых годов сложилась катастрофическая 

ситуация, — образовался тотальный дефицит продовольствия в РФ. Для определенного 

смягчения сложившего тяжелого положения в стране начали импортировать продовольствие из 

других стран, используя на эти цели ограниченные валютные ресурсы. При этом качество 

импортируемого продовольствия не всегда соответствовало предъявляемым требованиям. 

Несмотря на такое тяжелое положение, руководство страны не уделяло внимание развитию 

предприятий агропромышленного комплекса. Утверждалось, что нужное количество продуктов 

питания следует импортировать. Такой подход не выдерживает элементарной критики, так как 

цены могут меняться в течение короткого промежутка времени не в лучшую для нас сторону. 

Кроме того, в любое время другие страны могут ввести ограничения и РФ не в состоянии 

повлиять на них. С учетом этих и других обстоятельств в нашей стране с 2014 года начали 

увеличивать финансирование АПК. Постепенно ситуация начала меняться в лучшую сторону.  

В настоящее время РФ полностью обеспечивает продовольственную безопасность и 

определенную часть продукции предприятий АПК отправляют на экспорт, который служит 

одним из важных источников пополнения валютных ресурсов страны. Если сопоставить объем 

экспорта продукции АПК нашей страны в настоящий период времени с теми, что были 10-15 

лет назад, то результаты очень высокие. А если сравнивать его с реальными возможностями, то 

он незначителен. Увеличению объемов рассматриваемой продукции с меньшими затратами 

способствует создание интеграционных объединений между предприятиями АПК РФ. Это 

связано со значительным уменьшением посредников и сокращением затрат на проведение 

маркетинговых исследований, необходимых при реализации продукции в интеграционном 

объединении по отношению к общей сумме при осуществлении на отдельных предприятиях. 

Таким образом, актуальность рассматриваемой проблемы не вызывает сомнения. 

Основная часть 

С начала перехода РФ на рыночные отношения стало создаваться большое количество 

фирм, занимающихся разными видами деятельности. Одни начали заниматься производством 

продукции (хлебобулочных и кондитерских изделий, мясопродуктов, молокопродуктов и т. д.), 
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другие — оказанием услуг (ремонтом жилых помещений, техническим обслуживанием 

транспорта, перевозкой грузов и пассажиров и т. д.), а третьи — посреднической деятельностью. 

Те новые предприятия, которые занимаются производством продукции имеют, как правило, 

относительно небольшие мощности и оперативно реагируют на меняющуюся конъюнктуру 

рынка. А это способствует быстрому устранению обнаруженных недостатков и предотвращает 

ухудшение конечных экономических показателей. Так, например, мини-пекарни на начальном 

этапе своего функционирования не уделяли должного внимания качеству производимой 

продукции и в последующем начал снижаться спрос на нее. Увидев такую ситуацию, владельцы 

мини-пекарен устранили названные недостатки и в настоящее время нет каких-либо нареканий 

на их продукцию.  

Предприятия, оказывающие услуги не всегда предоставляли их на должном уровне качества 

и последующем граждане стали к ним меньше обращаться. Такое положение, в первую очередь, 

можно было объяснить отсутствием необходимых компетенций у владельцев таких 

предприятий. Кроме того, население страны к ним относилось с определенной опаской. Со 

временем, в большинстве случаев, они начали устранять свои недостатки. В последующем 

взгляды населения изменились в лучшую сторону. Серьезные позитивные изменения в развитии 

сферы услуг произошло в условиях пандемии COVID-19, особенно с сфере образования.  

Посредническая деятельность приводит к росту цен на продукцию (проведенные расчеты 

цен на хлебобулочные изделия в среднем по стране показали, что они увеличиваются в два с 

лишним раза) и в отдельных случаях к снижению спроса на нее. Это не значит, что от такой 

деятельности полностью нужно отказаться. До принятия решения, воспользоваться или нет, 

производителям нужно проводить детальные экономические расчеты и только после этого 

окончательно определяться. 

АПК имеет большое количество отраслей. Во многих случаях, продукция одних из них 

является сырьем для других (зерно, производимое в сельском хозяйстве, служит сырьем для 

мукомольных, крупяных и комбикормовых предприятий, комбикорма — для мясного 

производства, мясо — для мясоперерабатывающих предприятий, и т. п.). В таких условиях 

экономическая целесообразность создания интеграционных объединений между 

предприятиями агропромышленного комплекса налицо. Вопросам развития интеграции 

уделяли большое внимание и при плановой экономике. Создавались интеграционные 

объединения в АПК СССР, но это осуществлялось с использованием административно-

командной системы управления, без должного учета интересов предприятий, входящих в 

комплекс. Из-за этого во многих случаях интегрируемые предприятия не получали желаемых 

экономических результатов. В современных условиях такое невозможно. Это связано с частной 

или коллективной собственностью рассматриваемых предприятий, — если не будут учтены 

интересы владельцев предприятий, заключить договора по созданию интеграционных 

объединений не получится. В теории и на практике встречаются два основных вида интеграции 

— горизонтальная и вертикальная. При горизонтальной интеграции происходит объединение 

предприятий, находящихся в одной отрасли. К ним, например, можно отнести предприятия 

винодельческой промышленности. На предприятиях первичного виноделия изготавливают 

виноматериал соответствующего качества, а на вторичных — дорабатывают полученный 

виноматериал и разливают в бутылки соответствующей емкости, после чего их закупоривают и 

этикетируют.  

Вертикальная интеграция связана с предприятиями разных отраслей (предприятия 

сельского хозяйства и почти вся перерабатывающая промышленность). На практике большее 
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распространение получила именно вертикальная интеграция, которая способствует 

объединению ресурсов и внедрению инноваций. Также в большинстве случаев при такой форме 

интеграции удается избежать всевозможных посредников и больших потерь при перевозке и 

переработке, например, скоропортящихся фруктов и овощей на консервные заводы с 

сельскохозяйственных предприятий в период урожая, что позитивно сказывается на конечный 

финансовый результат. Однако развитию интеграционных объединений препятствуют 

транспортные расходы. Территория РФ очень большая и соответственно вероятность 

увеличения затрат при перевозке товаров очень высокая. Для объективной оценки 

экономической целесообразности создания вертикального интеграционного объединения 

между предприятиями АПК РФ нужен научно-обоснованный методический подход. По 

результатам проведенных исследований нами предлагается определить экономическую 

целесообразность интеграции по следующему неравенству: 

∑ 𝑉𝑖𝑛
𝑖=1 ×∑ Ц𝑗𝑚

𝑗=1  - Cи>∑ 𝑉𝑖𝑛
𝑖=1 ×∑ Ц𝑗𝑚

𝑗=1  - Cб, 

где: 𝑉𝑖 — объемы произведенной продукции по видам, кг. 

Цj — цены по видам продукции, руб. 

Си, Сб — себестоимость продукции после и до интеграции, руб. 

Используя данное неравенство, мы провели расчеты по оценке экономической 

целесообразности заключения договоров по созданию вертикально интегрированного 

объединения, на условном примере. Результаты расчетов представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Расчеты по оценке экономической целесообразности создания 

вертикально интегрированного объединения по двум предприятиям АПК 

№ 

п/п 

Виды 

продукции 

Объемы, 

кг. 

Цены 

за кг., 

руб. 

Выручка, 

тыс. 

руб. 

Себестоимость 

продукции, тыс. руб. 

Прибыль, 

тыс. руб. 
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1 Первый 1000 1500 1500 1200 1125 300 375 

2 Второй 1500 2000 3000 2400 2250 600 750 

3 Третий 2000 2500 5000 4000 3750 1000 1250 

Итого 9500 7600 7125 1900 2375 

 

Из данных, приведенных в таблице 1, видно, что после создания интеграционного 

объединения общая сумма прибыли увеличилась на 475 тыс. руб. — (2375-1900=475). То есть в 

данном случае создание интеграционного объединения выгодно.  

Заключение 

Развитие предприятий АПК РФ позволяет полностью обеспечить потребности населения 

страны в продуктах питания высокого качества, а также направить излишки на экспорт. 

Увеличение экспорта продукции АПК РФ способствует росту объемов поступлений в бюджет 

страны и улучшению финансового состояния предприятий. Экономически обоснованное 

создание интеграционных объединений будет оказывать воздействие на ускорение развития 



Regional and sectoral economy 445 
 

Development of integration associations in the agro-industrial … 
 

предприятий АПК РФ, так как поступление большего количества финансовых ресурсов на 

предприятия позволит шире использовать свои возможности. Какой вид интеграции — 

горизонтальный или вертикальный — целесообразнее использовать в АПК РФ, зависит от 

особенностей каждой отрасли.  
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Abstract  

The article assesses the importance of agricultural products for the population of the Russian 

Federation. The historical aspect of the development of the country's agro-industrial complex is 

considered. Attention is drawn to the insufficient funding of the agro-industrial complex of the 

Russian Federation until 2014. The current state of food security in the Russian Federation is shown. 

The great importance of increasing the export of agricultural products of the Russian Federation is 

indicated. The influence of the creation of integration associations on accelerating the development 

of the country's agro-industrial complex is substantiated. The essence of types of integration 

(horizontal and vertical) in relation to the agro-industrial complex of the Russian Federation is 

revealed. A methodological approach to assessing the economic feasibility of creating integration 

associations is proposed. 
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