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Аннотация 

Прибыль предприятий индустрии питания во многом зависит от продажной цены и 

наценки. Следовательно, продажная цена блюда определяет успех предприятия, ее 

прибыль, маржинальность, конкурентоспособность. В статье рассмотрен вопрос о 

способах ценообразования. Рассматриваются различные способы ценообразования. Для 

обработки данных были использованы методы статистического анализа по России. 

Проведен анализ оборота общественного питания и индекса физического объема оборота 

общественного питания. Авторами предложена классификация способов определения 

продажной цены блюд и кулинарных изделий в предприятиях питания. Проанализировано 

использование разных способов определения продажной цены в разных типах и классах 

предприятий питания. Определены основные способы определения продажной цены блюд, 

напитков, кулинарных изделий, выявлены преимущества и недостатки каждого способа.  
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Введение 

Индустрия питания относится к одной из динамично развивающихся отраслей мира, 

каждый год появляются новые концепции и меняются тенденции развития отрасли. По данным 

Росстата, оборот общественного питания в России за 9 месяцев 2023 г. увеличился на 431197 

млн руб. по сравнению с 2022 г. (рис. 1). В Нижегородской области оборот общественного 

питания показал рост на 8122,8 млн рублей. 

 

Рисунок 1 - Оборот общественного питания по Российской Федерации с 2020 по 2023 г. за 

9 месяцев [Федеральная служба государственной статистики, www] 

Индекс физического объема оборота общественного питания в России за 9 месяцев 2023 г. 

увеличился на 4,9% по сравнению с 2022 г. (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Индекс физического объема оборота общественного питания по Российской 

Федерации, в % к соответствующему периоду предыдущего года с 2020 по 2023 г. за 9 

месяцев [Самулевич, 2020] 

По данным агентства INFOLine, ожидается рост сегмента быстрого обслуживания, и на 

российский рынок выйдут новые игроки: турецкие сети – Gagawa и Big Chefs. 

Основными проблемами 2023 года были высокая инфляция и нехватка персонала. В 

условиях экономической нестабильности потребители переосмысливают свои расходы, но в то 

же время не могут отказаться от посещения предприятий индустрии питания. Поэтому 

рестораторы все больше заботятся об эффективности. В этой связи необходимо оптимизировать 

расходы и повысить качество предоставляемых услуг в условиях снижения покупательной 
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способности на фоне растущей инфляции. «Следует отметить, что наблюдаемая в России 

тенденция роста цен на продукты питания соответствует общемировому тренду. Подобное 

положение дел повышает напряженность в отношении продовольственного обеспечения и 

может привести к формированию дисбаланса спроса и предложения по отдельным категориям 

продовольствия» [Богачев, Дорофеева, 2023, 86-104]. 

Основная часть 

Ценообразование – процесс определения продажной цены блюд, напитков, кулинарных 

изделий, покупных товаров с учетом стоимости продуктов, затраченных на приготовление, 

ожидаемого дохода, коммунальные расходы, затраты на оплату труда, арендную плату, 

стоимость аналогичных блюд у конкурентов, платежеспособности целевой группы и других 

сопутствующих факторов. 

На высококонкурентном рынке ресторанных услуг важно осознавать, какое место занимает 

предприятие индустрии питания среди конкурентов. Для этого необходимо провести точную 

оценку конкурентов и, соответственно, выбрать метод определения продажной цены. Важно 

контролировать продажные цены блюд, то есть найти баланс между стоимостью и качеством. 

Для этого необходимо контролировать стоимость продуктов у поставщиков и проводить 

корректировку продажных цен по мере необходимости. При установлении продажной цены на 

блюда необходимо учитывать следующие факторы: цели ресторанного бизнеса, цены 

конкурентов, себестоимость ингредиентов, входящих в блюдо; соотношение цены с точкой 

безубыточности для покрытия обязательных расходов предприятия; увлечение скидками может 

привести к понижению маржинальности; 

На предприятиях индустрии питания, независимо от типа и класса, должна применяться 

четкая методология определения продажной цены на блюда, напитки и кулинарные изделия. На 

практике существуют три способа расчета продажной цены (рис. 3). 

 

Рисунок 3 – Способы расчета продажной цены блюд и кулинарных изделий в индустрии 

питания 

При расчете продажной цены блюда традиционным способом его стоимость определяется в 

калькуляционной карточке путем прибавления к себестоимости ингредиентов наценки. Такой 

способ удобен для предприятий питания с единой наценкой на все блюда и характерен для таких 

типов предприятий, как столовая (рис. 4). 

Если предприятие питания активно использует маркетинговые инструменты, такие как 

реклама, анализ рынка ресторанных услуг, ценовая политика и т.п., то для расчета продажной 

цены лучше использовать рыночный способ. Он выглядит следующим образом: продажная цена 

блюда напрямую не связана с себестоимостью, а основана на предпочтениях потребителей и 
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запланированном спросе. «При этом нестабильностью характеризуются и региональные 

продовольственные рынки, где произошло усиление дифференциации цен на основные виды 

продукции в соответствии с неравенством социально-экономического развития регионов 

страны» [Зюкин, Репринцева, 2022, 103-113]. 

 

Рисунок 4 – Калькуляционная карточка на салат «Искушение» 

Комбинированный способ сочетает традиционный и рыночный способы (рис. 5). Схема 

расчета продажной цены для этого способа является следующей: рассчитывается себестоимость 

блюда; определяется продажная цена, учитывая рыночные факторы; рассчитывается наценка и 

процент наценки:  

𝑁поп = ПЦб − СБб, руб. 

Nпоп – наценка предприятия общественного питания, руб.; 

ПЦб – продажная цена блюда, руб. 

СБб – себестоимость блюда, руб. 

𝑁поп =  
ПЦб−СБб

СБб
∗ 100, % 

Nпоп – наценка предприятия общественного питания, %; 

ПЦб – продажная цена блюда, руб. 

СБб – себестоимость блюда, руб. 

Комбинированный способ позволяет проявить гибкость на рынке индустрии питания.  
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Рисунок 5 - Калькуляционная карточка на блюдо «Цукини со страчателлой и икрой 

форели» 

Рассчитаем наценку на блюдо «Цукини со страчателлой и икрой форели» (рис. 5): 

𝑵поп = 𝟗𝟓𝟎 − 𝟐𝟖𝟓,𝟎𝟖 = 𝟔𝟔𝟒,𝟗𝟐, руб. 

𝑵поп =  
𝟗𝟓𝟎−𝟐𝟖𝟓,𝟎𝟖

𝟐𝟖𝟓,𝟎𝟖
∗ 𝟏𝟎𝟎 = 𝟐𝟑𝟑,𝟐, % 

В большинстве предприятий питания используется комбинированный способ определения 

цены, так как корректируется уровнем потребительского спроса и исходя из конкуренции на 

рынке ресторанных услуг. 

Заключение 

Каждый ресторатор знает, что ресторанный бизнес не является высокомаржинальным. 

Поэтому себестоимость в индустрии питания является одной из больших статей затрат. Чтобы 

снизить себестоимость, необходима её грамотная оценка, управление и регулирование. 

Определяя продажную цену блюда, а соответственно, и наценку, следует учитывать ряд 

факторов: анализ рынка, ценовые предложения конкурентов, концепцию, местоположение, 

интерьер ресторана, оригинальность приготовления и подачи блюд. 
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Abstract 

The profit of food industry enterprises largely depends on the selling price and markup. 

Consequently, the selling price of a dish determines the success of the enterprise, its profit, margins, 

and competitiveness. The article discusses the issue of pricing methods. Various pricing methods 

are considered. Statistical analysis methods for Russia were used to process the data. An analysis of 
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public catering turnover and the index of physical volume of public catering turnover was carried 

out. The authors propose a classification of methods for determining the selling price of dishes and 

culinary products in catering establishments. The use of different methods for determining the 

selling price in different types and classes of food establishments is analyzed. The main methods for 

determining the selling price of dishes, drinks, and culinary products are identified, and the 

advantages and disadvantages of each method are identified. 
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