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Аннотация  

Статья посвящена анализу инвестиционной политики региона и ее влияния на 

социально-экономическое развитие. Рассматриваются ключевые факторы, определяющие 

инвестиционный климат Астраханской области, а также проводится анализ действующих 

механизмов привлечения инвестиций, выявляются сильные и слабые стороны 

региональной политики. Авторы исследует особенности инвестиционной политики 

области, включая ее цели, стратегии, инструменты, а также оценивает их эффективность. 

Приводятся конкретные примеры реализованных инвестиционных проектов и 

анализируется их влияние на развитие региона. Особое внимание уделяется анализу 

инвестиционного климата Астраханской области, включая оценку инфраструктурных 

условий, кадрового потенциала, уровня коррупции и юридической защиты инвесторов. В 

статье также рассматриваются международные и региональные инвестиционные проекты, 

в которые вовлечена Астраханская область. Предложены рекомендации по улучшению 

инвестиционной политики региона, включая меры по упрощению административных 

процедур, развитию инфраструктуры, повышению кадрового потенциала и улучшению 

инвестиционного климата. 
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Введение 

Инвестиционная политика региона играет ключевую роль в его социально-экономическом 

развитии. Привлечение инвестиций является одним из главных факторов роста экономики, 

создания новых рабочих мест, повышения уровня жизни населения и повышения 

конкурентоспособности региона. В современных условиях глобализации и усиления 

конкуренции успешность реализации инвестиционной политики напрямую зависит от ее 

эффективности и способности создавать привлекательные условия для инвесторов. 

Астраханская область, обладающая значительным экономическим потенциалом и богатыми 

природными ресурсами, осознает важность привлечения инвестиций для своего развития. В 

последние годы регион активно реализует программы и меры, направленные на улучшение 

инвестиционного климата и создание благоприятных условий для инвесторов.  

Однако, несмотря на предпринимаемые усилия, Астраханская область все еще сталкивается 

с определенными вызовами в сфере инвестиций. Недостаточно развитая инфраструктура, 

нестабильность инвестиционного климата, нехватка квалифицированных кадров – все это 

препятствует привлечению инвестиций в полной мере. 

В данной статье мы проанализируем инвестиционную политику Астраханской области и 

оценим ее эффективность. Мы рассмотрим ключевые факторы, влияющие на инвестиционный 

климат региона, и проанализируем действующие механизмы привлечения инвестиций. Также 

мы выделим сильные и слабые стороны региональной инвестиционной политики и предложим 

рекомендации по ее улучшению.  

Исследование инвестиционной политики Астраханской области позволит определить ее 

сильные и слабые стороны, выявить основные проблемы и предложить конкретные решения для 

улучшения инвестиционного климата и привлечения новых инвестиций, что будет 

способствовать устойчивому развитию региона. 

В качестве методологической основы для статьи использован общенаучный диалектический 

метод познания, а также вытекающие из него научные методы: системно-структурный, 

логический, статистический, нормативно-правовой и иные методики, позволяющие комплексно 

решить задачи исследования по всему кругу вопросов. 

Основная часть 

Авторы статьи считают наиболее успешными две практики для региона – создание особых 

экономических зон и корпораций развития территории, которые и будут определять основные 

направления региональной инвестиционной политики. 

Так, Особая экономическая зона промышленно-производственного типа «Лотос» была 

создана в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 18 ноября 

2014 г. № 1214 на территории муниципального образования «Наримановский район» 

Астраханской области. ОЭЗ «Лотос» расположена в Астраханской области, граничащей со 

странами Каспийского бассейна, в 40 км от города Астрахани, на пересечении международного 

транспортного коридора «Север-Юг» и северной части Великого Шелкового пути. ОЭЗ «Лотос» 
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создана для размещения промышленных производств, связанных с судостроением, 

машиностроением и нефтегазовым сектором, а также для других высокотехнологических 

производств. 

Предприятиям, получившим статус резидента ОЭЗ «Лотос», предоставляются следующие 

преференции [Интернет-портал Особой экономической зоны Астраханской области «Лотос», 

www]: налоговые и таможенные льготы; бесплатное получение всех технических условий; 

система «одного окна», позволяющая устранить административные барьеры, возникающие при 

ведении бизнеса; широкие логистические возможности. 

Статус резидента ОЭЗ «Лотос» действителен до 2063 года. 

Корпорация развития Астраханской области создана Правительством региона во втором 

полугодии 2023 года на базе АО «Астраханский залоговый фонд». 100% уставного капитала 

акционерного общества принадлежит Астраханской области [Интернет-портал Корпорации 

развития Астраханской области, www]. 

Успешными направлениями деятельности на сегодняшний день для Корпорации являются: 

 сопровождение инвесторов при реализации инвестиционных проектов – содействие в 

разработке проекта, бизнес-планирование, подбор площадок, помощь во взаимодействии 

с органами власти, ресурсоснабжающими организациями, консультационная помощь и 

т.д. 

 продвижение инвестиционного потенциала Астраханской области, организация 

федеральных и региональных мероприятий; 

 привлечение в экономику региона инвестиций и новых технологий, обеспечивающих рост 

валового регионального продукта Астраханской области. 

Современная региональная инвестиционная политика отличается от традиционных 

подходов фокусом на долгосрочном развитии, устойчивом росте и комплексном решении 

проблем [Балдин, 2013].  

Основные принципы современной региональной инвестиционной политики включают: 

1. Стратегическое планирование: 

 Видение и цели: разработка четкого видения и целей регионального развития, 

определяющих приоритетные направления для привлечения инвестиций. 

 Комплексный подход: создание планов инвестиционного развития, учитывающих все 

важные сектора экономики, инфраструктуру, социальную сферу и экологию. 

 Долгосрочная перспектива: планирование на длительные сроки (5-10 лет) с учетом 

динамики изменений в мировой экономике и технологиях.  

2. Создание благоприятного инвестиционного климата: 

 Институциональные реформы: создание прозрачной и предсказуемой правовой среды, 

снижение коррупции, упрощение процедур регистрации бизнеса, выдачи разрешений и 

лицензий. 

 Развитие инфраструктуры: вложения в транспортную, энергетическую, 

коммуникационную и социальную инфраструктуру для создания условий для 

эффективного функционирования бизнеса. 

 Человеческий капитал: инвестиции в образование, профессиональную подготовку и 

переподготовку кадров, создание системы профессиональной ориентации и подготовки 

молодых специалистов. 

3. Стимулирование инвестиций: 

 Финансовые инструменты: предоставление льготных кредитов, субсидий, грантов, 
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налоговых льгот и других финансовых стимулов для привлечения инвестиций. 

 Нефинансовые инструменты: предоставление информационной поддержки инвесторам, 

участие в международных выставках и форумах, проведение промо-кампаний для 

привлечения инвесторов. 

 Создание специальных экономических зон (СЭЗ): предоставление льготных условий для 

бизнеса в определенных территориях с целью привлечения инвестиций и развития 

конкретных отраслей экономики. 

4. Фокус на инновациях и технологиях: 

 поддержка научных исследований и разработок: стимулирование инноваций и 

привлечение инвестиций в наукоемкие отрасли и высокие технологии. 

 Развитие инновационной инфраструктуры: создание технопарков, инкубаторов, центров 

коллективного пользования для поддержки стартапов и малых инновационных 

предприятий. 

 Привлечение инвестиций в зеленые технологии: создание условий для внедрения 

экологически чистых технологий и разработки проектов в области воспроизводимой 

энергетики. 

5. Ответственное инвестирование: 

 Устойчивое развитие: привлечение инвестиций в проекты, которые способствуют 

устойчивому развитию региона, защите окружающей среды и социальной 

ответственности бизнеса. 

 Справедливое распределение выгод: обеспечение справедливого распределения выгод от 

инвестиционных проектов между разными группами населения, включая местные 

сообщества. 

 Прозрачность и отчетность: обеспечение прозрачности инвестиционных процессов и 

отчетности перед обществом о результатах инвестиционной политики. 

6. Управление рисками: 

 Оценка рисков: проведение анализа рисков, связанных с привлечением инвестиций, и 

разработка стратегий по их минимизации. 

 Страхование рисков: предоставление возможности инвесторам страховать свои 

инвестиции от разных рисков, например, политических рисков, рисков 

неплатежеспособности и т.д. 

 Создание механизмов управления рисками: разработка и внедрение механизмов 

управления рисками на уровне региона, включая системы мониторинга, контроля и 

реагирования на кризисные ситуации. 

Современная региональная инвестиционная политика – это динамичный и многогранный 

процесс, требующий системного подхода, комплексного планирования, использования 

инновационных инструментов и ответственного отношения к устойчивому развитию региона.  

Заключение 

Анализ инвестиционной политики Астраханской области позволил сделать ряд важных 

выводов на основе анализа исследований ряда авторов научных статей по указанной теме 

[Водопьянова, 2024; Невьянцева, 2021; Пшиканокова, 2005; Панягина, 2017; Малышев, 2015]: 

1. Регион обладает значительным потенциалом для привлечения инвестиций. Богатые 

природные ресурсы, выгодное географическое положение и развивающаяся инфраструктура 
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создают благоприятные условия для инвестиционной деятельности. 

1. Инвестиционная политика Астраханской области имеет как сильные, так и слабые 

стороны. С одной стороны, в регионе существует ряд стимулирующих механизмов, 

направленных на привлечение инвестиций. С другой стороны, необходимо улучшать 

инвестиционный климат, упрощать административные процедуры, развивать инфраструктуру, 

повышать кадровый потенциал и создавать более благоприятные условия для бизнеса. 

3. Ключевыми факторами, влияющими на привлечение инвестиций в регион, являются 

уровень развития инфраструктуры, качество кадров, уровень коррупции, прозрачность и 

предсказуемость правовой среды.  

4. Необходимо проводить комплексную политику, направленную на улучшение 

инвестиционного климата и создание более благоприятных условий для инвесторов.  

Основные рекомендации по улучшению инвестиционной политики Астраханской области: 

1. Разработка и реализация долгосрочной стратегии инвестиционного развития региона, 

учитывающей современные тренды и глобальные вызовы. 

2. Упрощение административных процедур, создание прозрачной и предсказуемой 

правовой среды, снижение коррупции. 

3. Развитие инфраструктуры, в частности, транспортной, энергетической, 

коммуникационной и социальной.  

4. Повышение кадрового потенциала региона через инвестирование в образование, 

профессиональную подготовку и переподготовку. 

5. Активное продвижение инвестиционного потенциала региона на международных и 

российских площадках. 

6. Развитие механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП) 

Реализация данных рекомендаций позволит улучшить инвестиционный климат в 

Астраханской области и создать более благоприятные условия для привлечения инвестиций, 

что будет способствовать устойчивому развитию региона и повышению качества жизни 

населения. 

Библиография 

1. Балдин К.В. Инвестиции: системный анализ и управление. М.: Дашков и К, 2013. 288 с.  

2. Водопьянова Н.А. Влияние государственной инвестиционной политики на эффективность социально -

экономической системы. Волгоград, 2024. 189 с.  

3. Интернет-портал Корпорации развития Астраханской области. URL: http://kr30.ru/ (дата обращения: 03.04.2024) .  

4. Интернет-портал Особой экономической зоны Астраханской области «Лотос». URL: https://www.sezlotos.ru/ 

(дата обращения: 03.04.2024).  

5. Карташова М.А. Экономическое значение «полюсов роста» и их расположение на территории Российской 

Федерации // Социально-экономические явления и процессы. 2018. № 1. С. 13-21.  

6. Малышев Д.П. Методологические аспекты формирования инвестиционной политики регио на // Региональная 

экономика: теория и практика. 2015. № 40. С. 16-32.  

7. Невьянцева Л.С. Научные подходы к исследованию понятия «региональная инвестиционная политика» // 

Вестник университета. 2021. № 7. С. 124-130.  

8. Осипов П.Ю. Инвестиционный климат регионов как объект воздействия региональной инвестиционной 

политики // Вестник ТГУ. 2008. № 8(64). С. 412-416.  

9. Панягина А.Е. Выбор концепции инвестиционного развития региональной экономики // Экономика и 

предпринимательство. 2017. № 10-2(87). С. 250-264.  

10. Пшиканокова Н.И. Региональная инвестиционная политика: институционально -экономический механизм  

стратегического управления // Вестник Адыгейского государственного университета. 2005. № 1. С. 35-69 



Management 705 
 

Investment policy of the region using the example … 
 

Investment policy of the region using the example of the Astrakhan region 

Aleksandr A. Solov'ev 

PhD in Law, 

Associate Professor of the Department of legal disciplines,  

Astrakhan branch, 

Russian Academy of National Economy and Public Administration, 

414024, 33 B. Khmel'nitskogo str., Astrakhan', Russian Federation; 

e-mail: solovyev82@gmail.com 

Andrei V. Petraev 

PhD in Economy, 

Associate Professor of the Department of Humanities, Economics 

and Management Disciplines,  

Astrakhan branch,  

Russian Academy of National Economy and Public Administration, 

414024, 33 B. Khmel'nitskogo str., Astrakhan', Russian Federation; 

e-mail: petraev-av@ranepa.ru 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of the region's investment policy and its impact on socio-

economic development. The article examines the key factors determining the investment climate of 

the Astrakhan region, and also analyzes the regulatory conditions for attracting investment, 

identifying the strengths and weaknesses of regional policy. The authors explore the features of the 

field of investment policy, including its goals, strategies, tools, and also evaluate their effectiveness. 

The article provides specific examples of implemented complex projects and their impact on the 

development of the region. Particular attention is paid to the analysis of the investment climate in 

the Astrakhan region, including an assessment of infrastructure conditions, human resources, the 

level of corruption and legal protection of investors. The article also discusses international and 

regional investment projects in which the Astrakhan region is involved. The article offers 

recommendations for improving the region's investment policy, including measures to simplify 

administrative procedures, develop infrastructure, increase human resources and improve the 

investment climate. 
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