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Аннотация 

В данной статье представлен анализ финансовой поддержки сферы физической 

культуры и спорта. Анализируются различные источники финансирования, включая 

государственные ассигнования и взносы частного сектора. В исследовании также 

рассматриваются финансовые тенденции и структура расходов в сектор. На основе анализа 

финансового обеспечения в разрезе источников финансирования и по направлениям 

расходов в ретроспективе, демонстрируется подход государства к финансированию сферы 

физической культуры и спорта. Проведенный анализ указывает на устойчивую траекторию 

роста спортивного сектора при сбалансированном подходе к развитию как основных, так 

и вспомогательных аспектов спортивной инфраструктуры и управления.  Результаты 

исследования дают ценную информацию заинтересованным сторонам, участвующим в 

управлении спортивными организациями. Понимание тенденций и факторов, влияющих 

на диверсификацию финансового обеспечение данной сферы, поспособствует к принятию 

стратегически правильных управленческих решению. 
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Введение 

Физическая культура и спорт являются неотъемлемыми компонентами социальной сферы в 

России, которые в значительной степени поддерживаются за счет государственного и 

муниципального финансирования. Бюджетная система Российской Федерации является 

основным источником этого финансирования, при этом наибольшая доля приходится на 

региональные и местные бюджеты. Эта финансовая поддержка имеет решающее значение для 

поддержания широкой сети федеральных, региональных и муниципальных организаций, 

занимающихся физической культурой и спортом. 

Основная часть 

Финансовая поддержка, как уже было сказано выше, играет важную роль в деятельности 

организаций, действующих в сфере физической культуры и спорта. Подтвердим данное 

утверждение путем анализа отчета о финансовом обеспечении сферы физической культуры  и 

спорта в разрезе источников финансирования, представленном на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 - Финансовое обеспечение сферы физической культуры и спорта в разрезе 

источников финансирования за 2017 – 2023 гг. 

Начиная с 2021 года динамика бюджетных поступлений демонстрирует устойчивый рост. 

Это явление свидетельствует об увеличении государственных вложений, что отражает растущее 

значение, придаваемое сферам физического воспитания и занятий спортом. Примечательно, что 

в 2018 году наблюдается небольшое снижение, которое можно объяснить завершением серий 

крупных спортивных мероприятий, проводившихся в России. Также в 2021 году под влиянием 

пандемии COVID-19 финансирования анализируемой сферы сократилось на 36%. Несмотря на 

это, общая тенденция остается положительной, что указывает на надежную систему поддержки 

со стороны государства. Таким образом, основным источником финансирования являются 

бюджетные средства (92.5%), это подтверждает структуру бюджета с доминирующим 

привлечением бюджетных средств. 

Однако, внебюджетные источники также являются важным источником финансирования, 

хотя демонстрируют большую вариабельность. Особенно интересен высокий уровень 

обеспечения в 2019 году, который означает год значительных частных или альтернативных 

инвестиций в спорт и физическую культуру. Это объясняется повышением популярности спорта 

в России на фоне проведения чемпионата мира по футболу FIFA и увеличению численности 
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граждан, занимающихся различными видами спорта и двигательной активностью, на 8.8% при 

среднем показателе за предыдущие 2 года (2016-2018 гг.) 4.1% [ЕМИР, www]. Последующее 

снижение в 2020 году может быть связано с глобальными экономическими последствиями 

пандемии COVID-19, которая затронула многие отрасли, включая спорт. Дальнейшее снижение 

после пандемии обусловлено рядом факторов. К их числу относится недостаточная 

инвестиционная привлекательность частных инвесторов, что выражается в малом количестве 

налоговых и иных льгот, предоставляемых государством для частных компаний.  

Тем не менее, прогноз на последующие годы предполагает восстановление и тенденции к 

росту внебюджетных источников финансирования путем реализации «Стратегии развития 

физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года», утвержденной 

Правительством Российской Федерации, предполагающей увеличение налоговых и иных льгот 

для частного сектора. Текущая доля внебюджетных источников в общих расходах на 

финансирование физической культуры и спорта составляет 7.5% и к 2030 году согласно 

принятой стратегии, планируется увеличить этот показатель до 20%. [Стратегия развития 

физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года, www] 

На основании финансового обеспечения сферы физической культуры и спорта 

представленном на рисунке 2, проанализируем финансовые приоритеты данной отрасли. 

 

Рисунок 2 - Финансовое обеспечение сферы физической культуры и спорта в 2023 году 

Выделение более половины бюджета на заработную плату сотрудников демонстрирует 

сильный акцент на человеческий капитал. Это свидетельствует о том, что сектор ценит 

профессионализм и преданность делу своих сотрудников, от тренеров до административного 

персонала. Это также указывает на стратегию, направленную на повышение качества 

обслуживания и расширение штата сотрудников, для поддержки растущей спортивной 

инфраструктуры.  

Выделение 13% на прочие расходы предполагает комплексный подход к обеспечению 

удовлетворения всех вспомогательных потребностей, что является важнейшим фактором для 

бесперебойной работы сектора. Эта категория охватывает широкий спектр различных расходов, 

необходимых для повседневной работы спортивных сооружений и организаций.  

Инвестиции в строительство и реконструкцию спортивных сооружений отражают 

стремление обеспечить их современным оборудованием. Это имеет решающее значение не 

только для проведения национальных и международных соревнований, но и для создания 
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благоприятных условий для тренировок и развития спортсменов. 

Регулярное техническое обслуживание имеет важное значение для сохранения ценности 

спортивной инфраструктуры и обеспечения стандартов безопасности. Разумные ассигнования в 

размере 8% гарантируют поддержание существующей инфраструктуры в хорошем состоянии, 

что потенциально сокращает будущие расходы, связанные с заброшенностью или аварийным 

состоянием 

Приобретение спортивного оборудования и инвентаря имеет основополагающее значение 

для практических аспектов спорта и физического воспитания. Это включает в себя все: от мячей 

и сеток до специализированных тренажеров и носимых технологий. Инвестиции в размере 6% 

гарантируют участникам доступ к необходимым ресурсам для эффективного занятия спортом. 

Финансирование спортивных мероприятий имеет решающее значение для поддержания 

спортивного календаря соревнований. Эти средства выделяются на организацию турниров и 

состязаний, которые являются ключевыми для мотивации спортсменов и привлечения 

общественности к спорту. 

Несмотря на меньшие расходы на капитальный ремонт по сравнению с другими 

направлениями, данная статья имеет важнейшее значение для проведения значительных 

ремонтных работ, необходимых для обеспечения безопасности и функциональности 

спортивных сооружений. 

Столь скромные ассигнования на массовые мероприятия и программы физического 

воспитания предполагают целенаправленный подход, направленный на мероприятия с высокой 

отдачей, которые могут охватить широкую аудиторию. Эти мероприятия важны для вовлечения 

общественности в занятия спортом. 

Таким образом, бюджетные ассигнования на физическую культуру и спорт в России на 2023 

год отражают сбалансированный подход, при котором приоритетное внимание уделяется 

кадровым ресурсам, развитию инфраструктуры и операционной эффективности. Акцент на 

заработной плате указывает на стратегию привлечения и удержания талантов, в то время как 

инвестиции в объекты и оборудование подчеркивают приверженность обеспечению 

высококачественных спортивных мероприятий. Финансирование мероприятий и массовых 

мероприятий подчеркивает роль сектора в поощрении участия в спортивных мероприятиях и 

укреплении общественного здравоохранения. Каждое распределение средств играет решающую 

роль в достижении общих целей сектора, способствуя развитию крепкой и динамичной 

спортивной культуры. 

Для выявления тенденций финансового обеспечения анализируемой сферы проведем 

ретроспективный анализ динамики показателей финансового обеспечения физической 

культуры и спорта в период с 2021 по 2023 год, представленной на рисунке 3.  

Проведение физкультурно-массовых мероприятий в 2022 году вновь стало возможно, из-за 

отмены ограничений после пандемии, вместе с усилением внимания правительства к  

физическому воспитанию. Увеличение средств на проведение спортивных мероприятий в 2022 

году также связано с возобновлением проведения спортивных мероприятий после снятия 

ограничений, связанных с пандемией. Однако небольшое снижение в 2023 году можно 

объяснить смещением акцента в сторону массовых мероприятий и физического воспитания, а 

также сосредоточением на качестве организации мероприятий, а не их количестве.  

Постоянный рост технического обслуживания спортивных сооружений отражает 

стремление поддерживать качество и безопасность спортивных сооружений, которые 

необходимы для выступлений спортсменов и впечатлений зрителей. 
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Рисунок 3 - Динамика финансового обеспечения физической культуры и спорта по 

направлению расходов в 2021-2023 гг. 

Увеличение средств на реконструкцию и строительство спортивных сооружений в 2022 

году обусловлено восстановительным этапом в развитии инфраструктуры после задержек, 

вызванных пандемией. Снижение в 2023 году свидетельствует о завершении крупных проектов 

(таких как строительство крупнейшей в мире хоккейной арены «СКА – Арена» и др.) и 

перераспределении бюджетных средств в связи с другими приоритетами. 

Изменения показателей средств, выделенных на капитальный ремонт спортивных 

сооружений, вероятно, связаны с разной степенью износа объектов, что требует проведения 

ремонтных работ в разное время и с разной периодичностью. 

Общий рост указывает на инвестиции в модернизацию оборудования в соответствии с 

международными стандартами, а небольшое снижение в 2023 году, указывает на завершение 

цикла закупок и переход на отечественные образцы оборудования и инвентаря, что отмечал 

министр спорта РФ Олег Матыцин. [РИА, www] 

 Значительное увеличение заработной платы обусловлено расширением штата сотрудников. 

В 2023 году, согласно отчету Минспорта РФ, сотрудников, занятых в сфере физической 

культуры и спорта, стало на 18 287 человек больше и в 2023 их количество составило 431  283 

человека.  

Постоянный рост прочих расходов может быть вызван инфляционным давлением, 

диверсификацией спортивных программ и увеличением операционных расходов, связанных с 

расширением сферы деятельности. 

Заключение 

В заключении, хотелось бы отметить, что сектор спорта претерпевает трансформацию с 

увеличением инвестиций в инфраструктуру и человеческий капитал.  Изменения в организации 

спортивных мероприятий отражают стратегический подход к управлению, направленный на 

обеспечение высокого качества проводимых мероприятий. 

Стремление поддерживать в рабочем состоянии и модернизировать объекты и 

оборудование демонстрирует дальновидную позицию, гарантирующую, что инфраструктура 

сможет удовлетворить растущие потребности спортивной индустрии. Существенное 

повышение заработной платы сотрудников является особенно примечательной тенденцией, 
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свидетельствующей о признании отраслью ценности своей рабочей силы. 

В целом, показатели указывают на устойчивую траекторию роста спортивного сектора при 

сбалансированном подходе к развитию как основных, так и вспомогательных аспектов 

спортивной инфраструктуры и управления. Этот рост, вероятно, будет иметь волновой эффект, 

способствуя участию в спорте на всех уровнях и способствуя благосостоянию общества.  
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Abstract 

The article conducts a comprehensive review of the financial backing for physical culture and 

sports. It scrutinizes a variety of funding sources, encompassing both public funds and investments 

from the private sector. Additionally, the research delves into the financial patterns and the allocation 

of funds within this domain. Reflecting on the historical data regarding financial inputs and outlays, 

it illustrates the governmental fiscal strategy towards the realm of physical culture and sports. The 

study reveals a consistent upward trend in the growth of the sports industry, marked by a judicious 

strategy that fosters the enhancement of fundamental and supportive elements of sports facilities and 

administration. For those steering sports entities, the insights gleaned from this research are 

instrumental. Comprehending the evolving dynamics and elements that influence the broadening of 

financial resources in this field is pivotal for formulating sound strategic decisions in management. 
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