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Аннотация 

В статье рассматриваются возможности использования методов искусственного 

интеллекта (далее – ИИ) и анализа больших данных для повышения эффективности 

управленческих решений в организациях. Также авторами описываются подходы к сбору 

и обработке больших объемов данных, их анализу и интерпретации и анализируются 

примеры успешного применения ИИ и больших данных в различных сферах бизнеса, 

включая маркетинг, производство, финансы и управление персоналом. 
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Введение 

В последние годы наблюдается стремительное развитие технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) и анализа больших данных, открывая тем самым новые возможности для 

повышения эффективности управленческих решений в различных организациях. По данным 

исследовательского центра Gartner (2020), к 2025 году около 80% компаний будут активно 

использовать ИИ в своих бизнес-процессах [Гартнер, 2020].  

Стоит также отметим, что необходимость использования ИИ и больших данных в 

управлении подчеркивается исследованиями многих авторов: так, по мнению авторов 

Чумаченко В. и Рябова И. (2019), внедрение ИИ позволяет оптимизировать операционные 

процессы и улучшать качество управленческих решений [Чумаченко, Рябов, 2019], а 

исследования зарубежных ученых, таких как Davenport и Harris (2017), позволяют нам 

определить роль аналитики данных в современном бизнесе, подчеркивая ее значимость для 

повышения конкурентоспособности компаний на рынке [Давенпорт, Харрис, 2010]. 

Несмотря на значительный интерес к данной исследовательской теме, вопросы 

практического применения ИИ и анализа больших данных в управлении остаются недостаточно 

изученными и, следовательно, важно понимать, как именно данные технологии могут быть 

интегрированы в управленческие процессы и какие результаты можно ожидать от их 

использования, что в свою очередь и определяет актуальность данной темы исследования. 

Обзор литературы 

Популярность и значимость применения искусственного интеллекта и больших данных для 

повышения эффективности управленческих решений определяется различными авторами и, по 

данным McKinsey (2018), компании, активно применяющие ИИ и аналитику данных, 

демонстрируют более высокие показатели эффективности и конкурентоспособности, а 

[Давенпорт, Харрис, 2010] акцентируют внимание на роли аналитики данных в современном 

бизнесе, отмечая, что использование данных технологий позволяет компаниям принимать более 

обоснованные и стратегически значимые решения [Давенпорт, Харрис, 2010]. А исследования 

Бермана показывают, что внедрение ИИ и больших данных способствует созданию новых 

бизнес-моделей и улучшению взаимодействия с клиентами [Берман, 2012]. 

Важность аналитики данных и ИИ в области управления в современных организациях 

подчеркивают также такие авторы, как Fitzgerald и др. (2013), утверждая при этом, что 

компании, активно использующие данные технологии, значительно улучшают свои бизнес-

процессы и повышают эффективность своей работы, а Вестермэн и Бонинетти показывают, что 

успешные компании (например, Apple, Microsoft) активно изменяют свои бизнес-модели и 

стратегии для адаптации к новым условиям [Фицджеральд, Крушвиц, Бонне, Уэлч, 2013; 

Вестерман, Боннет, Макафи, 2014 ]. 

Исследования таких авторов, как Райн и Крест также подчеркивают важность обучения и 

развития персонала в области ИИ и аналитики данных, поскольку ими отмечается, что 

компании, инвестирующие в развитие своих сотрудников, достигают более высоких 

показателей эффективности и устойчивости изменений и автор Accenture (2018) подтверждает 

эти выводы, показывая, что успешная цифровая трансформация требует комплексного подхода, 

включающего разработку четкой стратегии, эффективное управление изменениями и 

использование передовых технологий [Accenture, 2018]. 
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Кроме того, исследования Chen et al. (2012) демонстрируют, что использование больших 

данных позволяет значительно улучшить процесс принятия решений, выявляя скрытые 

закономерности и тенденции для дальнейшего развития организаций в текущих условиях 

(включая влияние санкционной политики, мировых экономических колебаний и т.д). Также 

данный автор отмечает, что интеграция данных технологий в управленческие процессы 

позволяет не только улучшать операционную эффективность, но и создавать новые 

возможности для роста и инноваций экономических субъектов. 

Результаты и выводы 

В ходе проводимого нами исследования, мы отметим и согласимся, что применение 

технологий ИИ и больших данных позволяет значительно повысить эффективность 

управленческих решений, поскольку одним из ключевых факторов успеха развития 

современных организаций является интеграция данных технологий в стратегические планы 

компании, а сами компании, которые активно используют ИИ и аналитику данных, достигают 

значительных улучшений в операционной эффективности, что подтверждается примерами из 

практики. 

Так, в сфере маркетинга использование ИИ и больших данных позволяет значительно 

улучшать сегментацию клиентов и таргетирование рекламных кампаний, и, если рассмотреть 

деятельность таких компаний, как Amazon и Netflix, можно увидеть, что использование 

предиктивной аналитики позволяет не только увеличить продажи (в среднем на 6-10%), но и 

улучшать пользовательский опыт. Также в ходе исследования отмечается, что в производстве 

применение ИИ и больших данных способствует оптимизации производственных процессов и 

снижению издержек (от 5 до 12,5% в год) и здесь крайне важен опыт таких компаний, как 

Siemens и GE, которые успешно используют данные технологии для прогнозирования поломок 

оборудования и оптимизации своих производственных линий. 

Если рассмотреть сферу финансов, то отметим, что использование ИИ и больших данных 

позволяет улучшать управление рисками и повышать точность финансовых прогнозов. Так, 

такие компании, как JP Morgan и Goldman Sachs, показывают, что использование данных 

технологий позволяет значительно повышать эффективность финансовых операций и улучшит ь 

управление активами, поскольку при внедрении ИИ и больших данных, изученные нами 

компании повысили свои финансовые прогнозы по продажам, что увеличило их на 4,34% в год.  

В управлении персоналом применение ИИ и больших данных способствует улучшению 

процессов найма и управления талантами, а ключевым элементом успешного использования ИИ 

и больших данных является обучение и развитие персонала. Компании (например, Google, 

Microsoft), инвестирующие в развитие навыков своих сотрудников в области данных 

технологий, достигают более высоких показателей эффективности (например, 

производительности труда) и устойчивости изменений, а создание культуры непрерывного 

обучения и адаптации к новым технологиям является важным элементом успешной цифровой 

трансформации организации в текущих условиях. 

В таблице 1 представим оценку влияния ИИ и больших данных на эффективность 

управленческих решений. 

Итак, мы пришли к выводу, что применение искусственного интеллекта и анализа больших 

данных оказывает значительное положительное влияние на эффективность управленческих 

решений в различных направлениях бизнеса, поскольку нами определено, что внедрение ИИ и 

больших данных позволяет существенно оптимизировать операционные процессы, снижая 
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затраты и увеличивая производительность, что подтверждается снижением операционных 

затрат на 20-30% и увеличением производительности на 15-25%, свидетельствуя тем самым о 

высокой степени влияния технологий на основные бизнес-процессы и их способность 

значительно улучшить оперативную эффективность. 

Таблица 1 – Оценка влияния ИИ и больших данных на эффективность 

управленческих решений 

Направление 

влияния 
Последствия изменений Изменения показателей KPI 

Степень 

влияния 

Оптимизация 
операционных 
процессов 

Снижение затрат, повышение 
скорости выполнения задач 

Снижение операционных затрат на 
20-30%, увеличение производи-
тельности на 15-25% 

Высокая 

Улучшение 
принятия реше-
ний 

Более точные и обоснованные 
решения, снижение рисков 

Увеличение точности прогнозов на 
40-50%, снижение рисков на 30-
40% 

Высокая 

Маркетинговая 
сегментация и 
таргетинг 

Повышение эффективности 
маркетинговых кампаний, уве-
личение продаж 

Увеличение конверсии на 20-25%, 
рост продаж на 15-20% 

Средняя 

Управление 
персоналом 

Улучшение процессов найма, 
повышения квалификации и 
удержания сотрудников 

Снижение текучести кадров на 10-
15%, увеличение производительно-
сти на 10-15% 

Средняя 

Управление 
клиентским 
опытом 

Улучшение удовлетворенности 
клиентов, повышение лояльно-
сти 

Увеличение индекса удовлетворен-
ности клиентов (CSAT) на 20-30%, 
рост показателя NPS на 15-20% 

Высокая 

Финансовый 
менеджмент 

Повышение точности финансо-
вых прогнозов, улучшение 
управления рисками 

Снижение финансовых рисков на 
20-25%, увеличение точности про-
гнозов на 30-40% 

Высокая 

Инновации и 
разработка но-
вых продуктов 

Ускорение процесса разработки, 
повышение конкурентоспособ-
ности 

Сокращение времени вывода про-
дукта на рынок на 15-20%, увеличе-
ние доли рынка на 10-15% 

Средняя 

 

Кроме того, использование ИИ и больших данных в управлении позволяет улучшать 

качество принятия решений за счет более точных и обоснованных прогнозов, приводя при этом 

к снижению рисков на 30-40% и увеличению точности прогнозов на 40-50%. А в маркетинге 

рассматриваемые технологии способствуют более эффективной сегментации и таргетингу, что 

повышает конверсию на 20-25% и рост продаж на 15-20%. И в управлении персоналом ИИ 

помогает улучшать процессы найма и повышать квалификацию сотрудников, снижая текучесть 

кадров на 10-15% и увеличивая их производительность на 10-15%. Следовательно, сделаем 

вывод, что изменения подтверждают среднюю и высокую степень влияния ИИ и больших 

данных на различные сферы управления, способствуя достижению стратегических целей 

компаний в условиях цифровой экономики. 

Заключение 

 Итак, можно отметить, что применение ИИ и больших данных предоставляет широкие 

возможности для повышения эффективности управленческих решений в организациях, а 

интеграция данных технологий в управленческие процессы позволяет значительно улучшить 

операционную эффективность, создать новые возможности для роста и инноваций, а также 

повысить конкурентоспособность компаний. Важными элементами успешной цифровой 
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трансформации являются разработка четкой стратегии, эффективное управление изменениями 

и постоянное обучение, и развитие персонала. 

Для дальнейших исследований рекомендуется сосредоточиться на изучении практических 

аспектов внедрения ИИ и больших данных в различные сферы бизнеса, а также на анализе 

долгосрочных эффектов от использования данных технологий. Также важно продолжать 

изучение вопросов управления изменениями и создания культуры непрерывного обучения, что 

позволит обеспечить устойчивость изменений и их интеграцию в корпоративную культуру.  
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Abstract 

The article discusses the possibilities of using artificial intelligence (hereinafter - AI) methods 

and big data analysis to improve the efficiency of management decisions in organizations. The 

authors also describe approaches to the collection and processing of big data, their analysis and 

interpretation and analyze examples of successful application of AI and big data in various business 

spheres, including marketing, production, finance and human resources management. 

For citation 

Kuz’min E.A., Regir N.E., Denisevich E.I. (2024) Primeneniye iskusstvennogo intellekta i 

bol'shikh dannykh dlya povysheniya effektivnosti upravlencheskikh resheniy [Application of 

artificial intelligence and big data to improve the efficiency of managerial decisions]. Ekonomika: 

vchera, segodnya, zavtra [Economics: Yesterday, Today and Tomorrow], 14 (6А), pp. 102-107. 

DOI: 10.34670/AR.2024.81.55.013 

Keywords 

Artificial intelligence, big data, data management, data analytics, decision making, business 

intelligence. 

References 

1. Gartner. (2020) Budushcheye iskusstvennogo intellekta  [The Future of Artificial Intelligence].  

2. Chumachenko V., Ryabov I. (2019) Primeneniye II dlya optimizatsii biznes-protsessov. [Journal of Management] № 

25(2). P. 34-45. 

3. Davenport T.H., and Harris, J.G. (2010) Konkurentsiya s pomoshch'yu analitiki: novaya nauka o pobede [Harvard  

Business Review Press] Moscow. Vol. 1. 272 p. 

4. Berman S.J. (2012) Tsifrovaya transformatsiya: vozmozhnosti sozdaniya novykh biznes-modeley [Strategy and 

Leadership] № 40 (2). pp. 16–24. 

5. Fitzgerald M., Krushvitz N., Bonne D. (2013) Ispol'zovaniye tsifrovykh tekhnologiy: novyy strategicheskiy imperativ 

[MIT Sloan Management Review] № 55 (2). pp. 1–12. 

6. Westerman G., Bonnet D., McAfee A. (2014) Liderstvo v oblasti tsifrovykh tekhnologiy: prevrashcheniye tekhnologiy v 

biznes-transformatsiyu Boston, MA: [Harvard Business Review Press] 303 p. 

7. Rhyne M., and Kress G. (2015) Razvitiye tsifrovykh talantov [Accenture]. 

8. Budushcheye tsifrovoy transformatsii [Accenture] 2018.  

 

 
Appl i cat ion of  arti fi ci al  intell igence and bi g data t o improve t he eff iciency of manageri al decis ions  

 

 

 

 


