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Аннотация 

Статья посвящена разработке рекомендаций по развитию института социального 

партнерства в региональной экономике России для ее ускоренного и сбалансированного 

роста на примере регионов Юга России. На основе статистики за 2020-2022 гг. с помощью 

анализа вариации выявлен тренд обострения экономического неравенства регионов Юга 

России. С помощью регрессионного анализа составлена модель, описавшая системную 

взаимосвязь инновационной экономики, института социального партнерства и 

экономического роста регионов Юга России. С опорой на модель определена перспектива 

полного раскрытия потенциала оптимизации рынка труда с помощью института 

социального партнерства за счет инструментария инновационной экономики. Модель 

послужила основой для авторского вывода о том, что для развития института социального 

партнерства в региональной экономике Юга России целесообразно вместо расширения 

спектра инновационно-активных предприятий наращивать число внедряемых п6ередовых 

производственных технологий теми предприятиями, которые уже являются 

инновационно-активными. Составлен авторский прогноз экономического роста под 

влиянием реализации управленческих мер стимулирования института социального 

партнерств в инновационной экономике регионов Юга России до 2030 г. Для 

одновременного ускорения общего темпа экономического роста Юга России и 

обеспечения его сбалансированного пространственного развития разработан комплекс 

целевых ориентиров инновационного развития экономики каждого региона Юга России в 

поддержку института социального партнерства в период до 2030 г. В результате 

сформирован прикладной инструментарий управления инновационной экономикой для 

развития института социального партнерства в регионах в поддержку стратегического 

курса пространственного развития нашей страны до 2030 г. и далее до 2036 г. 

Для цитирования в научных исследованиях 
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Введение 

О высокой актуальности вопросов пространственного развития экономики России 

свидетельствует тот факт, что в настоящее время на правительственном уровне при поддержке 

РАН ведется разработка новой стратегии данного развития, которая будет ориентирована на 

плановый период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г. [РАН, 2024]. В качестве главного 

положения новой стратегии, которое будет ее отличать от завершающейся с началом 2025 г. 

прежней стратегией и задаст общий вектор пространственного развития экономики России  на 

ближайшие 5–10 лет, является нацеленность на ускоренный рост региональной экономики и 

обеспечение ее сбалансированности. 

Находящийся на финальной стадии принятия органами публичного управления России 

стратегический курс пространственного развития нашей страны до 2030 г. и далее до 2036 г. 

вызывает потребность в новом подходе к государственному управлению данным развитием. 

Прежний подход предусматривал выбор наиболее перспективных регионов в качестве точек 

роста региональной экономики России и форсированное развитие этих регионов, опережающее 

развитие остальных регионов. Это сопровождалось усилением экономического неравенства 

среди регионов России. 

Новый подход призван обеспечить наиболее полное раскрытие потенциала развития 

каждого региона России и преодоление дисбаланса пространственной экономики нашей страны 

за счет обмена успешным опытом среди регионов. Для этого может оказаться полезным 

развитие института социального партнерства в региональной экономике России, позволяющего 

повысить эффективность использования человеческих ресурсов в предпринимательстве 

региона и благодаря этому увеличить объем регионального производства, а также повысить 

уровень доходов с соответствующим наращением емкости внутрирегионального рынка, 

дальнейшим расширением возможностей сбыта местной продукции и наращением деловой 

активности. 

Это определило выбор разработки рекомендаций по развитию института социального 

партнерства в региональной экономике России для ее ускоренного и сбалансированного роста 

на примере регионов Юга России в качестве цели исследования в данной статье. 

Обзор литературы 

Это исследование базируется на концепции пространственного экономического развития, 

научные принципы которой отображены в публикациях [Ибрагимов-Бамматули, 2023; Тучков, 

2022]. Проблема ускорения и обеспечения сбалансированности регионального развития 

экономики России проработана в трудах [Мелкумян, Уразмухаметов, 2024; Popkova, 2014], где 

в качестве главного показателя данного развития приведен валовый региональный продукт на 

душу населения (обозначим его ВДН). 

Значимый вклад института социального партнерства в активизацию и оптимизацию 

пространственного развития отмечен в работах [Сметанин, Морозова, Сметанина, 2023; 
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Чудовский, Котельникова, 2023], в которых обсужден успешный опыт современной России. В 

качестве перспективного инструментария управления развитием института социального 

партнерства в имеющейся литературе указано стимулирование инновационной активности в 

региональном предпринимательстве, воплощенной в использовании передовых 

производственных технологий [Аннамурадова, 2023] (обозначим ее ППП) и а росте доли 

инновационно-активных предприятий [Гагаринская, Гагаринский, Игуменов, Некорыстнов, 

Нигматуллин, 2022] (обозначим ее ИАП). 

Тем не менее, в исследовательском поле сохраняется пробел, связанный с недостаточной 

проработанностью и неясностью конкретного вклада отмеченного управленческого 

инструментария инновационной экономики в развитие института социального партнерства в 

регионах России. С учетом выраженных различий среди федеральных округов России 

целесообразно изучение опыта каждого из них по отдельности. Данная статья посвящена 

заполнению выявленного пробела в литературе с опорой на опыт регионов Юга России, 

рассмотренных в работах [Киселев, 2024; Митрофанова, Иванова, Алпатов, 2023 и др.]. 

Материалы и методы 

 Это исследование проводится с опорой на данные регионов Юга России по таким 

статистическим показателям, как ВДН [Росстат, 2024a], ППП и ИАП [Росстат, 2024б], а также 

индекс рынка труда [РИА Рейтинг, 2024], характеризующий уровень развития института 

социального партнерства, за 2020–2022 гг. (новейшие доступные данные), собранные в табл. 1. 

Таблица 1 – Инновационная активность и рост региональной экономики Юга 

России в 2020–2022 гг. 

Г
о

д
 

Хозяйственная 

система 

ВДН, тыс. 
руб. 

Используемые 

передовые 

производственные 

технологии, тыс. 

ед. 

Доля 

инновационно

-активных 

предприятий, 

% 

Индекс рынка 

труда, баллы 1-

100 

ВДН ППП ИАП ИРТ 

2
0

2
0

 

Юг России 405,17 13,36 8,00 50,19 
Республика Адыгея 292,26 0,25 8,90 40,30 

Республика Калмыкия 348,86 0,09 2,80 28,20 
Республика Крым 267,22 0,11 4,80 52,70 

Краснодарский край 459,48 5,07 5,30 61,00 
Астраханская область 541,10 0,81 5,30 49,50 

Волгоградская область 387,99 2,28 7,70 58,30 

Ростовская область 406,01 4,24 13,80 63,30 
г. Севастополь 271,27 0,52 17,60 48,20 

2
0

2
1

 

Юг России 486,08 13,94 11,90 53,35 
Республика Адыгея 346,69 0,33 7,80 45,30 

Республика Калмыкия 382,49 0,13 2,60 27,70 
Республика Крым 318,03 0,14 6,80 57,10 

Краснодарский край 563,37 4,94 6,30 64,10 
Астраханская область 688,99 0,79 7,70 50,50 

Волгоградская область 426,40 2,61 8,80 63,80 
Ростовская область 485,90 4,45 27,60 66,10 

г. Севастополь 348,36 0,54 10,20 52,20 
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Г
о

д
 

Хозяйственная 
система 

ВДН, тыс. 

руб. 

Используемые 
передовые 

производственные 

технологии, тыс. 

ед. 

Доля 
инновационно

-активных 

предприятий, 

% 

Индекс рынка 

труда, баллы 1-

100 

ВДН ППП ИАП ИРТ 

2
0

2
2

 

Юг России 588,46 15,65 10,80 55,06 

Республика Адыгея 395,64 0,37 7,50 48,30 
Республика Калмыкия 448,14 0,12 2,70 29,50 

Республика Крым 340,92 0,17 6,00 55,60 
Краснодарский край 738,80 5,44 5,00 70,80 

Астраханская область 802,00 0,83 6,10 51,00 
Волгоградская область 491,19 2,78 8,20 66,90 

Ростовская область 556,63 5,34 26,40 68,00 
г. Севастополь 415,46 0,62 7,80 50,40 

Источник: составлено автором по материалам [РИА Рейтинг, 2024; Росстат, 2024a; Росстат, 2024б]. 

 

На первом этапе этого исследования методом анализа вариации проводится оценка 

сбалансированности региональной экономики Юга России и динамики данной 

сбалансированности в 2020–2022 гг. На втором этапе исследования методом анализа вариации 

устанавливается связь и методом регрессионного анализа на базе статистики из табл. 1 (без 

данных по Югу России в целом) определяется зависимость: 1) ИРТ от ППП и ИАП, отражающая 

вклад инновационной экономики в развитие института социального партнерства; 2) ВДН от 

ППП, ИАП и ИРТ, показывающая совокупное влияние инновационной экономики и института 

социального партнерства в экономический рост регионов Юга России. 

На третьем этапе исследования определяется перспектива полного раскрытия потенциала 

оптимизации рынка труда с помощью института социального партнерства за счет 

инструментария инновационной экономики. Для этого подбирается такое сочетание ППП и 

ИАП, при котором ИРТ достигает 100 баллов по Югу России.  

Составляется прогноз роста ВДН под влиянием реализации управленческих мер 

стимулирования института социального партнерств в инновационной экономике регионов Юга 

России. Определяются целевые значения ППП и ИАП в каждом регионе выборки, при которых 

во всех этих регионах может быть достигнуто прогнозное значение ВДН, что обеспечит 

ускорение роста региональной экономики Юга России и сбалансирует ее. 

В результате первого этапа этого исследования проведен анализ вариации статистики из 

табл. 1 и выявлено, что вариация ВДН среди регионов Юга России в 2020 г. составляла 26,05%. 

В 2021 г. она возросла до 28,75%, а в 2022 г. – до 31,72%. Это свидетельствует о тенденции 

углубления экономического неравенства регионов Юга России в последние годы. 

В результате второго этапа исследования проведен корреляционный анализ статистики из 

табл. 1 (без данных по Югу России в целом), показавший, что развитие института социального 

партнерства в региональной экономике Юга России на 77,77% определяется изучаемыми 

факторами инновационной экономики. Также установлено, что совокупное влияние 

инновационной экономики и института социального партнерства на 50,69% определяет 

экономический рост регионов Юга России. Также осуществлен регрессионный анализ этой 

статистики, по итогам которого составлена эконометрическая модель (1), описывающая 

системную взаимосвязь инновационной экономики, института социального партнерства и 

экономического роста регионов Юга России: 
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Модель (1) показала, что рост доли инновационно-активных предприятий способствует 

развитию института социального партнерства, но тормозит экономический рост регионов Юга 

России. Более перспективным в этом отношении инструментом инновационной экономики 

является число используемых передовых производственных технологий, рост которого на 1 тыс. 

ед. обеспечивает повышение уровня развития института социального партнерства на 4,28 балла, 

а также наращение валового регионального продукта на душу населения на 36,57 тыс. руб.  

В дополнение к этому само развитие института социального партнерства на каждый 1 балл 

способствует наращению валового регионального продукта на душу населения на 0,84 тыс. руб. 

Следовательно, реализация мер государственного управления развитием инновационной 

экономики в поддержку развития института социального партнерства вносит значительно 

больший вклад в экономический рост в регионах Юга России, чем самостоятельное развитие 

инновационной экономики в отрыве от института социального партнерства.  

В результате третьего этапа исследования определена перспектива полного раскрытия 

потенциала оптимизации рынка труда с помощью института социального партнерства за счет 

инструментария инновационной экономики. Для этого с опорой на модель (1) подобрано такое 

сочетание ППП и ИАП, при котором ИРТ достигает 100 баллов по Югу России. Составленный 

прогноз роста ВДН под влиянием реализации управленческих мер стимулирования института 

социального партнерств в инновационной экономике регионов Юга России продемонстрирован 

на рис. 1. 

 

Источник: составлено автором. 

Рисунок 1 – Прогноз роста экономического роста Юга России при развитии института 

социального партнерства с помощью управления инновациями 

Представленный на рис. 1 прогноз показал, что для полного раскрытия потенциала 

оптимизации рынка труда с помощью института социального партнерства (увеличения ИРТ на 

 

 

ИРТ=42,64+4,28*ППП+0,29*ИАП, 

ВДН=386,38+36,57*ППП-5,56*ИАП+0,84*ИРТ. 
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81,61% до 100 баллов) в региональной экономике Юга России в период до 2030 г. (или в 

перспективе до 2036 г.) необходимо увеличение числа используемых передовых 

производственных технологий на 562,52%: с 15,65 тыс. ед. в 2022 г. до 103,71 тыс. ед. при 

неизменной доле инновационно-активных предприятий (10,80%). Благодаря этому валовый 

региональный продукт на душу населения на Юге России возрастет на 90,55%: с 588,46 тыс. 

руб. до 1121,33 тыс. руб. 

Чтобы не только ускорить общий темп экономического роста Юга России, а достичь его 

сбалансированного пространственного развития, сформирован комплекс целевых ориентиров 

инновационного развития экономики каждого региона Юга России в поддержку института 

социального партнерства в период до 2030 г.: 

 в Республике Адыгея, где в 2022 г. ВДН = 395,64 тыс. руб., целевым ориентиром является 

увеличение валового регионального продукта на душу населения в 2,83 раза; для этого 

рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 12,37 раз: с 0,37 тыс. ед. в 2022 г. до 4,58 тыс. ед.; 

 в Республике Калмыкия, где в 2022 г. ВДН = 448,14 тыс. руб., целевым ориентиром 

является увеличение валового регионального продукта на душу населения в 2,50 раза; 

для этого рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 10,32 раз: с 0,12 тыс. ед. в 2022 г. до 1,24 тыс. ед.; 

 в Республике Крым, где в 2022 г. ВДН = 340,92 тыс. руб., целевым ориентиром является 

увеличение валового регионального продукта на душу населения в 3,29 раза; для этого 

рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 15,23 раз: с 0,17 тыс. ед. в 2022 г. до 2,59 тыс. ед.; 

 в Краснодарском крае, где в 2022 г. ВДН = 738,80 тыс. руб., целевым ориентиром является 

увеличение валового регионального продукта на душу населения в 1,52 раза; для этого 

рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 4,23 раз: с 5,44 тыс. ед. в 2022 г. до 23,01 тыс. ед.; 

 в Астраханской области, где в 2022 г. ВДН = 802,00 тыс. руб., целевым ориентиром 

является увеличение валового регионального продукта на душу населения в 1,40 раза; 

для этого рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 3,48 раза: с 0,83 тыс. ед. в 2022 г. до 2,89 тыс. ед.; 

 в Волгоградской области, где в 2022 г. ВДН = 491,19 тыс. руб., целевым ориентиром 

является увеличение валового регионального продукта на душу населения в 2,28 раза; 

для этого рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 8,95 раз: с 2,78 тыс. ед. в 2022 г. до 24,88 тыс. ед.; 

 в Ростовской области, где в 2022 г. ВДН = 556,63 тыс. руб., целевым ориентиром является 

увеличение валового регионального продукта на душу населения в 2,01 раза; для этого 

рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 7,27 раз: с 5,34 тыс. ед. в 2022 г. до 38,82 тыс. ед.; 

 в г. Севастополь, где в 2022 г. ВДН = 415,46 тыс. руб., целевым ориентиром является 

увеличение валового регионального продукта на душу населения в 2,70 раза; для этого 

рекомендуется наращение числа используемых передовых производственных 

технологий в 11,56 раз: с 0,62 тыс. ед. в 2022 г. до 7,17 тыс. ед. 

Предложенные целевые ориентиры позволят в каждом регионе Юга России достичь 

валового регионального продукта на душу населения объемом 1121,33 тыс. руб. Это позволит 

преодолеть диспропорцию экономического развития регионов Юга России и выровнять уровень 

и темп их развития. 
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Заключение  

Главные выводы проведенного исследования состоят в следующем. Во-первых, для Юга 

России в настоящее время характерна тенденция усиления дисбаланса экономического развития 

регионов. Во-вторых, существует системная взаимосвязь инновационной экономики, института 

социального партнерства и экономического роста регионов Юга России 

В-третьих, для развития института социального партнерства в региональной экономике Юга 

России нецелесообразно расширять спектр инновационно-активных предприятий, вместо этого 

следует наращивать число внедряемых п6ередовых производственных технологий теми 

предприятиями, которые уже являются инновационно-активными. В-четвертых, прогресс 

инновационной экономики вносит больший вклад в экономический рост регионов Юга России 

в сочетании с развитием института социального партнерства. 

Теоретический вклад полученных результатов состоит в том, что они сформировали 

управленческий инструментарий инновационной экономики, позволяющий развивать институт 

социального партнерства в отечественных регионах (на примере регионов Юга России).  

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, что они высветили 

перспективу более полного раскрытия потенциала экономического роста регионов Юга России 

через развитие института социального партнерства с помощью инструментария инновационной 

экономики. Предложенные для каждого региона в отдельности целевые значения 

статистических показателей позволят сбалансировать рост регионов Юга России в поддержку 

практической реализации новой стратегии пространственного развития России до 2030–2036 г. 
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Abstract 

 The article is devoted to the development of recommendations for the development of the 

institution of social partnership in the regional economy of Russia for its accelerated and balanced 

growth using the example of the regions of the South of Russia. Based on statistics for 2020–2022, 

using variation analysis, a trend of aggravation of economic inequality in the regions of the South 

of Russia was identified. Using regression analysis, a model was compiled that described the 

systemic relationship between the innovative economy, the institution of social partnership and the 

economic growth of the regions of the South of Russia. Based on the model, the prospects for fully 

unlocking the potential for labor market optimization with the help of the institution of social 

partnership through the tools of the innovative economy were determined. The model served as the 

basis for the author's conclusion that for the development of the institution of social partnership in 

the regional economy of the South of Russia, instead of expanding the range of innovatively active 

enterprises, it is advisable to increase the number of advanced production technologies introduced 

by those enterprises that are already innovatively active. The author's forecast of economic growth 

under the influence of the implementation of management measures to stimulate the institution of 

social partnership in the innovative economy of the regions of the South of Russia until 2030 was 

compiled. In order to simultaneously accelerate the overall rate of economic growth in the South of 

Russia and ensure its balanced spatial development, a set of target guidelines for the innovative 

development of the economy of each region of the South of Russia was developed in support of the 

institution of social partnership in the period up to 2030. As a result, an applied toolkit for managing 

the innovative economy was formed for the development of the institution of social partnership in 

the regions in support of the strategic course of spatial development of our country until 2030 and 

further until 203. 
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