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Аннотация 

Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) стала неотъемлемым элементом 

стратегического управления предприятий, действующих в современных жестких 

конкурентных условиях, а также при ряде имеющихся ограничений в экономике. Изучение 

фундаментальных концепций, лежащих в основе международных деловых операций, 

обеспечивает всеобъемлющее понимание всех аспектов, с которыми сталкиваются 

предприятия, осуществляющие ВЭД. Успешная реализация вектора ВЭД требует 

тщательного стратегического планирования, способности к адаптации и понимания 

культурной, правовой и рыночной динамики. Предприятия, которые осуществляют ВЭД и 

усиливают ее, могут открыть новые возможности для своего роста, инноваций и 

устойчивого успеха на мировой бизнес-арене. В работе рассматриваются цели и задачи 

ВЭД с позиций всех заинтересованных сторон, и акцентируется внимание на важности 

стратегического планирования всех параметров ВЭД предприятий в связке с оперативным 

реагированием и адаптацией при нынешних волатильных рыночных условиях, а также 

рассматриваются ключевые экономические аспекты стратегии ВЭД предприятий. В 

логической последовательности выделяются проблемы осуществления ВЭД 

предприятиями на современном этапе с указанием направлений повышения их 

эффективности. 
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To the question of the development of a strategy for the external … 
 

Ключевые слова 

Внешнеэкономическая деятельность, стратегия, экономическая компонента, 

эффективность, конъюнктура, предприятие, волатильность. 

Введение 

Цели ВЭД разнообразны и варьируются у каждой из заинтересованных сторон такого рода 

операций. Для стран основными целями ВЭД являются способствование экономическому росту, 

прирост количества рабочих мест, диверсификация отраслей народного хозяйства и повышение 

уровня жизни общества, а для предпринимательских структур – расширение рыночных ниш, 

получение доступа к дополнительным ресурсам, оптимизация издержек и получение 

максимальной прибыли. Кроме этого, ВЭД служит и более широкому кругу целей: укрепление 

дипломатических связей, содействие межстрановому обмену и на этой основе обеспечение 

геополитической стабильности. 

Реализация планов развития, в особенности на зарубежных рынках, невозможна без 

разработки и внедрения грамотной, взаимосвязанной и гибкой экономической стратегии 

функционирования любыми субъектами предпринимательской деятельности. 

ВЭД охватывает входящие и исходящие потоки товаров, работ и услуг, а также 

международные переливы капитала. Указанные компоненты включают в себя сложную сеть 

операций, переговоров и договоренностей, цель которых состоит в стремлении к получению 

сравнительных преимуществ, доступу к рынкам и росту прибыльности. Сущность ВЭД 

заключается в ее роли драйвера экономического роста, способствующего специализации 

производства и ритейла, повышению конкурентоспособности и стимулированию обмена 

технологиями и инновациями, а также созданию и развитию производств с высокой 

добавленной стоимостью. 

Федеральным законом № 183-ФЗ от 18.07.1999 «Об экспортном контроле» (с изменениями 

и дополнениями от 26.03.2022) устанавливается следующее определение понятия ВЭД: 

внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную 

кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, услугами, 

результатами интеллектуальной деятельности и правами на них [Федеральный закон № 183-ФЗ 

от 18.07.1999, www]. 

Экономическая компонента стратегии внешнеэкономической 

деятельности 

Динамичный и конкурентный ландшафт ВЭД вынуждает предприятия внедрять 

эффективные стратегии и инструменты для ориентирования и реагирования в конъюнктуре 

международных рынков. Экономическая составляющая стратегии ВЭД включает в себя 

выработку и реализацию планов и действий для оптимизации и повышения экономических 

результатов работы конкретного субъекта хозяйствования. 

Процесс исследования аспектов «стратегии ВЭД предприятия» основывается на различных 

подходах к определению понятия «стратегия». Обратимся к формулировкам мэтров 

стратегического управления предприятиями. 

По А. Чандлеру, под стратегией следует понимать «метод установления долгосрочных 
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целей предприятия, программы его действий и приоритетных направлений по размещению 

имеющихся ресурсов» [Ларионов, 2022; Зуб, 2021, 289]. 

По М. Альберту, под термином стратегия стоит понимать детальный и всесторонний 

комплексный план, предназначенный для обеспечения исполнения миссии предприятия и 

достижения его целей в долгосрочной перспективе» [Ансофф, 1989, 122]. 

По Дж.Б. Куинну, понятие «стратегия» – это паттерн, или план, интегрирующий главные 

цели предприятия, его политику и действия в некое согласованное целое [Антипатров, 2022; 

Темнышова, 2021]. 

Основываясь на практике ведения бизнеса, были выработаны несколько подходов к 

формированию, использованию и «настройке» стратегии деятельности предприятий, включая 

ее внешнеэкономический вектор.  

С точки зрения классического подхода стратегия рассматривается как четко 

спланированный и систематизированный процесс постановки целей предприятия в разрезе 

различных временных промежутков и разработки подробных и согласованных планов по их 

достижению. В рамках него подчеркивается подход к управлению «сверху вниз», при котором 

стратегия определяется высшим руководством и распределяется далее по всему предприятию. 

Экономический контекст классического подхода подразумевает анализ рыночных 

возможностей и угроз, затрат и выгод, а также решения, связанные с распределением ресурсов 

для максимизации своих выгод. 

Ресурсный подход к определению стратегии базируется на использовании всех ресурсов и 

возможностей предприятия для получения устойчивых конкурентных преимуществ. Эти 

элементы подчеркивают сильные стороны и оригинальные компетенции любого предприятия. 

Экономический смысл ресурсного подхода предполагает выявление ресурсов, обеспечивающих 

экономическую ценность, таких как технологические возможности, репутация бренда, объем 

прав интеллектуальной собственности и эффективные цепочки поставок. 

Динамичный подход к стратегии подчиняет все бизнес-процессы предприятия способности 

адаптироваться к волатильным рыночным условиям и оперативно реагировать на них, а также 

пользоваться открывшимися возможностями. В его рамках за аксиому принимается 

динамичный характер бизнес-среды (перманентное обновление законодательной базы, 

политические особенности ситуации в различных регионах, инструменты ведения 

конкурентной борьбы и проч.) и необходимость гибкости при формулировке и реализации 

стратегии. Экономический аспект данного подхода предполагает постоянное изучение 

факторов внешней среды, мониторинг рыночных тенденций и корректировку экономических 

стратегий с целью извлечения выгоды из возникающих возможностей и снижения рисков. 

Достижение утвержденных целей развития предприятия требует от высшего менеджмента 

и его функциональных структур подробного исследования бизнес-процессов внутри 

предприятия, а также четкого понимания и определения линии его поведения на долгосрочном 

горизонте планирования. Общий стратегический план ВЭД является унифицированным планом 

управления, который распространяется на все подразделения предприятия, охватывая тем 

самым все направления его деятельности. 

Экономическая компонента стратегии ВЭД занимает главенствующее место в принятии 

решений о действиях предприятия на мировом рынке. Важными аспектами в этом контексте 

являются выбор рынка, способы выхода на него, стратегии ценообразования и управление 

рисками (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Компоненты формирования экономической стратегии предприятия 

[Антипатров, 2022; Калашникова, 2019; Miller, Friesen, Mintzberg, 1984; Ефремов, 2021] 

Выбор оптимального режима выхода на рынок также является одним из стратегических 

решений, которые существенно влияют на экономические результаты ВЭД. Предприятия 

должны оценить ряд альтернатив, таких как объем экспорта, аспекты лицензирования, 

франчайзинг, совместное предпринимательство или объемы прямых иностранных инвестиций. 

Стартовые вложения, особенности контроля над операциями, потенциальные риски и 

доходность в конечном итоге определяют выбор наиболее подходящего способа входа на 

конкретный рынок для достижения целей предпринимательской деятельности. 

1) Стратегия ценообразования подразумевает разработку эффективных стратегий 

ценообразования и имеет решающее значение для экономического успеха ВЭД. 

Предприятия должны учитывать такие факторы, как производственные затраты, 

транспортные расходы, тарифные платежи, налоги, обменные курсы, транзакционные 

расходы и условия хозяйствования на местных рынках. Ценовые решения должны 

соответствовать рыночному позиционированию, динамике конкуренции и восприятию 

ценности продуктов предприятия конкретным потребителем, обеспечивая при этом 

прибыльность и устойчивость на целевом рынке. 

2) Управление цепями поставок значит, что предприятиям нужно перманентно оценивать и 

повышать эффективность своих цепей поставок с учетом таких факторов, как поиск и 

выбор поставщиков, производство, транспортировка, управление запасами, количество 

каналов товародвижения и распределение. Экономические соображения, такие как 

оптимизация затрат, снижение рисков и обратная связь с рынком, определяют 

проектирование глобальных цепей поставок и управление ими. 

3) Управление рисками: все без исключения предприятия сталкиваются с различными 

рисками, включая политические, финансовые, операционные, рыночные и т.д. 

Разработка стратегий снижения рисков, диверсификация рынков присутствия, 

обеспечение надлежащего страхового покрытия и понимание местных правил и 

культурной динамики особо важны для минимизации экстерналий и защиты финансовой 

стабильности субъектов предпринимательской деятельности в разрезе вектора ВЭД. 

4) Оценка эффективности и адаптивность означают особую важность непрерывной оценки 

экономических индикаторов и результатов ВЭД для выяснения моментов улучшения и 

внесения необходимых корректировок в стратегию. Предприятиям следует 

устанавливать KPI, соответствующие экономическим целям, в числе которых прирост 

продаж, норма прибыли, ROI, доля рынка, а также уровень удовлетворенности 

потребителей. Регулярный мониторинг индикаторов экономической эффективности 

позволяет предприятиям варьировать своими краткосрочными и долгосрочными 

планами на основе обратной связи с рынком и меняющихся экономических условий. 

 

 
Ключевые компоненты экономической 

стратегии предприятия 

Ценообразование Цепи поставок Эффективность 

и адаптация 

Риски 
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Экономический аспект стратегии ВЭД является неотъемлемой частью успеха всех без 

исключения предприятий в разрезе детального рассмотрения вариантов выбора рынка, способов 

входа на него и проч. 

Основными компонентами стратегии ВЭД предприятия являются: 

1) Вектор работы (миссия, направления, задачи и цели предприятия). 

2) Корпоративные цели и задачи (определение основных заинтересованных фокус-групп 

предприятия, критериев оценки его работы). 

3) Выделение стратегических бизнес-единиц (деление предприятия на части для 

оптимизации его деятельности). 

4) Деление ресурсов среди структурных подразделений предприятия, отдельными его 

продуктами, физическими рынками и всем спектром видов деятельности. 

5) Развитие конкурентных преимуществ и ключевых компетенций в контексте повышения 

его конкурентоспособности. 

6) Эффективные функциональные стратегии (выбор варианта поведения на рынке, который 

нацелен на наиболее эффективное использование всех видов ресурсов предприятия).  

7) Синергический эффект (KPI, набор знаний, гудвилл предприятия, а также активы и 

функциональные бизнес-процессы) [Ефремов, 2021; Малюк, 2020, 64]. 

Грамотно обоснованная и формализованная стратегия ВЭД предприятия в любых условиях 

играет ключевую роль в беспрерывном его развитии. В рамках исследования на основе 

комплексного подхода собраны концептуальные отличительные характеристики при 

построении стратегии ВЭД предприятия (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Стандартная схема стратегии ВЭД предприятия [Зуб, 2021, 147; Воронин, 

2021] 
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Детализация стратегий ВЭД предприятий 

Стратегия ВЭД предприятия может быть конкретизирована по следующим направлениям: 

1) Стратегия роста, в основе которой лежит интеграция, диверсификация, интенсификация 

и технологическое развитие субъекта хозяйствования. 

2) Стратегия ограниченного роста с использованием инструментария экономии расходов и 

максимального изъятия имеющихся выгод из оборота, постоянной адаптации к 

конъюнктуре и условиям конкурентной борьбы, сохранения научно-технического и 

кадрового потенциалов. 

3) Стратегия сокращения, в основе которой лежит организационная, финансовая, 

маркетинговая, социальная, экономическая санация или полное сворачивание 

предпринимательской деятельности [Курлыкова, 2020, 159; Керцнер, 2021]. 

Оценка основных показателей работы и финансовой устойчивости предприятия позволяет 

проводить диагностику их финансового потенциала и на ее основе сформировать наиболее 

реалистичный прогноз развития предприятия, выявить его конкурентные преимущества и 

уязвимые места, внедрить более гибкий экономический инструментарий в стратегию работы. 

Удержание стабильных позиций на рынке в значительной степени зависит от структуры 

финансовых ресурсов предприятия, в частности от источников их финансирования, как 

внутренних, так и внешних, сроков реализации портфеля инвестиционных проектов и проч. 

[Шарипов, Андрианова, Мельник, 2021, 24]. Особую роль здесь играет функциональное 

подразделение предприятия, отвечающее за внешнеэкономический вектор. 

Основными задачами функционального подразделения по ВЭД являются: 

 обеспечение законности работы предприятия и комплексного правового сопровождения 

его ВЭД по всем направлениям; 

 управление экспортным потенциалом предприятия и всеобъемлющее содействие в 

создании и выведении на рынок конкурентоспособных товаров и услуг; 

 обеспечение выполнения обязательств перед иностранными контрагентами и 

контактными аудиториями; 

 освоение новых форм производственного, научно-технического и венчурного 

сотрудничества предприятия в долгосрочных горизонтах; 

 подготовка контрактного продукта к таможенному оформлению; 

 обеспечение гарантий и всех операций, связанных с логистическими цепями и потоками; 

 обеспечение поддержки в режиме 24/7 и корректировки облачных и цифровых продуктов;  

 гарантии послепродажного обслуживания экспортных продуктов и проч. [Ансофф, 1989; 

Курлыкова, 2020, 142; Рамперсад, 2020; Сироткин, Кельчевская, 2021, 201]. 

Механизм институционального взаимодействия определяется современным содержанием и 

особенностями экспортных продуктов предприятия, масштабами, видами и формами его ВЭД. 

Эффективность ВЭД зависит от способности решать проблемы доступа к новым вариантам 

роста в динамичной рыночной среде и получать конкурентные преимущества, а также внедрять 

гибкие стратегии, оптимизирующие результаты операционной деятельности. Анализируя 

проблемы и предлагая стратегии улучшения, менеджмент предприятия предоставляет 

важнейшую экономическую информацию о том, как оно или его функциональные 

подразделения могут оптимизировать свой комплекс ВЭД, преодолевать барьеры и достигать 

показателей устойчивого роста на международных рынках [Анцупов, 2020]. 
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Нынешняя рыночная конъюнктура отражает сразу несколько проблем, препятствующих 

достижению эффективности ВЭД предприятий (рис. 3).  

 

Рисунок 3 – Проблемы осуществления ВЭД предприятий в современных условиях 

1) Культурные и нормативные различия между странами содержат в себе ряд 

потенциальных сложностей проведения ВЭД сквозь призму языковых барьеров, 

различий в методах ведения бизнеса и правовых рамок, влияющих на коммуникацию, 

переговоры и соблюдение определенных требований. Предприятия в обязательном 

порядке должны учитывать эти различия, чтобы обеспечить эффективное 

взаимодействие с иностранными контрагентами, контактными аудиториями, клиентами 

и органами власти различных юрисдикций. 

2) Барьеры для вхождения на рынок, среди которых можно выделить тарифные 

ограничения, ограничения на ввоз/вывоз и лицензионные требования и т.п., что может 

препятствовать достижению целей эффективности ВЭД. Предприятиям необходимо 

преодолевать эти барьеры и разрабатывать стратегии для получения доступа к рынкам, 

создания распределительных сетей и ухода от протекционистских мер со стороны 

государств-реципиентов. 

3) Управление глобальными цепями поставок создает сложности с точки зрения комплекса 

логистических аспектов, координации и обратной связи. Предприятия должны 

обеспечивать эффективные процессы поиска поставщиков, производства и дистрибуции 

с учетом таких факторов, как сроки выполнения заказов, оптимизация затрат, IT-

сопровождение и контроль качества. Приведение стратегий цепей поставок в 

соответствие с требованиями зарубежных рынков имеет решающее значение для 

достижения и перманентного повышения эффективности функционирования 

предприятия в долгосрочной перспективе на основе KPI. 

4) Колебания валютных курсов и финансовые риски могут повлиять на прибыльность от 

осуществления ВЭД. Предприятиям необходимо снижать данные риски с помощью 

хеджирования, финансового планирования и диверсификации [Miller, Friesen, Mintzberg, 

1984, 58]. 

Эмпирические материалы функционирования предприятий, различные бенчмарки и проч. 

сформировали определенный алгоритм для управленческих структур, который может 

сосредоточиться на представленных ключевых направлениях повышения эффективности ВЭД 

предприятия (рис. 4).  
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Рисунок 4 – Направления повышения эффективности ВЭД предприятий [Антипатров, 

2022; Агафонов, 2020] 

Заключение 

Подытоживая, стоит отметить, что предприятиям следует разрабатывать четкую 

формализованную дорожную карту, в которой описываются их цели, целевые рынки, 

конкурентное позиционирование, комплекс маркетинга и подходы к входу на рынок. Стратегия 

с позиций комплексности должна учитывать ряд экономических индикаторов, таких как 

ценообразование, дистрибуция, брендинг и маркетинговые каналы. Тщательно разработанная 

стратегия обеспечивает основу для принятия решений и направляет распределительные 

структуры для оптимизации экономических результатов от внешнеэкономических операций. В 

рамках работы большинства современных гибких предпринимательских структур этому 

способствует быстрый и адаптивный переход всех структурных подразделений в диджитал-

измерение, специализация на высокотехнологичных продуктах, а также понимание 

современных потребностей рынка и KPI. 
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Abstract 

Foreign economic activities (FEA) have become an integral part of the strategic agenda of 

enterprises operating under today’s tough competitive conditions, as well as under a number of 

existing constraints. The fundamental concepts and structures underlying international business 

operations are studied to provide a comprehensive understanding of the importance and challenges 

faced by enterprises engaged in foreign economic activities. Successful participation in foreign 

economic activities requires careful strategic planning, adaptability and an understanding of cultura l, 

legal and market dynamics. Enterprises that realize and enhance foreign economic activity can open 

new opportunities for their growth, innovation and sustainable success in the global business arena. 

The work considers the goals and objectives of FEA from the perspective of all stakeholders and 

emphasizes the importance of strategic planning of all parameters of enterprises' foreign economic 

activities in conjunction with operational response and adaptation to current market conditions, and 

also address key economic aspects of the FEA strategy. In the logical sequence, problems of 

implementation of foreign economic activities by enterprises at the current stage are highlighted and 

areas for improving its efficiency are highlighted. 
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