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Аннотация 

Актуальность тематики обусловлена необходимостью построения цепочек создания 

ценности в современной экономике как одного из факторов повышения 

конкурентоспособности предприятий. В статье рассмотрены варианты интеграции 

предприятий в цепочки создания ценности инноваций, их преимущества, а также слабые 

звенья, которые несут в себе потенциальные риски. На практике существует множество 

подходов к формированию цепочек создания ценности инноваций, комбинация которых 

позволяет построить сценарную методику различных вариантов формирования цепочек 

ценности и определить ключевых партнеров в цепи. Целью исследования является 

рассмотрение подходов и основных элементов, необходимых для обеспечения 

эффективного управления интеграционными процессами предприятий в цепочке создания 

ценности инноваций. Исследование позволяет уточнить методический инструментарий и 

роль коллаборации в интеграции хозяйствующих субъектов в качестве основы их 

инновационного развития. Полученные результаты могут быть использованы в качестве 

обоснования при принятии ряда концептуальных решений, связанных с выбором 

направления интеграции хозяйствующих субъектов по поводу создания ценности 

инноваций. 
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Введение 

Эффективность процессов производственно-экономической деятельности любого 

предприятия, их устойчивость и качественный уровень развития, конкурентоспособность 

продукции/услуг в значительной степени зависят от внедрения инноваций. Это достаточно 

очевидно при определении траектории экономического развития предприятий, ключевым 

аспектом которого является инновационная деятельность и сами инновации.  

Инновации, реализуемые в новых продуктах/услугах, технологиях, являющиеся носителями 

ценности, позволяют снижать затраты на производство, повышать конкурентоспособность 

продукции. Тем самым посредством инноваций предприятиям удается поддерживать и 

расширять свои позиции на рынке продукции/услуг, обеспечивая в конечном итоге 

экономическую безопасность страны. Данный аспект особенно актуален в условиях 

ограничительных санкций, введенных государствами и международными организациями в 

отношении российской экономики, а также наличия низкого значения (в 2023 году – 51-е место 

из 132 стран) Глобального индекса инноваций. В первой десятке стран – Швейцария, Швеция, 

США, Великобритания, Сингапур, Финляндия, Нидерланды, Германия, Дания, Республика 

Корея. На 12-ом месте – Китай [Самые инновационные экономики по данным 2024 года, www]. 

При этом самыми инновационными компаниями в 2023 году по рейтингу Boston Consulting 

Group (BCG) были по технологическому сектору: Аpple, Аmazon, Аlphabet $ GOOGL, Мicrosoft; 

по транспорту и энергетике - Тesla [Самые инновационные компании в 2023 году, www].  

Инновации разрабатываются либо самостоятельно на уровне хозяйствующих субъектов, 

либо в результате различных форм взаимодействия предприятий с иными хозяйствующими 

субъектами – участниками цепочки создания ценности инноваций. Последний вариант 

обусловлен чаще всего ограниченностью ресурсов (производственных, финансовых, трудовых) 

и необходимых компетенций, что, безусловно, является основной причиной торможения в 

реализации инновационных проектов. Это обусловливает стратегический подход 

хозяйствующих субъектов к взаимоотношениям в сфере науки и инноваций и развитию 

интеграционных процессов. Интеграция участников инновационного процесса по поводу 

создания ценности инновации обеспечивает быстрое и эффективное осваивание результатов 

научно-технических исследований, новых технологий, становясь источником получения 

полезного эффекта и ценности для участников процесса создания ценности и пользователей 

[Масленников, Воронин, 2023]. В этих условиях важным является управление 

интеграционными процессами предприятий в цепочке создания ценности инноваций.  
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Основная часть 

В результате проведенного исследования выявлены различные подходы к формированию 

цепочки ценности. В контексте создания ценности продукции/услуг особое место занимает 

подход, предложенный экономистами Ч. Кимом и Р. Моборном [Чан Ким, Моборн, 2017], 

обосновавшими стратегию, ориентированную на открытие нового сегмента, не охваченного 

конкуренцией (то есть не на конкурентную борьбу в существующем экономическом 

пространстве). Такой подход назван «стратегией голубого океана» с фокусом на создание 

нового спроса, т.е. сочетание инновации предприятий с набором определенных уникальных 

ценностей (в виде новизны практической полезности) и одинаковым акцентом на ценность и 

инновацию, что разрушает прежние представления о инновациях и ценности.  

Вместе с тем большинство хозяйствующих субъектов ориентированы на совместное 

создание ценности инноваций посредством развития стратегического партнерства 

предпринимательских структур в рамках конкретной отрасли или в пределах взаимодействия с 

предприятиями смежных отраслей [Ромишевская, 2020]. В данном контексте выделяются два 

ключевых варианта участия в цепочках создания ценности: специализация [Магомадов, 

Тавбулатова, Сулумов, 2020; Татенко, Бахтина, Грекова, 2020] и кооперирование предприятий 

[Андросова, 2020; Сергеева, 2022]. В исследованиях различных авторов каждый из вариантов 

участия в цепочках создания ценности рассматривается самостоятельно. Вместе с тем 

представляется, что оба варианта взаимосвязаны и взаимообусловлены в контексте 

формирования и реализации цепочки создания ценности инноваций продукции/услуг 

хозяйствующих субъектов. Рассмотрим данную гипотезу авторов.  

С позиции специализации для целей эффективной деятельности предприятий по 

формированию ценности инноваций необходима институциональная среда в виде профильных 

сообществ, развивающихся вокруг какой-нибудь инновационной технологии или продукции, 

обладающих соответствующей ценностью.  

Это обусловлено в первую очередь тем, что инновационная деятельность характеризуется 

наличием взаимосвязей и потоками знаний между различными участниками и институтами. Ее 

можно рассматривать как процесс, происходящий в системе взаимосвязанных субъектов. 

Взаимодействия могут возникать между всеми элементами отраслевых инновационных систем: 

предприятиями, научно-исследовательскими институтами, поставщиками инновационного 

производства и услуг. При этом анализ особенностей отраслей показывает, что имеются 

различия в экономических условиях каждой из отраслей, что может привести к расхождениям 

в инновационной деятельности на уровне соответствующей отрасли. Данное обстоятельство 

может иметь определяющее значение при взаимодействии технологической, производственной 

и институциональной структур в части создания ценности инноваций. В частности, речь идет о 

генерировании ценностей в определенной сфере деятельности и технологиях, приводящих к 

специализации предприятий отрасли и в конечном итоге к обмену знаниями внутри системы, 

базирующейся на единой технологической базе.  

Таким образом, тенденция специализации проявляется в формировании в отраслевом 

пространстве институциональных единиц, специализирующихся на выполнении отдельных 

этапов целостного технологического процесса по созданию ценности инновации. Такой вариант 

специализации обеспечивает конкурентные преимущества по отношению к хозяйствующим 

субъектам внутри отрасли.  

Однако в случае фрагментации инновационной деятельности, когда каждый из компонентов 
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конечной продукции разрабатывается различными предприятиями, а также в случае наличия 

компетенций, востребованных другими предприятиями, не зависимо от отраслевой 

принадлежности, возникает необходимость и целесообразность развития коммуникаций между 

предприятиями как одной отрасли, так и смежных отраслей. В современной экономике данное 

обстоятельство обостряется в связи тенденциями к усложнению технологических процессов 

[Донец, Штихова, 2024], импортозамещением [Оруч, 2021] и дефицитом инвестиций.  

Одним из таких форматов инновационной деятельности, который в значительной степени 

может преодолевать обозначенные тенденции, является коллаборация, представляющая собой 

сетевое взаимодействие хозяйствующих субъектов в целях реализации стратегически важных 

инновационных проектов [Бабкин, Байков, 2018; Иншаков, 2013; Королькова, 2018; Толстых, 

Шмелева, Гамидуллаева, 2023]. Основные сущностные черты такой коллаборации сводятся к 

следующему. Во-первых, сетевому формату организованного сообщества равноправных 

участников (особенно при масштабности проектов) при наличии единого центра принятия 

управленческих решений. Во-вторых, общности интересов интеграционного процесса, 

взаимопониманию и одновременно учету интересов каждой из сторон-участников. В-третьих, 

совместному обеспечению и осуществлению инновационной деятельности. В-четвертых, 

достижению общего качественного результата инновационной деятельности.  

В коллаборации достаточно широкие рамки сотрудничества, не сфокусированные на 

решении ограниченного перечня задач. Это вариант партнерства достаточно 

самоорганизованной институциональной среды. При этом, безусловно, существует множество 

вариантов того, как хозяйствующие субъекты могут участвовать в цепочках создания ценности  

инноваций (либо при непосредственном участии, либо косвенно). Особенностью такой 

коллаборации является лежащий в ее основе принцип вовлеченности. Сложные или 

долгосрочные инновационные проекты решают совместно заинтересованные хозяйствующие 

субъекты, в том числе с ведущими научными и учебными учреждениями.  

При этом в целях повышения эффективности взаимодействия предприятий и эффективного 

применения практики процессного управления возникает необходимость совершенствования 

бизнес-моделей и платформ, на которых могут создаваться цепочки ценности инноваций. В 

данной связи в качестве основы для трансформации инновационной деятельности 

хозяйствующих субъектов удачно встраивается коллаборация как одна из наиболее 

эффективных моделей организации, способствующих быстрому инновационному развитию. 

При этом в содержании коллаборации прослеживаются основные элементы бизнес-модели 

(ключевые партнеры; основные процессы и функционалы; ресурсы; ценностные предложения 

(инновации); новая технология взаимодействия (коммуникации). 

В этой связи необходимо уточнить ряд положений, связанных с интеграцией 

хозяйствующих субъектов относительно создания ценности инноваций. В частности, речь идет 

об изучении и обосновании основных черт коллаборации применительно к инновационной 

деятельности интегрированных участников. Что здесь следует выделить в качестве основных 

признаков, на которые следует найти ответы? В качестве таковых определены следующие. 

1) Необходимо установить критерии отнесения определенного вида сотрудничества 

(партнерства) к формату коллаборации. 

2) Для эффективного взаимодействия в формате коллаборации необходима актуализация 

комплексного описания среды партнерства, особенностей ее построения и специфики 

реализации инновационных проектов. Иными словами, необходима институциональная 

среда.  
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3) Оценить целесообразность участия в коллаборации на внешнем контуре хозяйствующего 

субъекта, эффективность принимаемых решений с учетом, во-первых, явных причин 

(обмен опытом и научными компетенциями), во-вторых, скрытых причин, вызванных 

дефицитом инвестиций для финансирования разработки инноваций, представляющих 

ценность.  

Ответы на поставленные вопросы позволят не только сформировать бизнес-модель 

интеграции предприятий в цепочке создания ценности инноваций продукции, но и 

сформировать методический инструментарий оценки эффективности данного процесса, 

учитывающей синергетический эффект в виде коллаборативной ренты. 

Заключение 

В статье представлен системный подход к факторам влияния на формирование 

стратегического партнерства в инновационной деятельности хозяйствующих субъектов в 

контексте участия в создании ценности инновации и управления в этой связи интеграционными 

процессами. По результатам проведенного научного исследования сделаны следующие выводы. 

Решение проблемных вопросов в части управления интеграционными процессами 

предприятий в цепочке создания ценности инноваций имеет системный характер, поскольку 

предполагает, во-первых, субъектный подход, описывающий инновационную среду с точки 

зрения участников –- субъектов инновационного процесса, во-вторых, производственно-

управленческий подход в виде инновационной среды как взаимоотношений менеджмента и 

производства, в-третьих, факторный подход, обусловленный факторами внешней и внутренней 

среды отрасли и отдельных хозяйствующих субъектов-участников интеграции в 

инновационной деятельности, в-четвертых, синергетический подход как способности 

генерировать коллаборативную ренту посредством эффективного взаимодействия участников 

интеграционного процесса по созданию ценности инновации. 

Разработанные положения в части управления интеграционными процессами предприятий 

в цепочке создания ценности инноваций в дальнейших исследованиях могут быть 

трансформированы в оценку эффективности данного процесса, учитывающей синергетический 

эффект. В качестве такого эффекта может быть, во-первых, коллаборативная рента, 

учитывающая экономические эффекты, во-вторых, воздействие внешних факторов, которые 

могут не только стимулировать развитие интеграционных связей между хозяйствующими 

субъектами-участниками, но и оказывать негативное воздействие, в-третьих, влияние 

внутренних факторов (недостаточные компетенции отдельных участников, 

неотрегулированность процессов и др.). 

В свою очередь, многовариантность интеграции предприятий в контексте цепочки создания 

ценности инноваций обеспечивает потенциальные возможности для создания инновационного 

конкурентоспособного продукта на основе сценарного подхода, позволяющего рассматривать 

как оптимистичные, так и пессимистичные прогнозы с учетом потенциально возможных рисков 

и угроз. 
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Abstract 

The relevance of the topic is due to the need to build value chains in the modern economy as 

one of the factors in increasing the competitiveness of enterprises. The article considers options for 

integrating enterprises into innovation value chains, their advantages, as well as weak links that carry 

potential risks. In practice, there are many approaches to the formation of innovation value chains, 

the combination of which allows you to build a scenario methodology for various options for 

forming value chains and identify key partners in the chain. The purpose of the study is to consider 

the approaches and main elements necessary to ensure effective management of the integrat ion 

processes of enterprises in the innovation value chain. The study allows you to clarify the 

methodological tools and the role of collaboration in the integration of economic entities as a basis 

for their innovative development. The results obtained can be used as a justification for making a 

number of conceptual decisions related to the choice of the direction of integration of economic 

entities in the area of creating innovation value. 
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