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Аннотация 

Статья посвящена вопросам институциональных трансформаций в России в 

современных условиях. Цель исследования в рамках данной статьи - изучение 

институциональных аспектов развития российской экономики. Также в статье 

раскрывается сущность институционального подхода в экономике, рассматриваются 

особенности функционирования национальной экономики России в современных  

условиях, определяются ключевые направления институциональных преобразований 

российской экономики. По результатам исследования делается вывод, что сложившиеся 

условия новой реальности предопределяют необходимость формирования новой модели 

экономического развития в России. Однако формирование такой модели требует 

определенных преобразований институционального характера. Таким образом, эти 

преобразования следует проводить целенаправленно и планомерно в рамках 

соответствующего направления государственной экономической политики. При этом 

целевым ориентиром должен стать рост благосостояния граждан, а также повышение 

уровня и качества жизни населения. 
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Введение 

Российская экономика в современных условиях претерпевает серьезные 

институциональные трансформации, которые связаны с глобальными геополитическими 

изменениями, перестройкой структуры мировой экономики, последствиями пандемии COVID-

19, а также беспрецедентным санкционным давлением в отношении России со стороны стран 

Запада. Перечисленные явления подтверждают актуальность темы данной статьи. 

Целью написания настоящей статьи является изучение институциональных аспектов 

развития российской экономики в современных условиях. Данная цель предопределила 

постановку следующих задач: 

 раскрыть сущность институционального подхода в экономике; 

 рассмотреть особенности функционирования российской экономики в современных 

условиях; 

 определить ключевые направления институциональных преобразований российской 

экономики. 

При проведении исследования применялись общенаучные и специальные методы, в т.ч. 

методы обобщения, анализа и синтеза. 

Эмпирической базой исследования послужили публикации как отечественных, так и 

зарубежных авторов-институционалистов, а также исследования авторов данной статьи. 

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в раскрытии 

институциональных аспектов развития российской экономики в современных условиях, что 

может быть использовано в других исследованиях по данной тематике. 

Основная часть 

Эффективное и поступательное развитие национальной экономики требует формирования 

соответствующей целям развития и условиям функционирования институциональной среды. 

Аузан А.А. определяет институциональную среду как «совокупность основополагающих 

социальных, политических и юридических правил, определяющих рамки для установления 

институциональных соглашений» [Аузан, 2011]. Основу институциональной среды составляют 

формальные и неформальные институты - нормы, правила, обычаи, традиции и т.п. Также 

следует отметить, что формальные институты представляют собой нормы и правила, 

закрепленные в соответствующих правовых актах. При этом неформальные институты могут 

носить деструктивный характер и вступать в противоречие с формальными. Таким образом, 

одной из важнейших задач развития институциональной среды, отвечающей реалиям 
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сегодняшнего дня, является формирование формальных институтов, способствующих 

устойчивому росту национальной экономики, а также регулирование социально-экономических 

отношений с целью встраивания неформальных институтов в общую структуру 

институциональной среды. Кроме того, в данном контексте важную роль играет процесс 

обеспечения согласованности формальных и неформальных институтов. [Слива, 2013, с. 26-27] 

«Институт - это совокупность, состоящая из правила и внешнего механизма принуждения 

индивидов к исполнению этого правила» [Аузан, 2011], указывает Аузан А.А. Как отмечал в 

своих трудах Д. Норт, именно институты определяют то, как развивается экономика. [Норт, 

1997] 

Формирование и развитие институциональной среды протекает под воздействием 

экзогенных и эндогенных факторов. В данном аспекте особая роль отводится государству как 

регулятору общественных отношений, что особенно важно в условиях меняющейся 

институциональной среды. [Сычева, Ткачева, 2017, с. 63] 

Можно выделить следующие факторы развития институциональной среды: 

 географическое положение страны, ее масштабы и природно-климатические условия; 

 человеческий капитал и его структура; 

 демографическая структура населения; 

 геополитическая ситуация; 

 историко-культурные особенности, традиции и обычаи, присущие населению; 

 особенности государственного устройства; 

 уровень социально-экономического развития страны; 

 уровень развития науки, техники и технологий. [Градов, Иванова, Гутман, 2003, с. 26-39] 

Институциональная среда является основой производства, обмена и распределения в 

экономике. Развитие институциональной среды протекает под воздействием 

институциональных изменений, т.е. непрерывного процесса формирования новых, а также 

количественных и качественных преобразований уже существующих формальных и 

неформальных институтов. Этот процесс может протекать как спонтанно, так и быть 

сознательно управляемым. [Тамбовцев, 2010, с. 86] В современных условиях развитие 

институциональной среды, по нашему мнению, должно быть управляемым со стороны 

государства, а также должно осуществляться целенаправленно и планомерно. 

Институциональная среда выполняет ряд важных функций: 

 рамочное регулирование социально-экономических отношений; 

 распределение экономических ресурсов; 

 обеспечение прозрачности социально-экономических отношений; 

 координация деятельности экономических агентов; 

 сокращение уровня оппортунистического поведения экономических агентов; 

 стимулирование деятельности экономических агентов с целью получения 

синергетического эффекта; 

 минимизация трансакционных издержек; 

 обеспечение предсказуемости и прогнозируемости социально-экономического развития; 

 обеспечение стабильности, устойчивости и поступательности социально-экономического 

развития; 

 повышение уровня и качества жизни населения. [Коротина, 2021, с. 125; Яреско, 2013, с. 

28-29] 
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Россия в последние годы находится под влиянием серьезных внешних угроз и негативных 

факторов различной природы, которые предопределяют необходимость серьезных 

институциональных трансформаций в стране. К основным из этих факторов эксперты относят: 

 глобализационные противоречия; 

 зависимость российской экономики от экспорта сырья; 

 колебания мировых цен на энергоносители; 

 смену мировых экономических центров; 

 климатическую повестку в мире; 

 пандемию COVID-19; 

 геополитическую нестабильность. [Смыслова, Нестерова,2022, с. 62] 

Однако российская экономика в данных условиях показала свою адаптивность и достаточно 

высокую эффективность. В данном аспекте, следует отметить своевременные и достаточно 

эффективные действия со стороны российского Правительства. 

В России в текущих геополитических и социально-экономических условиях назрела острая 

необходимость выстраивания новой модели экономического развития. [Экономика России…, 

www] При этом развитие институциональной среды в современных условиях становится 

главным компонентом формирования новой, отвечающей реалиям времени модели 

экономического развития страны. 

В данном контексте, в качестве стратегических трендов развития России Смыслова О.Ю. и 

Нестерова Н.Н. называют: 

 достижение технологического суверенитета страны; 

 процесс импортозамещения, в первую очередь высокотехнологичной продукции; 

 решение социальных проблем, рост благосостояния граждан и повышение уровня и 

качества жизни населения. [Смыслова, Нестерова, 2022, с. 66-67] 

Кроме того, по нашему мнению, ключевым стратегическим трендом развития России 

становится масштабная цифровизация, затрагивающая все сферы общественной жизни и 

отрасли национальной экономики. 

Выстраивание новой модели экономического развития, по нашему мнению, требует 

определенных институциональных изменений, в т.ч.: 

 совершенствование системы публичного управления; 

 развитие и преумножение человеческого капитала; 

 развитие отношений собственности, в т.ч. государственно-частного партнерства; 

 развитие предпринимательства, в первую очередь малого и среднего; 

 сокращение уровня монополизации экономики и развитие конкуренции; 

 развитие отечественных финансовых институтов; 

 цифровая трансформация национальной экономики; 

 повышение уровня и качества жизни населения. 

В процессе осуществления обозначенных нами выше преобразований ключевая роль 

отводится совершенствованию нормативно-правовой базы, а также регуляторной и контрольно-

надзорной деятельности государства. При этом в рамках указанных преобразований требуется 

решить ряд таких задач, как: 

 повышение конкурентоспособности российской экономики; 

 повышение независимости и обеспечение суверенности российской экономики; 

 модернизация национального хозяйства; 
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 снижение уровня бюрократизации в стране; 

 сокращение уровня дифференциации регионального развития; 

 реализация политики импортозамещения; 

 переориентация экспорта; 

 развитие инфраструктуры; 

 улучшение инвестиционного климата; 

 стимулирование инновационной деятельности экономических агентов; 

 повышение уровня цифровизации в отраслях экономики, в т.ч. в системе 

государственного и муниципального управления; 

 совершенствование финансовой, бюджетной и налоговой систем, таможенно-тарифного 

регулирования; 

 совершенствование систем здравоохранения и социальной защиты населения; 

 повышение качества системы образования; 

 развитие науки; 

 развитие техники и технологий. [Головин (ред.), Ленчук (ред.), 2023] 

Решению обозначенных задач, по нашему мнению, должно способствовать формирование 

институционального механизма как совокупности инструментов развития институциональной 

среды (рисунок 1). Как отмечает Истомин С.В., институциональный механизм позволяет 

законодательно закрепить отношения, возникающие в рамках институциональной среды, и, 

таким образом, создать условия эффективного функционирования экономических агентов. 

[Истомин, 2009, с. 46] 

 

Рисунок 1 - Функционирование институциональной среды (составлено авторами) 

Также, по мнению Истомина С.В., «институциональный механизм представляет собой 

реализацию сущностного содержания того или иного института в момент взаимодействия 

между субъектами в трансформируемой экономике» [Истомин, 2011, с. 10]. 

Таким образом, институциональный механизм включает: 

 органы публичного управления, определяющие приоритеты развития институциональной 

среды и регулирующие процесс ее развития; 
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 систему отношений в рамках институциональной среды; 

 институты, определяющие тенденции развития институциональной среды и задающие 

соответствующие рамки. [Коротина, 2021, с. 126] 

Функционирование институционального механизма, на наш взгляд, должно осуществляться 

в рамках соответствующего направления государственной экономической политики. В рамках 

этого направления должны быть определены цели и задачи институционального развития 

экономики, выработана стратегия институционального развития экономики, определен 

инструментарий институционального механизма, а также установлены средства контроля и 

оценки результатов реализации политики. Фактически речь идет об изменении организационно-

институциональной основы национальной экономики. 

Можно выделить три группы методов государственной экономической политики в 

контексте институционального развития национальной экономики: 

 административные; 

 экономические; 

 организационно-правовые (рисунок 2). 

К административным методам следует отнести меры запрета, разрешения и принуждения. 

К экономическим - меры финансового и денежно-кредитного регулирования. К 

организационно-правовым - меры по формированию властной структуры и по нормативно-

правовому обеспечению функционирования национальной экономики.  

 

Рисунок 2 - Методы государственной экономической политики в контексте 

институционального развития национальной экономики (составлено авторами) 

В качестве базовых целей институционального развития в рамках государственной 

экономической политики можно выделить следующие: 

 обеспечение экономического суверенитета страны; 

 обеспечение научно-технологического суверенитета страны; 

 обеспечение устойчивости национальной экономики к воздействию негативных факторов 

экзогенного и эндогенного характера; 
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 обеспечение стабильного роста национальной экономики; 

 развитие человеческого капитала; 

 рост благосостояния граждан, повышение уровня и качества жизни населения. 

Из вышеперечисленных целей институционального развития вытекает ряд взаимосвязан-

ных задач, которые необходимо решить в рамках государственной экономической политики: 

 разработка нормативно-правовой базы, направленной на достижение обозначенных 

целей; 

 формирование эффективной системы публичного управления в стране; 

 развитие реального сектора экономики; 

 развитие независимой национальной финансовой системы; 

 снижение уровня дифференциации регионального развития; 

 цифровая трансформация национальной экономики. 

Основу реализации государственной экономической политики в контексте 

институционального развития должны составлять два базовых принципа: 

 принцип эффективности функционирования национальной экономики, который 

подразумевает получение максимального результата в процессе воспроизводства при 

минимальных затратах ресурсов и минимальных трансакционых издержках с целью 

повышения благосостояния и качестве жизни населения; 

 принцип справедливости функционирования национальной экономики, который 

подразумевает сокращение неравенства в уровне благосостояния и качестве жизни 

населения. 

Таким образом, реализация обозначенного нами направления государственной 

экономической политики в контексте институционального развития экономики и формирования 

соответствующей институциональной среды в стране позволяет обеспечить целенаправленное 

и планомерное проведение институциональных преобразований. Это, в свою очередь, даст 

возможность обеспечить устойчивый рост национальной экономики и поступательное 

социально-экономическое развитие страны, что позволит повысить уровень благосостояния и 

качество жизни населения. 

Заключение 

Подводя итог, можно отметить, что на сегодняшний день российская экономика находится 

под серьезным внешним давлением и функционирует в сложнейшей обстановке. Сложившиеся 

условия новой реальности предопределяют необходимость формирования новой модели 

экономического развития в России. Однако формирование такой модели требует определенных 

преобразований институционального характера. По нашему мнению, эти преобразования 

следует проводить целенаправленно и планомерно в рамках соответствующего направления 

государственной экономической политики. При этом целевым ориентиром должен стать рост 

благосостояния граждан, а также повышение уровня и качества жизни населения. 
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