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Аннотация 

Статья посвящена рассмотрению регионального инвестиционного процесса как среды 

реализации строительных проектов в малых городах Ярославской области. Описана 

актуальность рассмотрения вопросов, связанных с малыми городами. Рассмотрены 

теоретические аспекты понятия «региональный инвестиционный процесс». Автором 

проанализирован ряд статистических данных, отражающих развитие строительной 

отрасли в Ярославской области. Отмечено, что развитие сферы туризма в Ярославской 

области влияет на иные отрасли: совершенствуется транспортная доступность; 

планируется запуск международных рейсов; планируется запуск новых железнодорожных 

маршрутов; планируется расширение трассы М8; планируется создать новую водную 

инфраструктуру. Описан инвестиционный профиль малых городов Ярославской области, 

представленный в виде таблицы и отражающий планируемую к реализации туристскую 

инфраструктуру. Сделан вывод о том, что именно отрасль туризма способна помочь 

региональному инвестиционному процессу в Ярославской области, а, значит, и активному 

строительству в малых городах. 
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Введение 

Развитию малых городов, а также привлечению в них инвестиций уделяется большое 

внимание в нашей стране. В ходе Послания к Федеральному Собранию от 29 февраля 2024г. 

Президент РФ В. Путин В. особое внимание уделил развитию малых городов и сельских 

поселений, в частности, указав на необходимость определения дополнительного перечня по 

подготовке, разработке и реализации 200 мастер-планов, куда также должны войти малые 

города [Послание Президента РФ …, 2024]. Стратегическим приоритетом для государства 

Председатель Правительства Российской Федерации, М.В. Мишустин определяет улучшение 

жизни в малых городах и исторических поселениях [Михаил Мишустин принял …, 2023]. 

В целях настоящего исследования будем определять малый город в соответствии со 

«Стратегией пространственного развития России до 2030 года c прогнозом до 2036 года», то 

есть как город с численностью населения менее 50 тыс. чел. [Стратегия пространственного 

развития …, 2024]. На 01.01.2024г. в России насчитывалось 1119 городов, из них 803 города, 

согласно принятому нами выше определению, могут быть отнести к малым городам, что 

составляет 71,76% от общего числа городов России. В малых городах проживает 15 838 282 чел., 

т. е. 15,44% от общей численности городского населения, проживающего в городах, на 1 января 

2024 года [Численность населения Российской …, 2024]. 

М. Саленко рассматривает региональный инвестиционный процесс, как одну из основных 

частей инвестиционной подсистемы региона и представляет собой сложное явление, 

многоэлементную систему, состоящую из отдельных составляющих, вносящих свой вклад, в 

том числе, и с точки зрения возникновения особенностей при управлении [Саленко, 2010]. 

Региональный инвестиционный процесс, как считает Л. Кочегарова, представляет собой 

многостороннюю согласованную деятельность участников воспроизводственного процесса на 

уровне субъектов Российской Федерации, направленную на достижение полезного эффекта 

[Кочегарова, 2015]. 

Беляков П.А. отмечает зависимость развития инвестиционных процессов и активизации 

инвестиционной деятельности от политики государства, а также от соблюдения норм права в 

отношении инвесторов [Беляков, 2018]. Е. Мессель указывает на то, что, создав проработанную 

систему регионального управления инвестиционным процессом, можно устранить проблему, 

связанную с наличием межрегиональных различий [Мессель, 2015]. В. Тарасова, Канаева 

отмечают, что механизмы государственного регулирования инвестиционного процесса – это 

инструментальная составляющая системы государственного регулирования [Тарасова, 2018]. И. 

Литвиненко исследует дифференциацию российский регионов в сфере инновационно-

инвестиционного развития [Литвиненко, 2020]. 

Реализация строительных проектов  

в малых городах Ярославской области 

На примере городов Ярославской области проведём анализ инвестиционной активности в 

сфере строительства и рассмотрим региональный инвестиционный процесс как среду 

реализации строительных проектов в малых городах. 

Всего по данным Росстата в Ярославской области насчитывается 11 городов, из них 9 

относится к малым. При этом больше всего малых городов с численностью населения от 20000 

до 49999 (4 города) и от 5000 до 9999 жителей (3 города) [Численность населения Российской 
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…, 2024]. В связи с отсутствием достаточного количества официальных статистических данных 

по сфере строительства в малых городах Ярославской области, представленных в общем 

доступе, проанализируем доступные открытые данные, характеризующие строительную 

отрасль.  

 

Источник: составлено по материалам [Инвестиции по видам …, 2025]. 

Рисунок 1 – Структура инвестиций в основной капитал по видам  

основных фондов Ярославской области с 2018 по 2024 гг., в % к итогу 

Структура инвестиций в основной капитал по видам основных фондов Ярославской области 

с 2018 по 2024 гг. менялась незначительно. Позиция «жилые здания и помещения» на 

протяжении всего рассматриваемого периода всегда в разы имеет меньшее значение, чем 

позиция «здания (кроме жилых) и сооружения, расходы на улучшение земель».  

 

Источник тот же. 

Рисунок 2 – Ввод в действие зданий жилого и нежилого  

назначения Ярославской области с 2018 по 2024 гг. 
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Число вводимых зданий жилого назначения нисколько не уменьшилось за последние 4 года, 

а, наоборот, начиная с 2021 года начался активный рост темпов ввода таких зданий. Ввод зданий 

же нежилого назначения показывает более или менее стабильный характер.  

По данным мониторинга итогов социально-экономического развития муниципальных 

образований Ярославской области за 2024 год (рис. 3) можно отметить, что лидерами ввода в 

действие жилых домов в расчёте на 1-го жителя являются Мышкинский и Переславль-Залесский 

муниципальные округа. 

С 2021 по 2023 год наблюдался планомерный рост объёма работ, выполненных по виду 

деятельности «Строительство», однако показатели 2024 г. даже ниже, чем в 2021 г., что вызвано 

снижением индекса предпринимательской уверенности, а сама производственная деятельность 

ограничена, по мнению руководителей строительных организаций, следующими факторами [У 

ярославских строителей …, 2025]: высокая стоимость материалов; высокий уровень налогов; 

недостаток квалифицированных рабочих; неплатежеспособность заказчиков; высокая 

конкуренция в отрасли.  

 

Источник: составлено по материалам [Мониторинг: итоги социально-экономического …, 2025]. 

Рисунок 3 – Ввод в действие жилых домов в расчёте  

на 1 жителя (январь-декабрь 2024 года, кв. метров) 

 

Источник: составлено автором по [Объем работ, выполненных …, 2025]. 

Рисунок 4 – Объем работ, выполненных по виду деятельности «Строительство» 

Ярославской области с 2018 по 2024 гг. (в фактически действовавших ценах) 
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Тем не менее, строительная отрасль Ярославской области демонстрирует положительную 

динамику за первую половину 2025 года [Деловую программу конкурса …, 2025]. 

Инвестиционный профиль малых  

городов Ярославской области 

Ярославская область обладает выгодным географическим положением с точки зрения 

развития туризма, при этом сохраняя и восстанавливая богатое историко-культурное наследие. 

5 городов Ярославской области входят в национальный туристический маршрут «Золотое 

кольцо», утверждённый экспертным советом при Минэкономразвития [Туристический 

маршрут Золотое …, 2025]. К ним относятся: гг. Ярославль, Переславль-Залесский, Ростов 

Великий (наименование Ростов Великий возвращено городу Федеральным законом от 

28.12.2024г. № 502-ФЗ «О переименовании города Ростов Ярославской области в город Ростов 

Великий» (ФЗ № 502-ФЗ)), Углич (решение о включение города в состав национального 

туристического маршрута «Золотое кольцо» принято 14.02.2018г. на заседании Совета по 

вопросам систематизации культурно-познавательного туристского маршрута «Золотое кольцо 

России» при Министерстве культуры РФ [Углич включили в …, 2018]), Рыбинск (решение о 

включение города в состав национального туристического маршрута «Золотое кольцо» принято 

5 июня 2025 года на заседании комиссии Минэкономразвития [Рыбинск включили …, 2025]).  

По нашему мнению, именно туристская отрасль является важным драйвером для развития 

регионального инвестиционного процесса в городах, в том числе – малых, Ярославской области. 

В частности, позволяя реализовывать строительные проекты. Ведь только за 2024 г. 

Ярославскую область посетили около 12 млн. ночующих туристов и экскурсантов, что на 30% 

больше, чем в 2023 году [Ярославскую область за …, 2025]. Отрасль формирует запрос к 

развитию и строительству инфраструктуры в регионе, к созданию новых формаций, в частности 

[Евраев: Ярославская область, 2025]: совершенствуется транспортная доступность; планируется 

запуск международных рейсов; планируется запуск новых железнодорожных маршрутов; 

планируется расширение трассы М8; планируется создать водную инфраструктуру. 

Рассмотрев инвестиционные профили малых городов Ярославской области, можно сделать 

вывод о том, что они направлены на развитие промышленного производства, сферы АПК и 

туризма. При этом, согласно данным табл. 1, запланированный объём инвестиций в реализацию 

объектов туристской инфраструктуры достаточно велик. 

Таблица 1 – Инвестиционный профиль  

малых городов Ярославской области 

Малый 

город 
Инвестиционный проект 

Срок 

реализации, 

годы 

Объём 

инвестиций, 

млн руб. 

Любим  

Реконструкция плотины на р. Обнора с гостиничным 
комплексом 

2025–2027 600 

Благоустройство «Большое сердце маленького 
города» 

2024–2025 75 

Пошехонье  
В инвестиционном профиле города Пошехонье отсутствует официальная информация 
о реализации инвестиционных проектов в сфере туризма непосредственно в самом 
городе. 



Regional and sectoral economy 355 
 

The regional investment process as an environment for the implementation … 
 

Мышкин  

Круглогодичный гостинично-развлекательный 
комплекс на месте усадьбы и пряничной фабрики 
купца Зевакина в рамках реализации проекта «Волга 
Виладж Резорт» 

2022–2027 500 

Создание историко-культурного комплекса 
«Шуваловский парк» 

2023–2029 500 

Строительство гостиницы «Атмосфера RESORT & 
SPORT» 

2025–2027 230 

Данилов  

Создание ресторана в русском купеческом стиле 2024–2026 37 

Создание кафе и Артпространства «ул. Ленина, 21» 2024–2026 10 

Модернизация объекта культурного наследия для 
размещения гостевого дома 

2024–2025 12 

Реконструкция здания объекта культурного наследия 
«Тюремный замок 

2024–2027 1 500 

Гаврилов-
Ям  

В инвестиционном профиле города Гаврилов-Ям отсутствует официальная 
информация о реализации инвестиционных проектов в сфере туризма 
непосредственно в самом городе. 

Ростов 
Великий  

Ростов Великий – духовный центр России 2024–2026 1 600 

Гостиничный комплекс 2023–2025 106,1 
Строительство комплексного туристического 
проекта «Угличский пассаж» 

2022–2027 2 800 

Углич  
Строительство оздоровительного курорта Углич 2022–2026 5 380 

Создание и развитие гостиничного комплекса на 
территории города 

2023–2029 2 984,1 

Переславль-
Залесский  

Создание комплекса бутик-отелей «ЮЛiКЪ» на 
первой линии Волжской Набережной с 
инфраструктурой 

2024–2027 330 

Строительство комплекса бутик-отелей на 12–18 
номеров и ресторана на 60 посадочных мест 

2024–2026 166,18 

Тутаев  
Спортивно-оздоровительный комплекс «Медовая 
долина» 

2024–2026 800 

Источник: составлено по материалам [Муниципальные образования …, 2025]. 
 

Так, например, инвестиционный портфель Ростова Великого, справедливо считающийся 

«жемчужиной» национального маршрута «Золотого кольца», состоит не только из объектов 

туристской инфраструктуры, но и из объектов промышленной отрасли, что говорит о будущих 

возможностях городской экономики. 

Заключение 

Таким образом, экономика малых городов городах Ярославской области стремится к 

диверсификации. Несмотря на то, что регион обладает большим потенциалом в сфере развития 

туризма, регион развивает промышленные производства, агропромышленный комплекс. В 

последние годы активно развивается водная инфраструктура и это тесно связано со 

строительной отраслью.  

Инвестиции в основной капитал Ярославской области выросли за несколько лет в 2,09 раза 

в 2024 г. относительно 2018 г. Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения 

Ярославской области с 2018 по 2024 гг. неуклонно рос. Однако из-за снижения индекса 

предпринимательской уверенности и ограничений производственной деятельности объем 
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работ, выполненных по виду деятельности «Строительство» Ярославской области в 2024 г., 

уменьшился по отношению к 2021 г. Именно отрасль туризма способна помочь региональному 

инвестиционному процессу, что будет способствовать активизации строительства в малых 

городах. 
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Abstract 

This article is dedicated to the examination of the regional investment process as a medium for 

the implementation of construction projects in small towns within the Yaroslavl region. It discusses 

the relevance of addressing issues related to small towns. Theoretical aspects of the concept of 

“regional investment process” are explored. The author analyses a range of statistical data reflecting 

the development of the construction industry in the Yaroslavl region. It is noted that the growth of 

the tourism sector in Yaroslavl influences other industries: transportation accessibility is being 

improved; the launch of international flights is planned; new railway routes are set to be established; 

expansion of the M8 motorway is proposed; and new water infrastructure is to be created. An 

investment profile of the small towns in the Yaroslavl region is presented in tabular form, illustra t ing 

the planned tourist infrastructure development. The conclusion is drawn that it is the tourism sector 

that has the potential to assist the regional investment process in Yaroslavl, thus promoting active 

construction in small towns. 
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