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Аннотация 

В данной статье рассматриваются теоретические и практические подходы к 

применению социального маркетинга в контексте решения кадровых задач на сельских 

территориях. В условиях современного развития экономики Российской Федерации 

реализуются меры, направленные на повышение привлекательности и престижа труда в 

аграрном секторе. Особое значение уделяется информационно-аналитической поддержке 

процессов принятия решений в области социального маркетинга с целью усиления 

кадрового потенциала сельских регионов. В ходе исследования был проведен 

социологический опрос 883 студентов последних курсов высших учебных заведений 

аграрной направленности, посвященный их жизненным планам, карьерным стратегиям и 

условиям профессиональной реализации в сельских регионах. В рамках исследования 

были выделены десять переменных, отражающих условия миграции, трудоустройства и 

профессиональной деятельности молодых специалистов в аграрном секторе и разработана 

факторная модель. Определены ключевые кластеры условий, влияющих на миграционные 

намерения: факторы качества жизни (состояние инфраструктуры, доступность социальных 

услуг, экологическая обстановка), профессиональные перспективы (уровень оплаты труда, 

карьерный рост, соответствие специальности) и личностные мотивы (близость к семье, 
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привычная среда). Результаты могут быть использованы для разработки и реализации 

комплексных стратегий социального маркетинга, направленных на стимулирование 

притока молодых специалистов в аграрный сектор и развитие сельских территорий. На 

основе модели предложены адресные меры по улучшению условий жизни и труда в 

сельской местности. 
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Введение 

Социальный маркетинг предполагает использование принципов маркетинга для 

достижения целей, которые выгодны обществу. Он направлен на изменение поведения людей, 

решение социальных проблем и улучшение качества жизни. В настоящее время во многих 

странах мира продолжает сохраняться тенденция оттока населения из сельской местности в 

силу ряда обстоятельств: низкая заработная плата в аграрном секторе, сезонная интенсивность 

работ, тяжелый физический труд, менее развитая социальная инфраструктура и другое. В целом 

жизнь и работа в сельской местности имеют низкий престиж в обществе. В определении 

социального статуса престиж профессии человека играет важную роль. Значимость престижа 

профессии растет в связи с расширением возможностей его позиционирования в социальный 

сетях. Государство для эффективного управления экономическими макропроцессами уже 

активно проводит политику повышения престижа работы в аграрном секторе экономики. И в 

связи с этим актуализируется вопрос информационно-аналитического обеспечения решений 

социального маркетинга для повышения кадрового потенциала сельских территорий. Цель 

нашего исследования – разработать модель условий формирования профессионального тренда 

молодых специалистов для работы в аграрном секторе экономики страны и проживания в 

сельской местности.  

Основное содержание  

Актуальность исследования подтверждается в ряде российских и зарубежных публикаций, 

которые использованы в анализе подходов и инструментов социального маркетинга для 

решения кадровых задач сельских территорий.  

Состояние сельского рынка труда в фокусе аграрного образования, вовлечения и 

закрепления молодых работников анализирует в своем исследовании Фадеева О. П. По 

результатам исследования автор приходит к выводу, что вопросы кадров для села «должны 

решаться на фоне реализуемых и проектируемых изменений модели пространственного 

развития – в диапазоне от идей комплексного и инициативного преобразования сельских 
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территорий до масштабного «сельского агломерирования»». [Фадеева, 2024] 

Автор статьи Бураева Е. В. обращает внимание на то, что «кризисные явления в сельской 

местности не преодолены до сих пор: ухудшается демографическая ситуация, разрушается 

социальная инфраструктура, снижается уровень и качество жизни сельских жителей, 

наблюдается необоснованно низкий уровень оплаты труда в сельском хозяйстве. Важным 

условием эффективного развития аграрного сектора экономики России является, по мнению 

автора, повышение престижности аграрного труда». [Бураева, 2021] Здесь мы видим 

необходимость развития социальной политики в области сельских территорий и повышение 

престижа работы в АПК через инструменты социального маркетинга. 

Автор статьи Прока Н.И. дает «оценку Государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия 

с точки зрения ее целевой направленности и предлагает рекомендации по усилению ее 

социально-экономических индикаторов, достижение которых обеспечат реальный рост доходов 

сельского населения». [Прока, 2020] В нашем исследовании проведем оценку значимости 

дохода и стабильной трудовой деятельности как условий переезда молодых специалистов для 

жизни и работы в селе. 

Авторы статьи Oscar Espinosa, Valeria Bejarano, Martha-Liliana Arias, Jorge-Iván González 

ставят исследовательский вопрос о состоянии неформальной занятости в сельской местности 

Колумбии и в ходе анализа приходят к важным выводам о том, что решение зависит от 

готовности власти развивать современное производство и поддерживать хорошие условия труда 

для работающих граждан. Подход социального маркетинга состоит в «продвижении политики, 

направленной на устойчивое, справедливое и инклюзивное развитие сельской местности» 

[Espinosa, Bejarano, Arias, González, 2025]. Этот вывод представляет интерес для выстраивания 

логики нашего исследования. 

Вопросы механизации сельского хозяйства и связанными кадровыми процессами активно 

обсуждаются китайскими учеными Meng Meng, Wuke Zhang, Xi Zhu, Qinghua Shi [8]. Для 

привлечения молодых мужчин в аграрное производство необходимы государственные 

программы поддержки, которые сопровождаются и поддерживаются инструментами 

социального маркетинга. Важную роль в развитии кадрового потенциала сельскохозяйственной 

отрасли играет информационное сопровождение положительных изменений в 

производственных процессах – их механизация и цифровизация [Reiher, 2025]. Государственное 

и региональное регулирование кадровых процессов в сельской местности должно в полной мере 

опираться и использовать современные инструменты маркетинга, что подтверждает 

актуальность нашего исследования.  

Инновационные процессы в различных отраслях экономики должны затрагивать не только 

технические и технологические вопросы, но и изменения кадрового потенциала и качества 

рабочей силы. Вопросам «распространения сельскохозяйственных знаний и взаимодействия 

агентов по расширению знаний фермеров, способствующих повышению их уровня жизни, 

развитию сельского хозяйства и сельских районов»  посвящено исследование Thong Anh Tran, 

Brian Robert Cook, Van Touch [Tran, Cook, Touch, 2025]. На основе оценок экспертного 

сообщества авторы статьи приходят к выводу, что переосмысление институциональных путей 

распространения сельскохозяйственных знаний мобилизует синергию между работниками 

аграрной сферы в направлении улучшения сельскохозяйственного производства и развития 

сельских территорий. 

Актуальный вопрос сохранения сельских территорий требует решения вопросов, связанных 

с собственностью на землю. Авторы статьи Sha Zhu, Chengzhi Tian, Yuanrui Hu отмечают, что 
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«перемещение людей из сельской местности в городские районы является ключевым фактором 

передачи земли, а уровень интеграции рабочих-мигрантов в городских условиях тесно связан с 

их решениями о передаче земли» [Zhu, Tian, Hu, 2025]. Усилия, направленные на изменение 

отношения социальной группы к выбору места жительства и работы предполагают не только 

создание институциональных условий, но и продвижение информации средствами социального 

маркетинга целевым группам. 

Инструменты социального маркетинга не в полной мере используются совершенствовании 

социально-экономического развития сельских территорий. Так, по результатам исследований 

«межрегиональная миграция из сельской местности в сельскую местность может устранить 

барьеры доступа к основным активам, что может помочь решить проблему бедности среди 

мелких фермеров и обеспечить наличие продовольствия в сельских регионах» [Addai et al., 

2025]. Авторы статьи отмечают необходимость разработки политических вмешательств, 

направленных на наращивание потенциала сельских домохозяйств для преобразования 

сельского хозяйства в целях устойчивого развития. В данном случае под политическими 

вмешательствами мы видим развитие программ поддержки сельхозтоваропроизводителей и 

использование инструментария социального маркетинга в продвижении политически значимой 

информации. 

Таким образом, проведенный краткий обзор публикаций показывает высокую актуальность 

применения инструментов социального маркетинга в формировании модного тренда молодых 

специалистов – жизнь и работа в сельской местности. Среди важных аспектов исследуемой 

проблемы мы видим необходимость использования информационного сопровождения 

положительных изменений в производственных процессах аграрной сферы – их механизации и 

цифровизации; продвижение политики, направленной на устойчивое, справедливое и 

инклюзивное развитие сельской местности; переосмысление институциональных путей 

распространения сельскохозяйственных знаний в направлении улучшения 

сельскохозяйственного производства и развития сельских территорий; изменение отношения 

социальной группы к выбору места жительства и работы предполагают не только создание 

институциональных условий, но и продвижение информации средствами социального 

маркетинга целевым группам. Эти выводы мы прослеживаем и в ряде других исследований. 

Эмпирическая часть изучения возможностей социального маркетинга в решении кадровых 

задач сельских территорий была проведена на юге России (Ставропольский край) в январе 2025 

года. Социологический опрос студентов выпускных курсов системы высшего аграрного 

образования был посвящен жизненным планам, карьерным стратегиям и условиям 

профессиональной деятельности в сельской местности. Всего в опросе приняли участие 883 

человека. Для сбора первичной социологической информации был применен метод 

электронного анкетирования через Google Форму. Данные, полученные в ходе опроса, были 

обработаны в программе SPSS Statistics (версия 27).  

В инструментарий исследования были включены 10 переменных, описывающих условия 

переезда и работы в сельской местности и аграрном производстве.  

Полученные данные представляют большой интерес для планирования мероприятий, 

направленных на привлечение работников в сельские территории и улучшение кадровой 

ситуации в аграрном секторе экономики. Вместе с тем, важно понимание латентных факторов, 

которые определяют условия переезда выпускников системы высшего аграрного образования в 

село. Для определения латентных переменных проведен факторный анализ. 

Применение статистических процедур факторного анализа для разработки структурной 

модели значимых для выпускников системы аграрного образования условий переезда и работы 
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в сельской местности дает возможность определения полной объясненной дисперсии. По 

результатам статистической обработки базы данных опроса в программе SPSS Statistics (версия 

27) полная объясненная дисперсия составила 98,686% и определилась 3 компонентами.  

Перечисленные 10 компонентов в теоретической модели значимых для выпускников 

системы аграрного образования условий переезда для жизни и работы в сельской местности 

были оценены участниками опроса по пятибалльной шкале. В результате факторного анализа, 

выполненного Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization (Rotation converged in 4 

iterations), критерии были сгруппированы в 3 структурных компонента.  

Таблица 1 - Матрица повернутых компонент, описывающая структуру 

условий переезда для жизни и работы в сельской местности 

Условия переезда для жизни и работы в сельской местности 
Компонент 

1 2 3 

1. Высокооплачиваемая работа с нормальным графиком (40 часов 
рабочая неделя, выходные, отпуск) 

-0,941 -0,177 0,279 

2. Наличие в населенном пункте образовательных организаций 
(детский сад, школа, дополнительное образование)  

-0,365 -0,066 0,927 

3. Открытие своего фермерского дела или малого бизнеса -0,097 -0,246 0,959 
4. Получение надела земли бесплатно 0,953 0,233 -0,074 

5. Получение муниципального жилья на время проживания 0,375 0,896 -0,131 
6. Хороший уровень медицинских услуг 0,907 0,362 -0,215 

7. Хорошая транспортная доступность сельского населенного 
пункта 

0,286 0,920 -0,212 

8. Развитые торговые сети с товарами первой необходимости и 
продуктами 

0,881 0,468 -0,051 

9. Развитые телекоммуникационные сети (Wi-Fi), высокоскоростной 
интернет 

0,842 0,426 -0,318 

10. Широкие возможности культурного досуга и отдыха 0,886 0,190 -0,420 

 

Данные интерпретации структурных элементов модели, описывающей условия переезда 

выпускников аграрного образования для жизни и работы в сельской местности, представлены в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 - Интерпретация структурных элементов модели, описывающей 

условия переезда выпускников аграрного образования для жизни и работы в 

сельской местности 

Структурный 

компонент 

модели 

Переменные, определяющие содержание 

структурного компонента с коэффициентом 

факторной нагрузки 

Интерпретация 

структурного компонента 

модели 
1 структурный 
компонент 

Получение надела земли бесплатно (коэффициент 
факторной нагрузки 0,953); высокооплачиваемая 
работа с нормальным графиком (40 часов рабочая 
неделя, выходные, отпуск) (коэффициент 
факторной нагрузки -0,941); хороший уровень 
медицинских услуг (коэффициент факторной 
нагрузки 0,907); широкие возможности культурного 
досуга и отдыха (коэффициент факторной нагрузки 
0,886); развитые торговые сети с товарами первой 
необходимости и продуктами (коэффициент 

Получение бесплатно надела 
земли в собственность и 
высокий уровень 
доступности благ 
социальной 
инфраструктуры: медицины, 
культуры, товаров первой 
необходимости и продуктов, 
развитые 
телекоммуникационные сети 
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Структурный 
компонент 

модели 

Переменные, определяющие содержание 
структурного компонента с коэффициентом 

факторной нагрузки 

Интерпретация 
структурного компонента 

модели 

факторной нагрузки 0,881); развитые 
телекоммуникационные сети (Wi-Fi), 
высокоскоростной интернет (коэффициент 
факторной нагрузки 0,842). 

(Wi-Fi), высокоскоростной 
интернет. 

2 структурный 
компонент 

Хорошая транспортная доступность сельского 
населенного пункта (коэффициент факторной 
нагрузки 0,920); получение муниципального жилья 
на время проживания (коэффициент факторной 
нагрузки 0,896). 

Работа в сельском 
населенном пункте без 
оседлости на определенном 
месте. 

3 структурный 
компонент 

Открытие своего фермерского дела или малого 
бизнеса (коэффициент факторной нагрузки 0,959); 
наличие в населенном пункте образовательных 
организаций (детский сад, школа, дополнительное 
образование) (коэффициент факторной нагрузки 
0,927). 

Развитие фермерского дела с 
долгосрочной перспективой 
проживания семьи с детьми и 
передачи дела по наследству. 

 

Заключение  

Таким образом, осуществление факторного анализа методом выделения главных компонент 

распределили 10 условий переезда выпускников аграрного образования для жизни и работы в 

сельской местности в 3 структурных компонента актуальной модели предпочтений 

выпускников: 

1. Получение бесплатно надела земли в собственность и высокий уровень доступности благ 

социальной инфраструктуры: медицины, культуры, товаров первой необходимости и 

продуктов, развитые телекоммуникационные сети (Wi-Fi), высокоскоростной интернет. Доля 

компонента 1 в полной объясненной дисперсии составляет 52,505%. 

2. Работа в сельском населенном пункте без оседлости на определенном месте. Доля 

компонента 2 в полной объясненной дисперсии составляет 23,669%. 

3. Развитие фермерского дела с долгосрочной перспективой проживания семьи с детьми и 

передачи дела по наследству. Доля компонента 3 в полной объясненной дисперсии составляет 

22,512%. 

Проведенное исследование показывает математически обоснованную структурную модель 

условий переезда выпускников аграрного образования для жизни и работы в сельской 

местности. 
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Abstract 

This article examines theoretical and practical approaches to applying social marketing in the 

context of addressing human resource challenges in rural areas. In the context of the modern 

development of the Russian Federation's economy, measures are being implemented aimed at 

increasing the attractiveness and prestige of work in the agricultural sector. Particular importance is 

given to information-analytical support for decision-making processes in the field of social 

marketing to enhance the human resource potential of rural regions. As part of the research, a 

sociological survey of 883 final-year students from higher education institutions of agricultural focus 

was conducted, dedicated to their life plans, career strategies, and conditions for professiona l 

realization in rural regions. Within the study, ten variables reflecting the conditions of migrat ion, 

employment, and professional activity of young specialists in the agricultural sector were identified, 

and a factor model was developed. Key clusters of conditions influencing migration intentions were 

determined: quality of life factors (state of infrastructure, accessibility of social services, 

environmental conditions), professional prospects (level of remuneration, career growth, alignment 

with specialization), and personal motives (proximity to family, familiar environment). The results 

can be used to develop and implement comprehensive social marketing strategies aimed at 

stimulating the influx of young specialists into the agricultural sector and developing rural areas. 

Based on the model, targeted measures to improve living and working conditions in rural areas are 

proposed. 
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