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Аннотация 

В статье обращено внимание на большую значимость хлебобулочных изделий для 

удовлетворения потребностей страны и обеспечения продовольственной безопасности; 

показана роль мини-пекарен в решении этой проблемы как на начальной стадии их 

становления, так и в современных экономических условиях. Указано на устойчивую 

тенденцию снижения уровня использования производственных мощностей действующих 

хлебопекарных предприятий и соответствующее ухудшение их финансового состояния, 

что обусловлено комплексом факторов, включая изменение потребительских 

предпочтений, рост себестоимости сырья и усиление конкуренции. Отмечены имеющиеся 

недостатки в ценообразовании на новые сорта хлебобулочных изделий, связанные с 

отсутствием гибких маркетинговых стратегий и несовершенством методик расчета 

экономически обоснованной цены. На основе проведенного анализа автором предложены 

и систематизированы основные направления эффективного развития хлебопекарных 

предприятий: оптимизация ассортиментной политики с учетом сегментации потребителей; 

модернизация техники и внедрение ресурсосберегающих технологий; совершенствование 

системы ценообразования на основе ценностного подхода; развитие каналов сбыта и 

логистики; внедрение инструментов экономического стимулирования работающих, 

направленных на повышение производительности труда и качества продукции. Реализация 

данных направлений будет способствовать повышению конкурентоспособности и 

финансовой устойчивости хлебопекарных предприятий в современных рыночных 

условиях. 
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Введение 

Население страны каждый день использует в питании хлебобулочные изделия с целью 

определенного удовлетворения потребностей в энергии и питательных компонентах.  Такое 

положение требует производства их в необходимом количестве и соответствующих 

требованиям качества. На первом этапе перехода Российской Федерации на рыночные 

отношения высокими темпами создавались мини-пекарни. Они, в определенной мере, 

способствовали приросту объемов производства хлебобулочных изделий в стране. Вместе с тем, 

в большинстве случаев, качество производимой продукции не соответствовало требованиям. 

Это оказывало негативное влияние на спрос продукции мини-пекарен.  

Такое положение создавалось, в первую очередь, отсутствием должного опыта работы 

новоиспеченных предпринимателей в условиях рыночной экономики. Они в тот период 

отдавали большее предпочтение цене используемого сырья нежели его качеству. Основным 

видом сырья для хлебопекарных предприятий является мука. Существуют множество 

показателей качества муки: зольность, влажность, белизна, количество и качество клейковины 

и т. д. Среди них самым главным является количество и качество клейковины. Именно этим 

характеристикам мини-пекарнями не уделялось должного внимания. 

Как известно, малые предприятия оперативно реагируют на изменяющеюся конъюнктуру 

рынка, поэтому мини-пекарни быстро устранили названный недостаток. В последующем 

произошел устойчивый рост объемов продукции мини-пекарен на рынке хлебобулочных 

изделий. 

Такая ситуация способствовала снижению уровня использования производственных 

мощностей бывших государственных хлебопекарных предприятий и, соответственно, 

ухудшению их финансового состояния. Для повышения эффективности своего развития 

названные предприятия начали заниматься производством новых сортов хлеба, к которым 

можно отнести такие виды хлеба, как бездрожжевой, с отрубями, зерновой и т. д. Цены на них 

без должного обоснования стали устанавливать слишком высокие (в 3-4 раза больше, чем 

положено).  

Доля зерна в себестоимости муки и муки в себестоимости хлебобулочных изделий 

находится на уровне 70 %, а валовые сборы зерна в стране последние годы превышают 135 млн 

т. Из этого количества на производство муки и крупы используют всего лишь 10-15 млн т. зерна.  

Меры, принятые хлебопекарными предприятиями, привели к улучшению их финансового 

состояния и в то же время удорожанию потребительской корзины в стране, что способствовало 

определенному ухудшению благосостояния граждан [Алексейчева, Магомедов, 2022; 

Алексейчева, Магомедов, 2022; Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023]. Для улучшения 

ситуации должны быть приняты определенные меры со стороны Правительства РФ [Саркисов, 

Магомедов, Алексейчева, 2013]. В таких условиях проведение исследований по обоснованию 

основных направлений эффективного развития хлебопекарных предприятий имеет большое 

значение. 

Основное содержание  

По результатам проведенных исследований нами обоснованы основные направления 

эффективного развития [Алексейчева, Магомедов, Костин, 2023; Магомедов и др., 2021; 

Магомедов, Домарев, 2012] хлебопекарных предприятий Российской Федерации, которые 
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представлены на рис. 1. Рассмотрим эти направления более подробно в отдельности. 

Основные направления эффективного развития хлебопекарных предприятий Российской Федерации  
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Рисунок 1 - Основные направления эффективного развития хлебопекарных 

предприятий.   

Повышение качества результатов маркетинговых исследований. 

В современных условиях все предприятия, за исключением оборонной промышленности, 

имеют право самостоятельно производить продукцию и ее реализовывать. В таких условиях 

проведение маркетинговых исследований является обязательным делом, так как без изучения 

спроса и предложения изготавливать продукцию и ее продавать нельзя. Хлебобулочные изделия 

долго хранить невозможно, а также имеет место быть жесткая конкуренция на 

соответствующем рынке [Алексейчева, 2005; Алексейчева, Магомедов, 2022; Жебелев, 

Магомедов, 2008], поэтому особое внимание уделяют качеству результатов маркетинговых 

исследований хлебопекарной продукции. Маркетологи проводят исследования спроса и 

предложения сырья и хлебобулочных изделий на рынке. Для этого рынок разбивают на 
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отдельные сегменты [Алексейчева, Еделев, Магомедов, 2014; Алексейчева, Магомедов, 2023; 

Магомедов, Алексейчева, Сидоренко, 2024; Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023; Строев, 

Магомедов, Алексейчева, 2023].  В последующем обрабатывают полученную информацию. 

После чего вырабатывают текущую и перспективную стратегию производства видов продукции 

и их реализации.  

В себестоимости хлебобулочных изделий, как было выше сказано, удельный вес муки очень 

высокий и приобретение ее соответствующего качества и по разумной цене имеет важное 

значение. Она может быть куплена на рынке муки и путем кооперации мукомольных и 

хлебопекарных предприятий [Магомедов, Шогенов, 1998; Мурашов и др., 2014]. Последнее 

возможно только при заинтересованности обеих сторон.   

Важное место в деле увеличения объема продаж продукции занимает реклама. Она должна 

объективно отражать фактическое качество. Хлебобулочные изделия граждане страны 

потребляют каждый день и производство их с полным соблюдением всех требований качества 

и реализацию по приемлемой цене также можно отнести к косвенной рекламе. 

Проведение эффективной ценовой политики 

В условиях рыночной экономики цены на произведенную продукцию и оказываемые услуги 

устанавливаются в зависимости от спроса и предложения. Они могут меняться под влиянием 

множества факторов и в каждой ситуации предприятие должно определить величину 

получаемой прибыли. А для этого необходимо от предполагаемого объема реализации 

продукции (получаемой путем умножения сложившихся цен на количество продукции в 

натуральном выражении) вычесть себестоимость продукции. При желании получить большую 

прибыль предприятие должно постоянно проводить мониторинг цен на производимую 

продукцию и ее себестоимости. Что требует, в отдельных ситуациях, внесения определенных 

корректив в эти показатели. А хлебопекарным предприятиям следует осуществлять 

корректировки более оперативно, так как качество продукции за короткий промежуток времени 

может изменятся не в лучшую сторону. 

Цены на хлебобулочные изделия, с нашей точки зрения, необходимо устанавливать ниже, 

чем у конкурентов, и это окажет позитивное влияние на увеличение объема реализованной 

продукции. Увеличение же цен следует осуществлять предельно осторожно. То есть, в начале 

необходимо определить эластичность спроса по цене, и если она будет больше единицы, можно 

идти на определенное ее повышение на хлебобулочные изделия. В противном случае это 

приведет к ухудшению финансового состояния хлебопекарных предприятий. Кроме того, 

можно провести всевозможные акции при снижении спроса на продукцию. 

Уменьшение себестоимости хлебобулочных изделий. 

Важное место в деле эффективного развития хлебопекарного предприятия занимает 

снижение себестоимости продукции. С этой целью нужно: максимально уменьшить потери 

сырья и брака при производстве хлебобулочных изделий [Алексейчева, Магомедов, 2022; 

Алексейчева, Магомедов, 2021; Алексейчева, Магомедов, 2023]; экономно использовать 

топливо и электрическую энергию; внедрять прогрессивную технику и технологии, а также 

оптимизировать управление процессом производства хлебобулочных изделий; обеспечивать 

полную занятость работающих и устанавливать величину их заработной платы немного выше 

чем у конкурентов; приобретать сырье требуемого качества по приемлемой цене [Алексейчева, 

2005; Магомедов, Алексейчева, 2023]; улучшать использование основных фондов, которое 
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позволяет уменьшить долю амортизационных  отчислений, приходящихся на единицу 

производимой продукции, а также оптимизировать  внепроизводственные расходы. 

Оптимизация ассортимента выпускаемой продукции и повышение 

ее качества 

На хлебопекарных предприятиях всегда был большой ассортимент продукции, а с 

переходом на рыночные отношения он еще расширился. Особенностью хлебобулочных изделий 

является то, что они требуют своевременной реализации для предотвращения ухудшения их 

качества. В таких условиях к увеличению ассортимента хлебобулочных изделий нужно 

подходить предельно осторожно. В начале следует проводить анализ рентабельности   каждого 

вида производимой продукции. После этого принимать управленческое решение об увеличении 

объема производимой продукции с высокой рентабельностью и снижении с меньшей (вплоть до 

снятия с производства). При рассмотрении вопроса расширения ассортимента производимых 

хлебобулочных изделий следует выяснить: предполагаемую рентабельность нового вида 

продукции; общие затраты ввода ее в производство; срок окупаемости всех затрат.  

После получения такой информации руководство предприятия принимает решение о 

целесообразности ввода ассортиментной позиции в производство. Одновременно следует 

обратить особое внимание на необходимость соответствия требованиям качества как уже 

производимых видов хлебобулочных изделий, так и вводимых [Kuznetsov et al., 2015].  

Совершенствование техники и технологии производства хлебобулочных изделий. 

Существенное влияние на эффективное развитие хлебопекарных предприятий оказывает 

использование продвинутой техники и технологии. В настоящее время к таким видам техники 

и технологии для хлебопекарных предприятий относятся: тестомесы и 

миксеры, осуществляющие замес теста до необходимой консистенции; усовершенствованные 

машины для порционирования и формования, равномерно делящие тесто; тестораскаточные 

машины; печи с высокой технологической эффективностью; расстоечные шкафы, охладители и 

упаковщики; системы контроля ферментации с использованием искусственного интеллекта и 

т. д.  До начала их внедрения на предприятиях должны быть проведены расчеты по разделам 

бизнес-плана и на этом основании принято окончательное решение.  

Совершенствование экономического стимулирования работающих. 

Большая заинтересованность работающих хлебопекарного предприятия относится к 

значимому направлению эффективного его развития. Сотрудники могут иметь высокую 

квалификацию, но при отсутствии у них должной заинтересованности невозможно получить 

желаемые результаты. Для решения этой проблемы, в первую очередь, необходимо проводить 

анализ состояния стимулирования на предприятии и выявлять резервы его улучшения 

[Алексейчева, Магомедов, 2023; Алексейчева, Магомедов, Костин, 2020]. Одновременно 

должен быть создан фонд экономического стимулирования и обоснован механизм его 

пополнения. По мере улучшения финансового состояния предприятия не возникают каких-либо 

трудностей с увеличением этого фонда. Интерес у работающих может быть самый что ни на 

есть разный [Магомедов, Карабанова, Морозова, 2019; Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023; 

Строев, Магомедов, Алексейчева, 2023]. Для его установления необходимо проводить опрос 

среди работающих и на его основе выявлять реальные желания каждого из них, которые могут 

быть связаны с погашением ипотеки, получением значительной премии, оплатой всевозможных 

услуг и т. д. Их можно удовлетворить в пределах вклада каждого из них в фонд экономического 
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стимулирования хлебопекарного предприятия. Проблемы стимулирования для работающих 

являются очень значимыми и при возникновении каких-либо не понятных моментов их должен 

разъяснять специалист, поэтому этими вопросами должен заниматься специально назначенный 

компетентный сотрудник. 

Заключение 

Хлебобулочные изделия занимают важное место в питании человека, так как он потребляет 

их каждый день. Они должны иметь соответствующие требованиям качество и доступные цены. 

Объемы их производства полностью обеспечивают потребности населения страны. Вместе с тем 

имеет место, в отдельных случаях, небольшое ухудшение качества хлебобулочных изделий и 

необоснованное завышение цен на них. Эти факторы оказывают негативное влияние на 

потребление хлебобулочных изделий, а также приводят к росту расходов населения на питание. 

Для предотвращения таких и других нежелательных явлений в статье обоснованы основные 

направления эффективного развития хлебопекарных предприятий, в состав которых входят: 

повышение качества результатов маркетинговых исследований, проведение эффективной 

ценовой политики, уменьшение себестоимости хлебобулочных изделий, оптимизация 

ассортимента выпускаемой продукции и повышение ее качества, совершенствование техники и 

технологий производства хлебобулочных изделий, совершенствование экономического 

стимулирования работающих. 
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Abstract 

The article draws attention to the great importance of bakery products for meeting the country's 

needs and ensuring food security; the role of mini-bakeries in solving this problem is shown both at 
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the initial stage of their establishment and in modern economic conditions. A steady trend towards 

a decrease in the utilization rate of production capacities of existing bakery enterprises and a 

corresponding deterioration in their financial condition is noted, which is due to a complex of 

factors, including changes in consumer preferences, rising raw material costs, and increased 

competition. Existing shortcomings in the pricing of new varieties of bakery products are noted, 

associated with the lack of flexible marketing strategies and imperfect methods for calculat ing 

economically justified prices. Based on the analysis, the author proposes and systematizes the main 

directions for the effective development of bakery enterprises: optimization of assortment policy 

taking into account consumer segmentation; modernization of equipment and introduction of 

resource-saving technologies; improvement of the pricing system based on a value-based approach; 

development of sales channels and logistics; implementation of economic incentive tools for 

employees aimed at increasing labor productivity and product quality. The implementation of these 

directions will contribute to increasing the competitiveness and financial stability of bakery 

enterprises in modern market conditions. 
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