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Аннотация 

Формирование кадрового прогноза с учетом реальных потребностей работодателей – 

важная государственная задача, которая связана с определением объемов подготовки 

кадров по уровням образования и профессиям, востребованным на рынке труда. За 

последние несколько лет на рынке труда произошли кардинальные изменения. Пандемия, 

санкционное давление, общая демографическая ситуация и геополитический фон, а также 

отток кадров из реального сектора экономики в сферу услуг существенно повлияли на 

трансформацию рынка труда и способствовали формированию его новой модели. Если 

недавно одним из основных проблемных вопросов являлся высокий уровень безработицы, 

то сегодня российский рынок труда столкнулся с новым вызовом: критическим дефицитом 

трудовых ресурсов. Изменение баланса спроса на труд и его предложения в сторону 

нехватки рабочих рук привело к усилению напряженности на рынке труда, а также к 

снижению уровня безработицы. Безработица в России достигла с по итогам 2023 года 

самого низкого уровня за всю историю - 2,9%. В Прогнозе долгосрочного социально-

экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года отмечается, что 

нехватка квалифицированных кадров становится ключевым барьером на пути 

экономического развития России и реализации всех государственных задач. Дефицит 

работников отмечается во всех ключевых отраслях российской экономики. Следует 

выделить четыре основных компоненты, которые служат основой для насыщения рынка 

труда кадрами необходимой квалификации: формирование прогноза, определение объема 

подготовки кадров, обучение в учреждениях ВО, СПО и НПО и выход на рынок труда 

специалистов необходимой квалификации. В настоящее время этот процесс происходит в 

рамках нового подхода, который заключается во внедрении общефедеральной системы 

прогнозирования потребности в кадрах с привлечением максимального количества 

работодателей.  
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Введение 

Современные экономические и геополитические условия активизировали 

исследовательскую активность в сфере описания тенденций развития российского высшего 

образования. Так, региональные модели подготовки кадров описаны Л. Шаламовой, Д. Марусяк 

[Шаламова, Марусяк и др., 2022]. Необходимость внедрения специалитета в машиностроении 

обосновали А. Овчаренок, А. Фирсов, Н. Ромашев [Овчаренок, Фирсов и др., 2022]. Стенников 

В. предложил оригинальную методику нахождения оптимальной образовательной программы 

подготовки иностранных специалистов [Стенников, 2021]. Проблема подготовки лидеров 
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образования в глобальном научно-образовательном пространстве обоснованы Т. Шестаковой 

[Шестакова, 2022].  

Особенности реализации государственной программы стратегического академическо го 

лидерства «Приоритет - 2030» выявлены в работе С. Мерцаловой и О. Цыбаковой [Мерцалова, 

Цыбакова, 2022]. Чесноков Д. представил видение пути развития современного инженера 

[Чесноков, 2022]. Важность взаимодействия производства и образовательных организаций в 

рамках развития компетенций персонала доказали О. Воробьева и А. Алябьева [Воробьева, 

Алябьева, 2022]. Ключевые изменения в российском законодательстве об образовании 

прокомментировал И.Макаренко [Макаренко, 2022]. Вольская Т. систематизировала проблемы 

подготовки кадров в условиях цифровизации [Вольская, 2021]. 

Несмотря на значительную исследовательскую активность в сфере поисков оптимальной 

модели подготовки кадров для рынка труда, организации современного российского высшего 

образования, формирования контрольных цифр приема (КЦП) и их связи с национальным 

рейтингом организаций высшего образования современные реалии требуют нового единого 

подхода к формированию единой модели прогнозирования потребностей современного рынка 

труда. 

Постановка проблемы 

В 1990-х наличие огромного числа выпускников, не приступивших к работе по полученной 

специальности, объяснялось экономическим спадом и массовой безработицей, которые свели 

на нет спрос на свежеиспеченных инженеров. Особенно пострадало производство: лишившись 

сырья и материалов, предприятия «встали», распались хозяйственные связи между бывшими 

республиками СССР, да и производимая продукция самих предприятий стала 

невостребованной.  

Но сегодня это объяснение не работает: прошло уже достаточно лет, чтобы и ВУЗы, и 

предприятия, и потенциальные студенты могли адаптироваться к новой структуре спроса. Но 

этого не произошло; более того, годы экономического подъема и оживления в промышленности 

привели к дефициту кадров на рынке труда по целому ряду направлений. Однако  даже в 

условиях этого дефицита доля выпускников, идущих работать не по специальности, остается 

очень высокой. 

По оценке Банка России, по итогам октября – декабря 2024 г. обеспеченность кадрами 

российских компаний достигла минимума с 1998 г. В текущих условиях необходим единый 

подход к прогнозированию потребности рынка труда на федеральном уровне.  

В отсутствие единой федеральной методики общероссийский прогноз сделать точным 

практически невозможно по причине того, что формируют его регионы самостоятельно, по 

собственной методике, на разные горизонты планирования, в разных прогнозных комплексах и 

на основании не всегда корректных представлений регионального бизнеса о своем будущем. 

Оттого существующие сегодня в России механизмы планирования численности выпускаемых 

вузами специалистов малоэффективны.  

Если исходить из того, что объем предложения на рынке труда должен соответствовать 

спросу на выпускников, то ситуация выглядит неприглядно. Только по официальным данным, 

предоставленным в виде справки Министерством образования Республики Татарстан, в 2022–

2023 гг. на работу по специальности по окончании ВУЗов направляется не более 50% 

выпускников, обучавшихся на «бюджетных» местах, а по некоторым направлениям и 
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специальностям этот показатель составляет и вовсе менее 30%. 

О текущем состоянии прогнозирования кадровой потребности 

В настоящее время в РФ идет работа над созданием единой общефедеральной системы 

прогнозирования потребности кадров как с высшим образованием, так и со средним и 

начальным профессиональным образованием на пятилетнюю перспективу с учетом того 

обстоятельства, что настоящее время действует более трёх федеральных систем 

прогнозирования и практически каждый субъект РФ имеет свою, региональную методику. 

Понятно, что результаты такого прогнозирования невозможно сопоставить ни по 

специальностям, ни по горизонтам планирования. 

Главной сложностью при подготовке прогноза является низкая заинтересованность 

работодателей в предоставлении информации о кадровой потребности на среднесрочную 

перспективу. 

Федеральный механизм прогнозирования потребности в кадрах 

Новая федеральная методика формирования прогноза потребности экономики Российской 

Федерации в кадрах. 

Рассмотрим проект методики формирования прогноза потребности экономики Российской 

Федерации в кадрах (далее – Методика). Объем и структура КЦП формируются с учетом 

потребности в квалифицированных кадрах на основе предложений, полученных от субъектов 

Российской Федерации и центров ответственности, в качестве которых выступают федеральные 

органы исполнительной власти и работодатели. Такой механизм в полной мере позволяет 

удовлетворить потребности ключевых работодателей и избежать перенасыщения рынка труда 

невостребованными в будущем специалистами.  

Методика устанавливает правила определения прогноза потребности  экономики в кадрах по 

видам экономической деятельности и субъектам РФ на пятилетний период.  

Согласно проекту Методики потребность в профессиональных кадрах определяется: 

общей кадровой потребностью, как численность работников, занятых в отраслях экономики, 

необходимой для обеспечения прогнозируемых объемов производства валового регионального 

продукта и добавленной стоимости с учетом планируемого изменения производительности 

труда, а также оказания услуг в субъектах РФ и отраслях экономики; замещающей кадровой 

потребностью, как численность работников, необходимой для замещения работников, 

прекращающих трудовую деятельность в связи с достижением пенсионного возраста, а также 

для замещения новых рабочих мест в связи с расширением производства и реализацией 

инвестиционных проектов. 

Последовательность формирования прогноза потребности экономики в кадрах: 

а) определение общей кадровой потребности по ОКВЭД 2 на 5-летний период в целом по 

Российской Федерации; 

б) распределение (декомпозиция) общей кадровой потребности по субъектам Российской 

Федерации; 

в) определение замещающей кадровой потребности по разделам видов экономической 

деятельности; 

г) определение структуры общей и замещающей кадровой потребности по начальным 
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группам занятий (ОКЗ) на основе данных опроса работодателей о перспективной потребности 

в кадрах и обследований рабочей силы; 

д) корректировка полученных значений общей и замещающей кадровой потребности с 

учетом опроса экспертов, прогнозов субъектов Российской Федерации, сведений о кадровой 

потребности из документов стратегического планирования.  

С учетом планируемого внедрения общефедеральной системы прогнозирования 

потребности в кадрах и формирования контрольных цифр приема авторы считают 

целесообразным использование для опроса и заполнения потребности в кадрах личные 

кабинеты работодателей на платформе «Работа в России».  

В соответствии с п. 6 «Правил установления организациям, осуществляющим 

образовательную деятельность», контрольных цифр приема по профессиям, специальностям и 

направлениям подготовки и (или) укрупненным группам профессий, специальностей и 

направлений подготовки для обучения по образовательным программам среднего 

профессионального и высшего образования, а также по группам научных специальностей и 

(или) научным специальностям для обучения по программам подготовки научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре) за счет бюджетных ассигнований 

федерального бюджета, утвержденных постановлением Правительства РФ от 10 июня 2023 г. 

№ 964, Минтрудом России по согласованию с Минэкономразвития России, Минобрнауки 

России, Минпросвещения России и Минкультуры России утвержден приказ от 22 марта 2024 г. 

№ 137н (зарегистрирован Минюстом России 2 июля 2024 г. № 78731) «Об утверждении 

методики определения потребности субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и 

крупнейших работодателей в профессиональных кадрах на среднесрочную и долгосрочную 

перспективу» (далее – Методика, прогноз потребности в кадрах).  

В соответствии с Методикой субъекты Российской Федерации формируют региональные 

прогнозы о потребности в кадрах с перспективой на пять лет по двум направлениям: 1) по 

разделам видов экономической деятельности на основе макроэкономических показателей 

(общая потребность региона в кадрах); 2) в профессионально-квалификационном составе с 

учетом сведений всероссийского опроса работодателей и с учетом данных обследований 

рабочей силы о численности и составе занятых частично по видам экономической деятельности 

(замещающая потребность). При формировании прогноза потребности в кадрах используются 

следующие сведения: прогнозные значения, содержащиеся в прогнозах социально-

экономического развития субъектов, на пять лет по данным среднесрочного (на первый – третий 

годы прогнозного периода) и долгосрочного (на четвертый и пятый годы прогнозного периода) 

прогнозов – индексы физического объема валовой добавленной стоимости (валового 

регионального продукта) и производительности труда на каждый прогнозный год; показатели 

рынка труда по данным Росстата (ретроспективные значения за пять лет) по каждому году 

прогнозного периода: количество рабочих мест (работ); среднегодовая численность занятых по 

балансу трудовых ресурсов; количество отработанных часов в год; среднесписочная 

численность работников, в т. ч., по основным категориям персонала в соответствии с 

Методикой; данные демографического прогноза Росстата.  

Методическую поддержку по формированию региональных прогнозов потребности в 

кадрах на 2025–2029 гг., начиная с 01 сентября 2024 г., будет оказывать ФГБУ «ВНИИ труда» 

Минтруда России после передачи в субъекты РФ агрегированных данных по результатам 

обработки информации, полученной в рамках всероссийского опроса работодателей о 

перспективной потребности в кадрах в июне–июле 2024 г. (далее – опрос работодателей).  
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Сформированный в соответствии с Методикой прогноз потребности в кадрах на 2025–2029 

гг., а также используемые для его формирования значения показателей, включая индексы 

физического объема валовой добавленной стоимости (валового регионального продукта) и 

производительности труда в отраслевом разрезе, а также результаты опроса работодателей 

оказывают влияние на качество и объемы формируемой кадровой потребности, с учетом 

которой предполагается формирование организациям, осуществляющим образовательную 

деятельность, контрольных цифр приема по профессиям, специальностям и направлениям 

подготовки и (или) укрупненным группам профессий, специальностей и направлений 

подготовки для обучения по образовательным программам среднего профессионального и 

высшего образования. 

Опыт прогнозирования потребности экономики в подготовке 

кадров в Республике Татарстан 

Интересным является 10- летний опыт Республики Татарстан в реализации эффективного 

пути приведения системы образования в соответствие с задачами промышленного развития 

региона путем формирования государственного заказа Республики Татарстан на подготовку 

кадров с высшим и средним профессиональным образованием с горизонтом планирования на 7 

лет и ускоренную подготовку кадров на очередной год.  

Этот механизм учитывает потребности предприятий и организаций Республики Татарстан, 

в том числе субъектов малого и среднего предпринимательства, в подготовке кадров с высшим 

и средним профессиональным образованием. С 2015 года в Татарстане в рамках реализации 

постановления Кабинета Министров Республики Татарстан от 31.03.2014г. № 208 «Об 

утверждении Регламента прогнозирования потребности экономики Республики Татарстан в 

подготовке кадров и формирования государственного заказа Республики Татарстан на 

подготовку кадров с высшим и средним профессиональным образованием и ускоренную 

подготовку кадров» (далее – Регламент) [Постановление Кабинета Министров Республики 

Татарстан № 208, 2014] реализуется механизм согласования объемов и профилей подготовки 

кадров для экономики Республики Татарстан. 

В соответствии с Регламентом работа по прогнозированию кадровых потребностей 

проводится со стороны отраслевых министерств и ведомств в части формирования прогнозных 

данных на основе сведений, предоставляемых крупными предприятиями отрасли, и со стороны 

органов местного самоуправления Республики Татарстан – на основе сведений, 

предоставляемых малыми и средними предприятиями муниципального образования.  

В соответствии с п. 6 Регламента органам местного самоуправления Республики Татарстан 

рекомендуется ежегодно формировать прогноз потребности муниципального образования в 

подготовке по образовательным программам высшего и среднего профессионального 

образования (малых и средних предприятий) на 7 лет и направлять согласованный с 

Министерством экономики Республики Татарстан прогноз потребности в Министерство труда, 

занятости и социальной защиты Республики Татарстан для обобщения и формирования 

государственного заказа Республики Татарстан на подготовку кадров с высшим и средним 

профессиональным образованием на 6 лет и государственный заказ Республики Татарстан на 

ускоренную подготовку кадров. 

При формировании прогноза учитываются перспективы развития предприятий, создание 

новых рабочих мест, наличие трудовых ресурсов, свободных рабочих мест, выбытие 
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работников в связи с естественной убылью и сокращением численности штатов, проведение 

работы по замещению иностранной рабочей силы. 

Данный механизм, помимо удовлетворения кадровой потребности предприятий и 

организаций Республики Татарстан, служит целям гарантированного трудоустройства молодых 

специалистов.  

Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан № 845 утвержден «Порядок 

проведения конкурса среди имеющих государственную аккредитацию образовательных 

организаций, осуществляющих свою деятельность на территории Республики Татарстан», на 

распределение контрольных цифр приема граждан по профессиям, специальностям и 

направлениям подготовки для обучения по образовательным программам среднего 

профессионального и высшего образования за счет средств бюджета Республики Татарстан 

(далее – Порядок) [Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан № 845, 2014]. 

В конкурсе среди имеющих государственную аккредитацию образовательных организаций, 

осуществляющих свою деятельность на территории Республики Татарстан, на распределение 

контрольных цифр приема граждан по профессиям, специальностям и направлениям 

подготовки для обучения по образовательным программам среднего профессионального и 

высшего образования за счет средств бюджета Республики Татарстан на 2024/2025 учебный год 

приняла участие 91 образовательная организация Республики Татарстан. 

В целях совершенствования механизма формирования государственного заказа на 

подготовку кадров министерством ежегодно актуализируется Перечень востребованных 

профессий и специальностей, соответствующих приоритетным направлениям развития 

экономики Республики Татарстан. 

Так, на 2025 г. в данный перечень вошли 901 профессии и специальности, в т. ч. 177 

профессий среднего профессионального образования по подготовке квалифицированных 

рабочих, 192 специальностей среднего профессионального образования по подготовке 

специалистов среднего звена, 251 специальностей высшего образования, 281 профессии 

профессиональной подготовки кадров. 

В Минтруда РТ ежегодно проводится заседание Комиссии по проведению конкурса среди 

имеющих государственную аккредитацию образовательных организаций, осуществляющих 

свою деятельность на территории Республики Татарстан, на распределение контрольных цифр 

приема граждан по профессиям, специальностям и направлениям подготовки для обучения по 

образовательным программам среднего профессионального и высшего образования за счет 

средств бюджета Республики Татарстан на 2024/2025 учебный год (далее – Комиссия). 

В государственный заказ Республики Татарстан (далее – Госзаказ РТ) включены профессии 

и специальности, вошедшие не только в потребность, но и в перечень при условии, что объемы 

и профили подготовки Госзаказа РТ не могут быть удовлетворены за счет средств федерального 

бюджета в федеральных образовательных организациях, расположенных на территории 

Республики Татарстан. 

В 2023 году по поручению Минтруда России впервые на федеральном уровне «НИИ Труда» 

был проведен опрос работодателей по определению перспективной потребности в кадрах на 

2026–2029 гг. По Республике Татарстан в опросе приняло участие 3,2 тыс. предприятий. В 

настоящее время в Республике Татарстан личные кабинеты на платформе зарегистрировали 27 

тыс. работодателей республики, или 96% от числа работодателей со среднесписочной 

численностью работников от 20 и более человек.  
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Отличия проекта федеральной методики формирования прогноза 

потребности экономики в кадрах и Регламента прогнозирования 

кадров Республики Татарстан 

Республика Татарстан формирует прогноз с учетом данных отраслевых министерств по 

крупным предприятиям республики, но и с участием органов местного самоуправления, МСП, 

с учетом потребности предприятий, создаваемых в рамках инвестиционных проектов.  

Ряд республиканских параметров прогнозирования взят в основу федеральной методики. К 

примеру, учет выбытия по возрасту, создание новых рабочих мест, реализация инвестиционных 

проектов. 

Предложенная методика формирования прогноза потребности экономики Российской 

Федерации в кадрах на 5-летний срок отличается от Регламента Республики Татарстан, который 

прогнозирует потребность в кадрах на 7-летний срок на основании потребностей предприятий 

из Постановления Кабинета Министров Республики Татарстан «Об утверждении перечня 

крупных, малых и средних предприятий Республики Татарстан, потребность которых в 

подготовке кадров включается в прогнозы потребности отрасли и муниципального образования 

в подготовке по образовательным программам высшего и среднего профессионального 

образования и прогнозы потребности отрасли и муниципального образования в ускоренной 

подготовке кадров» [Распоряжение Кабинета Министров Республики Татарстан № 3021-р, 

2023], которые заполняют ее в программном комплексе «БАРС-СВОДЫ» также тем, что в 

предложенной Методике на основании формул, в которые подставляются данные официальной 

статистики, а также прогнозные макроэкономические показатели, разрабатываемые 

Минэкономразвития России, определяются общая кадровая потребность (общероссийская и на 

уровне регионов) и замещающая кадровая потребность (общая и в разрезе регионов), которые 

корректируются с учетом опроса экспертов, прогнозов субъектов Российской Федерации, 

сведений о кадровой потребности из документов стратегического планирования.  

В действующем до вступления в силу Методики Регламенте Республики Татарстан 

используются 9 форм, которые утверждены постановлением Кабинета Министров Республики 

Татарстан от 31.03.2014 № 208: форма «Прогноз потребности отрасли в подготовке по 

образовательным программам высшего и среднего профессионального образования»; форма 

«Прогноз потребности муниципального образования в подготовке по образовательным 

программам высшего и среднего профессионального образования (малых и средних 

предприятий, а также новых предприятий, создаваемых в рамках реализации инвестиционных 

проектов, стратегий развития муниципальных образований Республики Татарстан»; форма 

«Прогноз потребности отрасли в ускоренной подготовке кадров по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих, переподготовки рабочих»; форма 

«Прогноз потребности муниципального образования в ускоренной подготовке кадров по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих, переподготовки рабочих»; 

форма «Прогноз численности выпускников очной формы обучения государственных и 

негосударственных профессиональных образовательных организаций, образовательных 

организаций высшего образования Республики Татарстан»; форма «Прогноз потребности 

Республики Татарстан в подготовке по образовательным программам высшего и среднего 

профессионального образования»; форма «Прогноз потребности Республики Татарстан в 

ускоренной подготовке кадров по программам профессиональной подготовки по профессиям 
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рабочих, переподготовки рабочих»; форма «Государственный заказ Республики Татарстан на 

подготовку кадров с высшим и средним профессиональным образованием»; форма 

«Государственный заказ Республики Татарстан на ускоренную подготовку кадров по 

программам профессиональной подготовки кадров по профессиям рабочих, переподготовки 

рабочих». 

Прогнозирование потребности экономики республики в подготовке кадров осуществляется 

ежегодно. Цель – обеспечение потребности экономики республики квалифицированными 

кадрами, задача – определение количества бюджетных мест для подготовки слушателей за счет 

средств бюджета республики по специальностям среднего профессионального и высшего 

образования (в рамках высшего образования за счет средств бюджета республики 

финансируется только один ВУЗ – Альметьевский государственный нефтяной институт). 

Прогноз потребности формируется в разрезе отраслей экономики и муниципальных 

образований, период прогнозирования – 7 лет. В рамках формирования прогноза в соответствии 

с Регламентом, утвержденным постановлением от 31.03.2014 № 208, ежегодно: 

1. до 1 декабря, на основании предложений ИОГВ и ОМС формируются перечни крупных 

предприятий (по ИОГВ), а также малых и средних (по ОМС), по которым в дальнейшем будет 

формироваться прогноз, указанные перечни утверждаются на уровне Кабинета Министров РТ в 

виде распоряжений; 

2. до 1 марта года, предшествующего прогнозируемому, ИОГВ и ОМС организуют сбор и 

внесение данных по прогнозу потребности указанных предприятий в информационную систему 

«Мониторинг деятельность бюджетных учреждений», а также направление на согласование в 

Министерство экономики РТ, сформированных данных. 

Справочно: форма прогноза предусматривает сведения о высвобождениях на предприятии 

и дополнительной потребности в кадрах 

3. Министерство экономики Республики Татарстан до 1 апреля согласовывает 

представленные данные, проверяет перечень предприятий и правильность заполнения ОКВЭД 

и привязку к территории.  

4. До 15 мая Минтруда Республики Татарстан формируется сводный прогноз. 

5. На основе цифр сводного прогноза Минтруда в срок Республики Татарстан до 1 июля 

формируется государственный заказ на подготовку кадров с высшим и средним 

профессиональным образованием и ускоренную подготовку кадров (бюджетные места).  

6. В сентябре Минтруда Республики Татарстан с участием представителей отраслевых 

министерств – учредителей образовательных организаций на конкурсной основе 

осуществляется распределение контрольных цифр приема слушателей на обучение по 

программам среднего профессионального и высшего образования. 

По мнению авторов, необходимо: поддержать опросы работодателей в личных кабинетах 

работодателей на платформе «Работа в России», учитывая то, что в Республике Татарстан в них 

зарегистрировано 96% работодателей; определить переходный период для внедрения единой 

федеральной Методики, т.е. прогнозировать потребность в кадрах в течение года и в системе 

«БАРС-СВОДЫ» и одновременно тестировать новую Методику. Это позволит установить 

погрешности в прогнозировании и сделать выводы об эффективности Методики.  

Минтруду России следует рассмотреть Регламент прогнозирования кадров Республики 

Татарстан, действующий с 2015 года п 4-м направлениям подготовки: ВО, СПО, НПО и ПКР 

(годичная подготовка квалифицированных рабочих) ввиду того, что он хорошо себя 

зарекомендовал как для определения потребности в кадрах, так и для формирования 
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контрольных цифр приема в учебные заведения. 

Заключение 

Развитие российского рынка труда на современном этапе определяется, прежде всего, тем, 

что экономический рост увеличивает спрос на рабочую силу, а сокращение населения в 

трудоспособном возрасте ограничивает ее предложение. Таким образом, демографические 

ограничения на рынке труда становятся реальным препятствием для экономического роста, не 

позволяя без интенсификации развития обеспечить высокие его темпы. 

По мнению авторов, необходимы: единый стандарт системы прогнозирования текущей и 

перспективной потребности в кадрах, который бы учитывал не только отраслевой, но и 

региональный аспекты. При этом за работодателями на федеральном уровне может быть 

закреплена обязанность в ежегодном предоставлении информации о кадровой потребности; 

максимальное сближение интересов студентов и предприятий, которым необходимы 

специалисты; мониторинг трудоустройства выпускников по специальности, а также повышение 

эффективности механизма целевого обучения; учет в федеральной методике прогнозирования 

потребности в кадрах Регламента  
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Abstract 

Workforce demand forecasting aligned with real employer needs is a crucial state task, 

determining the scale of education and vocational training required for labor market demands. 

Recent years have seen dramatic labor market shifts due to the pandemic, sanctions, demographic 

trends, geopolitical factors, and workforce migration from production sectors to services. These 

changes have reshaped labor market dynamics, transitioning from high unemployment to a new 

challenge: critical labor shortages. By the end of 2023, Russia’s unemployment rate hit a historic 

low of 2.9%. The *Long-Term Socio-Economic Development Forecast of the Russian Federation 

until 2030* identifies skilled labor shortages as a key barrier to economic growth and national 

objectives, affecting all major industries. A sustainable workforce pipeline requires four key 

components: demand forecasting, training volume planning, education (higher, secondary 

vocational, and primary vocational), and labor market entry of qualified professionals. Currently, 

this process is being reformed through a nationwide forecasting system, engaging employers to 

optimize workforce alignment with economic needs. 
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