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Аннотация 

Предметом исследования в статье выступают косвенные и вынужденные социально-

экономические эффекты туризма в контексте устойчивого развития территорий. Цель 

работы состоит в разработке и адаптации инновационных методов и подходов для 

проведения такой оценки. В качестве методов исследования использованы комплексный 

анализ и системный подход к моделированию социально-экономических процессов с 

использованием инновационных инструментов (Big Data, ГИС, социальных медиа, 

платформ и методов статистической обработки данных). Анализ проведен с учетом 

триединства экологического, экономического и социального аспектов устойчивости. 

Применение инновационных методов оценки позволяет более точно и комплексно 

измерять социально-экономические эффекты туризма, включая не только положительные 

эффекты, такие как рост занятости и увеличение доходов населения, но и отрицательные, 

такие как перегрузка инфраструктуры и экологические риски. Предлагаемая интеграция 

инновационных инструментов в процесс оценки косвенных и вынужденных социально-

экономических эффектов от развития туризма на территории повышает точность и 

релевантность анализа, позволяет учитывать как традиционные, так и скрытые эффекты 
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туризма, а также обеспечивает основу для принятия эффективных управленческих 

решений. Результаты исследования могут быть использованы для разработки стратегий 

управления туристическими потоками, планирования территориального развития и оценки 

инвестиционной привлекательности в регионах с высоким туристическим потенциалом.  

Для цитирования в научных исследованиях 
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Введение 

Актуальность темы исследования не вызывает сомнений  в условиях, когда туризм является 

одним из самых динамичных секторов мировой экономики, постоянно увеличивая свою долю в 

мировом валовом внутреннем продукте. Вызванные отраслевой спецификой и динамикой 

прямые экономические эффекты, связанные с ростом занятости и доходов позволяют играть 

туризму ключевую роль в экономическом развитии многих стран [Никольская и др., 2024]. При 

этом реструктуризация смежных отраслей, рост региональной социальной и инвестиционной 

привлекательности, стимулирование реализации инфраструктурных проектов обеспечивают 

косвенные эффекты развития туризма. Возможность туризма обеспечивать экономическую 

диверсификацию, минимизировать риски зависимости от отраслей специализации становится 

особенно привлекательной в ситуациях значительного давления на экологическую систему, 

климатических изменений, санкций, нестабильного развития традиционных секторов 

экономики, связанных с сельским хозяйством и добычей полезных ископаемых.  Оценка 

эффектов от развития туризма может быть полезна для сохранения и преумножения 

культурного наследия, решения конфликтов и снижения социальной напряженности особенно 

для территорий, где выгоды от туризма распределяются неравномерно. Перечисленные аспекты 

актуальности оценки косвенных и вынужденных эффектов развития туризма позволяют 

разрабатывать эффективные меры поддержки туристской отрасли, ориентированные на 

устойчивое развитие в условиях возрастающей международной конкуренции и глобализации, 

уникальные стратегии после пандемии COVID-19 и в период посткризисного восстановления.  

Правовые основы, принципы, методы оценки косвенных и 

вынужденных социально-экономических эффектов от развития 

туризма 

В настоящее время процессы определения и оценки косвенных и вынужденных социально-

экономических эффектов от развития туризма являются объектами регулирования ряда 

нормативных актов и законодательных инициатив, список и содержание которых может 
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варьироваться в зависимости от страны. Так, Директива 2001/42/EC о стратегической оценке 

воздействия на окружающую среду (SEA), закрепляет законодательные основы принципов 

устойчивого развития Европейского Союза. В США является обязательной оценка воздействия 

туристских проектов на окружающую среду, включая социальные и экономические аспекты по 

требованиям National Environmental Policy Act (NEPA). Canadian Environmental Assessment Act 

(CEAA) регулирует оценку воздействия на окружающую среду и социальные эффекты 

проектов, включая туристскую деятельность в Канаде (Скрипнюк К.Э., 2023). Рекомендации 

ЮНЕСКО по культурному туризму можно отнести к ряду международных соглашений, 

рекомендации и документов, которые акцентируют внимание на социальных и экономических 

эффектах и их оценке. 

Основные положения, преимущества отечественных нормативных актов, касающихся 

оценки косвенных и вынужденных социально-экономических эффектов от развития 

отечественного туризма представлены в табл.1. 

Таблица 1 - Основные положения, преимущества отечественных нормативных 

актов, касающихся оценки косвенных и вынужденных социально-

экономических эффектов от развития туризма 

Нормативный акт Основные положения Преимущества 

Федеральный закон от 
24.11.1996 № 132-ФЗ «Об ос-
новах туристской деятельно-
сти в Российской Федера-
ции». 

Устанавливаются основные принципы 
оценки влияния туризма на экономику и 
социальные условия. 
 Акцент на необходимости учета различ-
ных факторов, влияющих на развитие ту-
ристской деятельности. 

Создает правовую основу 
для разработки и реализа-
ции программ по оценке 
влияния туризма на соци-
ально-экономическую 
сферу. 

Федеральный закон от 
28.06.2014 № 172-ФЗ «О 
стратегическом планирова-
нии в Российской Федера-
ции». 

 Описание общих принципов стратегиче-
ского планирования, включая необходи-
мость оценки социальных и экономиче-
ских последствий. Рекомендуется ис-
пользование SWOT-анализа и других ме-
тодов оценки. 

Обеспечивает интеграцию 
оценки в стратегическое 
планирование, что позво-
ляет учитывать долгосроч-
ные последствия. 

Приказ Министерства куль-
туры Российской Федерации 
от 15.11.2018 № 2183 «Об 
утверждении Методических 
рекомендаций по разработке 
стратегий развития туризма в 
субъектах Российской Феде-
рации». 

Предлагаются методы SWOT-анализа, 
PESTEL-анализа, а также методы мони-
торинга и оценки результативности. 
Описание подходов к оценке влияния на 
социальные и экономические условия, 
включая использование индикаторов. 

Более конкретные реко-
мендации и методы, что 
позволяет регионам при-
менять их на практике. 

Методические указания по 
оценке эффективности меро-
приятий по развитию ту-
ризма в регионах Российской 
Федерации (утверждены в 
2015 г.). 

Конкретные методы оценки эффективно-
сти мероприятий, включая качественные 
и количественные показатели. 
Рекомендации по использованию моде-
лей оценки (например, моделирование 
затрат и выгод). 

Предоставляет практиче-
ские инструменты и при-
меры, что облегчает при-
менение на практике. 

Федеральный закон от 
03.07.2016 № 236-ФЗ «О гос-
ударственной экспертизе 
проектной документации и 
результатов инженерных 
изысканий». 

В рамках экспертизы осуществляется 
оценка воздействия на окружающую 
среду, включая социальные и экономиче-
ские последствия. 
Применяются методы оценки, основан-
ные на анализе данных и моделировании.  

Обеспечивает обязатель-
ность оценки, что повы-
шает ответственность за 
влияние на социально-эко-
номическую сферу. 
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Бесспорно, наличие нормативных актов создает правовую основу для оценки косвенных и 

вынужденных эффектов туризма позволяя проводить анализ на различных уровнях: от микро 

до макроэкономического. При этом существование разнообразных подходов оценки помогает 

адаптировать методы под конкретные условия [Широв, Янтовский, 2011].  

Учет разнообразных аспектов влияния туризма на экономику и общество научно-

практическом поле представлен различными видами классификаций проявления косвенных и 

вынужденных эффектов от развития туризма на территории, обобщенный вид которых 

представлен нами в табл.2. 

Таблица 2 - Классификация косвенных и вынужденных социально-

экономических эффектов от развития туризма на территории 

Критерий классификации Сущность классификации 
1.По направлению воздействия 

Позитивные эффекты: 
Рост занятости в смежных отраслях (строитель-
ство, транспорт, торговля и пр.). 
Увеличение налоговых поступлений от биз-
неса, связанного с туризмом. 
Развитие инфраструктуры (дорожная сеть, гос-
тиницы, общественные объекты). 
Улучшение качества жизни местного населе-
ния за счет роста уровня доходов и улучшения 
городской среды. 

Негативные эффекты: 
Увеличение нагрузки на инфраструктуру, ведущее к 
ее износу. 
Рост цен на жилье и товары первой необходимости 
из-за увеличения спроса. 
Социальная дифференциация и конфликты между 
местными жителями и туристами. 
Деградация природных ресурсов и культурного 
наследия. 

2. По уровню проявления 

Экономические эффекты 
Косвенные экономические выгоды: развитие 
смежных отраслей: транспорт, сельское хозяй-
ство, строительство и др. 
Вынужденные экономические последствия: ин-
фляция, рост цен на недвижимость, вызванный 
ростом туристического спроса. 

Социальные эффекты 
Косвенные социальные выгоды: рост уровня обра-
зования и квалификации работников, занятых в ту-
ристском секторе. 
Вынужденные социальные последствия: изменение 
демографической структуры, отток местного насе-
ления, увеличение социальной напряженности. 

Культурные эффекты 
Косвенные культурные выгоды: повышение 
международного интереса к культурному 
наследию региона, стимулирование сохранения 
традиций и местной культуры. 
Вынужденные культурные последствия: ком-
мерциализация культуры, утрата аутентично-
сти и традиционных образцов поведения мест-
ных жителей. 

Экологические эффекты 
Косвенные экологические выгоды: инвестиции в за-
щиту окружающей среды, экологические туры, сти-
мулирование природоохранной деятельности. 
Вынужденные экологические последствия: загряз-
нение воздуха и воды, вырубка лесов, снижение би-
оразнообразия. 

3.По временной перспективе 
Краткосрочные эффекты 
Позитивные: рост спроса на товары и услуги, 
увеличение сезонной занятости. 
Негативные: временная перегруженность 
транспортной инфраструктуры, дефицит ресур-
сов: воды, энергии и др. 

Долгосрочные эффекты 
Позитивные: улучшение долгосрочной экономиче-
ской стабильности региона, повышение междуна-
родного имиджа. 
Негативные: ухудшение состояния природных ре-
сурсов, вытеснение местного населения. 

4.По географическому охвату 

Локальные эффекты 
Положительное или отрицательное воздей-
ствие на отдельные населенные пункты или не-

Региональные эффекты 
Туристические потоки стимулируют развитие не-
скольких смежных областей. Региональные про-
граммы поддержки туризма улучшают состояние 



290 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2025, Vol. 15, Is. 2A 
 

Beketova O.N., Frolova D.A., Silin D.A. 
 

Критерий классификации Сущность классификации 
большие регионы. Например, развитие тури-
стической деревни или курорта улучшает ин-
фраструктуру и создает рабочие места на ло-
кальном уровне, но также может привести к пе-
регруженности ресурсов. 

транспортных сетей, стимулируют развитие регио-
нальных брендов и культурного туризма. 

Национальные эффекты 
Влияние на экономику всей страны, например, 
через привлечение иностранных туристов, рост 
валютных поступлений, развитие националь-
ных брендов. 

Международные эффекты 
Развитие имиджа страны как привлекательного ту-
ристического направления на глобальном уровне. 
Возможное участие в международных культурных, 
экологических и спортивных проектах и програм-
мах, что улучшает межгосударственное сотрудни-
чество. 

5.По типу задействованных ресурсов 
Физические эффекты 
Позитивные: улучшение инфраструктуры: до-
роги, аэропорты, отели, музеи. 
Негативные: перегруженность транспортной 
системы, износ и разрушение памятников куль-
туры. 

Человеческие ресурсы 
Позитивные: рост квалификации кадров в турист-
ском секторе, создание рабочих мест. 
 Негативные: рост миграции трудовых ресурсов, со-
циальное напряжение из-за увеличения конкурен-
ции на рынке труда. 

Природные ресурсы 
 Позитивные: развитие экотуризма и усиление 
охраны окружающей среды. 
 Негативные: загрязнение, утрата биоразнооб-
разия, деградация природных ландшафтов. 

Финансовые ресурсы 
Позитивные: рост инвестиций в туристскую инфра-
структуру и связанные отрасли; привлечение ино-
странных инвестиций; рост доходов от туристской 
деятельности. 
Негативные: зависимость местных экономик от ту-
ристского сектора,  
неравномерное распределение финансовых ресур-
сов, увеличение долговой нагрузки на местные бюд-
жеты из-за необходимости финансирования инфра-
структурных проектов и социальных программ. 

6.По степени контроля и регулирования 

Контролируемые эффекты 
Эффекты, которые могут быть скорректиро-
ваны или минимизированы за счет государ-
ственного регулирования и частных инициатив. 
Например, внедрение экологических стандар-
тов для туристских объектов. 

Неконтролируемые эффекты 
Эффекты, которые трудно предсказать или регули-
ровать, такие как миграция населения, изменение 
культурных норм, стихийный рост цен на жилье в 
туристских регионах. 
 

7.По уровню влияния на экономику 
Системные эффекты 
Влияние на взаимодействие различных секто-
ров и систем в экономике в целом, включая со-
циальные и экологические аспекты. 
Интеграция различных секторов экономики. 
Развитие туризма может привести к синергии 
между сельским хозяйством, производством и 
услугами, улучшая общую устойчивость и ди-
версификацию экономики. 

Макроэкономические эффекты 
Влияние на ВВП, национальный доход, занятость в 
масштабах страны, рост валютных поступлений от 
международного туризма, влияние на инфляцию. 
 

Мезоэкономические эффекты 
Эффекты на уровне региона или отрасли, вклю-
чая развитие смежных секторов экономики. 
Улучшение региональной инфраструктуры, 

Микроэкономические эффекты 
Влияние на отдельные предприятия или домашних 
хозяйства. Повышение доходов местных предприя-
тий, рост спроса на услуги малого бизнеса: рестора-
нов, магазинов сувениров. 
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Критерий классификации Сущность классификации 
усиление конкурентоспособности региональ-
ных продуктов и услуг. 
8.По происхождению (по типу воздействия на экономику) 

Индуцированные эффекты 
Возникают в результате увеличения доходов 
населения, связанного с туризмом, что стиму-
лирует спрос на товары и услуги в других от-
раслях. 

Стимулированные эффекты 
Влияние туризма на развитие других секторов эко-
номики через прямые и косвенные инвестиции, 
например, в транспортную и энергетическую ин-
фраструктуру. 

 

Оценка косвенных и вынужденных социально-экономических эффектов от развития 

туризма должна быть основана на соблюдении ряда принципов, ключевыми из которых 

являются обеспечение комплексности и системности, принципа устойчивого развития, 

динамичности и адаптивности, учет территориальных особенностей [Цепилова, Беляева, 2024] 

.Принципы комплексности предполагают анализ всех видов воздействий туризма и выявление 

взаимосвязей между эффектами — экономическими, социальными, экологическими, 

культурными и инфраструктурными аспектами жизни региона. Системные подходы важны для 

моделирования взаимосвязей между секторами экономики. Оценка эффектов должна учитывать 

принципы устойчивого развития, долгосрочные последствия развития туризма. Туристские 

потоки и их эффекты могут изменяться со временем, поэтому методики оценки адаптируются к 

динамике изменений в краткосрочной и долгосрочной перспективе с целью выбора 

соответствующих ситуации мер регулирования. При этом выбор набора инструментов для 

такого анализа в идеале должен учитывать специфику территории для развития туризма: в 

экологически уязвимых регионах основное внимание нужно уделять оценке экологических 

рисков, в то время как в регионах с высоким уровнем бедности — социальным и экономическим 

аспектам. Считаем, что практическая реализация перечисленных принципов позволяет 

разрабатывать эффективные стратегии управления и регулирования отраслью.  

Для оценки косвенных и вынужденных социально-экономических эффектов от развития 

туризма применяются различные традиционные количественные, качественные и 

комбинированные методы анализа, обеспечивающие получение надежных и достоверных 

данных, охватывающих разные аспекты воздействия туризма на экономику, общество, 

окружающую среду и культуру [Игнатенко, Куликова, 2022].  

К количественным методам оценки относят мультипликативный анализ, построение 

межотраслевого баланса, эконометрическое моделирование, анализ затрат и выгод, модели 

общего равновесия (CGE-модели), анализ регрессионных зависимостей [Масакова, 2019]. 

Мультипликативный анализ предполагает использование мультипликаторов туризма в целях 

оценки прямых и косвенных экономических эффектов через влияние на смежные отрасли. 

Мультипликаторы показывают, насколько один рубль, потраченный туристом, увеличивает 

доходы в других секторах экономики. Так, расходы туристов в гостиницах стимулируют спрос 

на продукты питания, продукцию сельского хозяйства, транспортные услуги, ремонтные 

работы и т.д. В качестве ключевого инструмента для анализа мультипликаторов используется 

метод затрат-выпуск (Input-Output Model). Построение межотраслевого баланса используется 

для анализа связей между отраслями экономики, показывает, как развитие туризма влияет на 

смежные отрасли через спрос на их товары и услуги [Евграфова, 2022]. Результаты метода могут 

объяснить, как рост туристского спроса на одну отрасль (например, гостиницы) может привести 

к увеличению производства смежных отраслей: строительства, транспорта, услуг питания 

[Дайнеко, 2023]. Возможность количественно оценить зависимость между развитием туризма и 
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социально-экономическими показателями, такими как ВВП, занятость, доходы населения 

обеспечивают эконометрические модели, на базе которых возможно получить долгосрочные 

прогнозы роста турпотока и ВВП региона с учетом влияния множества переменных и факторов. 

На оценку эффективности крупных инфраструктурных туристских проектов для региона или 

страны (строительство аэропортов, гостиниц, туристских комплексов) с точки зрения 

соотношения затрат и выгод направлен анализ затрат и выгод (Cost-Benefit Analysis, CBA). 

Комплексные модели общего равновесия (CGE-модели) применяют для мониторинга влияния 

туристской активности на экономику региона или страны, включая взаимодействие между 

всеми секторами экономики, измерения макроэкономических эффектов туризма в занятости, 

уровне доходов, потреблении и инвестициях.  

Для измерения количественных взаимосвязей между развитием туризма и изменениями в 

различных социально-экономических показателях актуален аудит регрессионных 

зависимостей, который позволяет изучить влияние множества факторов на развитие туризма и 

его эффекты, а также прогнозировать будущие изменения. 

Социологические опросы и интервью, фокус-группы, SWOT-анализ, экспертные оценки, 

метод изучения конкретных примеров (кейсов), анализ документов и вторичных данных 

представляют собой основные качественные методы оценки эффектов. Для сбора данных, 

которые сложно измерить количественно эффективными являются социологические опросы и 

интервью. Они могут изучать процессы влияния туризма на качество жизни, уровень 

удовлетворенности туристов, восприятие культурных изменений.  

Сбор информации путем организации фокус-групповых дискуссий с участием 

представителей местных сообществ, бизнеса, органов власти и туристов направлены на 

детальное изучение мнений и ожиданий различных заинтересованных сторон, выявление 

скрытых социальных и культурных эффектов, таких как изменение в восприятии туристами 

местных традиций или влияние на межкультурные взаимодействия. Территориальный SWOT 

анализ служит инструментом описания и оценки потенциала территории с точки зрения 

социально-экономических и экологических последствий.  

Экспертные оценки представителей туристской индустрии, экономистов, социологов, 

экологов, применяются при независимой экспертизе как положительных, так и отрицательных 

долгосрочных или труднопредсказуемых эффектов региональных последствий. Метод изучения 

конкретных примеров развития туризма на определенных территориях в виде кейсов позволяет 

изучить опыт и применить полученные знания в похожих условиях, выявить лучшие практики 

и учесть опыт других территорий в развитии туризма [Бекетова, Арифуллин, 2024]. Анализ 

документов и вторичных данных предполагает изучение отчетов, статистических данных, 

нормативных актов, программ развития туризма, научных исследований и публикаций, 

связанных с развитием туризма в регионе в целях общения тенденции и выявления 

закономерностей отраслевого развития.  

Анализ жизненного цикла, GIS-анализ можно выделить в качестве основных 

комбинированных методов оценки эффектов развития туризма.  

Метод LCA, Life Cycle Assessment позволяет оценить воздействие на окружающую среду и 

социально-экономических эффектов на всех этапах жизненного цикла туристических проектов 

от планирования до реализации и эксплуатации, а ГИС-технологии применяются для 

пространственного анализа влияния туризма на территорию, оценки экологических и 

инфраструктурных эффектов, выявления зон концентрации туристов и определения территорий 

наиболее уязвимых к экологическим и социальным нагрузкам, нагрузкам на инфраструктуру и 

изменениям в использовании земель. 



Regional and sectoral economy 293 
 

Innovative Tools for Assessing Indirect and Induced Socio-Economic … 
 

Ключевые инновации, которые могут применяться для анализа и 

оценки эффектов туризма 

В контексте темы исследования следует выделить ключевые инновации, которые могут 

применяться для анализа и оценки эффектов туризма: 

1. на базе использования больших данных (Big Data) получается более полно отслеживать и 

анализировать поведение туристов, их влияние на местные экономики, инфраструктуру и 

социальные системы. Информационной базой оценки косвенных эффектов туризма являются 

сведения из социальных сетей, поисковых систем, онлайн-платформ бронирования и других 

цифровых ресурсов [Вострова, 2022]; 

2. искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение устанавливают сложные 

зависимости между туристской деятельностью и изменениями в экономике,  экологии и 

социальной среде; 

3.ориентированные на снижение экологического следа, модели устойчивого развития и 

«зеленого туризма» способствуют выявлению позитивных и негативных эффектов от 

туристской деятельности;  

4. инструментами для моделирования различных сценариев развития туризма 

правительственными и частными организациям могут выступать интерактивные платформы и 

цифровые симуляции. Полученные прогнозы возможных социально-экономических 

последствий могут стать основой разработки ещё более сбалансированной политики в сфере 

туризма; 

5. в целях комплексной оценки как косвенных, так и вынужденных эффектов туризма для 

региональных и национальных экономик возможно применение индексов устойчивого развития 

и KPI, таких как индекс человеческого развития (HDI), индекс качества жизни и других 

ключевых показателей.  

6. инструментами привлечения местного населения и туристов к сбору данных и оценки 

туристской деятельности могут стать платформы краудсорсинга, которые помогут 

сформировать более полную картину социально-экономических эффектов, учитывая мнения и 

потребности различных групп населения [Кумова, 2021]. 

7. для создания прозрачных и контролируемых потоков ресурсов, инвестиций, снижения 

риска коррупции и обеспечения более справедливого распределения доходов от туризма между 

различными участниками рынка могут применяться Blockchain-технологии. 

Перечисленные инновационные инструменты необходимо интегрировать в процесс оценки 

эффектов, что позволит не только улучшить временные и качественные показатели процесса, 

но и разработать более эффективные управленческие решения в условиях возникающих 

проблем для каждого из активных участников этого процесса (табл.3).  

Таблица 3 - Интеграция инновационных инструментов в процесс оценки 

косвенных и вынужденных социально-экономических эффектов от развития 

туризма территории 

Этапы 

анализа 
Содержание 

Ответствен-

ные структуры 
Показатели 

Возможные 

проблемы 

этапа 

Применение 

инноваций 

Подгото-
вительный 
этап.  

Проводится 
подготовка к 

Государствен-
ные органы 
(Министерство 

Цели иссле-
дования. Дан-

 Недостаток 
четко сформу-
лированных 

Использование 
больших данных 
(Big Data) для 
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Этапы 

анализа 
Содержание 

Ответствен-

ные структуры 
Показатели 

Возможные 
проблемы 

этапа 

Применение 

инноваций 

анализу: фор-
мулируются 
цели исследо-
вания, опре-
деляются объ-
екты и субъ-
екты анализа, 
выбираются 
методики и 
методы 
оценки, осу-
ществляется 
предвари-
тельный сбор 
данных. 

туризма, регио-
нальные адми-
нистрации). 
Научные учре-
ждения и иссле-
довательские 
агентства. Кон-
салтинговые 
компании.  

ные о турист-
ском потоке. 
Индикаторы 
экономиче-
ского разви-
тия. Социаль-
ные показа-
тели. 

целей исследо-
вания. Отсут-
ствие согласо-
ванности 
между участ-
никами. Недо-
статок или не-
доступность 
данных для 
анализа.  

предварительного 
анализа и прогно-
зирования ту-
ризма. 

Сбор дан-
ных и ин-
формации. 

Сбор стати-
стических 
данных о ту-
ризме. Прове-
дение опро-
сов среди ту-
ристов, мест-
ных жителей 
и бизнеса. 
Сбор инфор-
мации о смеж-
ных секторах 
экономики, 
которые полу-
чают выгоду 
от туризма. 
Проведение 
интервью с 
местными 
властями и 
бизнесом для 
понимания их 
видения и 
оценки эф-
фектов ту-
ризма. Анализ 
существую-
щих докумен-
тов, отчетов и 
исследований 
по данной 
теме  

Статистические 
агентства (Феде-
ральная служба 
государствен-
ной статистики). 
Научные учре-
ждения и иссле-
довательские 
центры Турист-
ские компании и 
ассоциации. Му-
ниципальные 
органы власти.  

Количество 
туристов (се-
зонность, 
длительность 
пребывания). 
Расходы ту-
ристов (по 
категориям: 
жилье, пита-
ние, развле-
чения, транс-
порт). Заня-
тость в тури-
стическом 
секторе. Дан-
ные об 
уровне дохо-
дов населе-
ния. Соци-
альные и 
культурные 
изменения 
(оценка каче-
ства жизни 
местных жи-
телей, влия-
ние на тради-
ции и куль-
туру).  

Несоответ-
ствие данных 
по разным ис-
точникам. Не-
хватка данных 
по специфиче-
ским аспектам 
туризма. Про-
блемы с досту-
пом к конфи-
денциальным 
или коммерче-
ским данным.  

ГИС-технологии 
для анализа про-
странственного 
распределения по-
токов туристов и 
инфраструктуры. 

Анализ и 
интерпре-
тация дан-
ных. 

На этом этапе 
данные под-
вергаются 
анализу для 

Экономисты и 
социологи из 
научных учре-

Мультипли-
каторы ту-
ризма Изме-
нение ВВП 

Трудности в 
выявлении 
причинно-
следственных 

Применение ис-
кусственного ин-
теллекта (ИИ) и 
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Этапы 

анализа 
Содержание 

Ответствен-

ные структуры 
Показатели 

Возможные 
проблемы 

этапа 

Применение 

инноваций 

оценки кос-
венных и вы-
нужденных 
эффектов от 
развития ту-
ризма. Анализ 
может вклю-
чать эконо-
метрическое 
моделирова-
ние, межот-
раслевой ба-
ланс и другие 
методы 
оценки. По-
строение про-
гнозов и сце-
нариев разви-
тия туризма. 

ждений. Консал-
тинговые компа-
нии. Аналитиче-
ские подразде-
ления государ-
ственных орга-
нов (Министер-
ство экономики, 
региональные 
администрации)  

региона и его 
отраслевой 
структуры. 
Изменение 
уровня заня-
тости. Соци-
альные эф-
фекты. Эко-
логические 
показатели.  

связей между 
туризмом и со-
циально-эко-
номическими 
изменениями. 
Неопределен-
ность в про-
гнозах. Недо-
статочная про-
работка каче-
ственных по-
казателей.  

машинного обуче-
ния для построе-
ния сценариев раз-
вития. 

Разработка 
рекомен-
даций  

Разрабатыва-
ются реко-
мендации для 
государствен-
ных органов, 
бизнеса и 
местных со-
обществ по 
минимизации 
негативных и 
усилению по-
ложительных 
эффектов от 
развития ту-
ризма.  

Государствен-
ные органы 
(Министерство 
туризма, регио-
нальные адми-
нистрации). 
Научные и кон-
салтинговые ор-
ганизации. Об-
щественные ор-
ганизации 
(местные сооб-
щества, НКО)  

Рекоменда-
ции по разви-
тию инфра-
структуры. 
Социальные 
меры. Эколо-
гические ре-
комендации.  

Сопротивле-
ние со сто-
роны бизнеса 
или местных 
властей при 
реализации ре-
комендаций. 
Недостаток 
финансирова-
ния для внед-
рения реко-
мендованных 
мер. Разные 
приоритеты у 
заинтересо-
ванных сто-
рон.  

Краудсорсинг и 
участие местных 
сообществ для 
сбора данных и об-
ратной связи по 
эффектам туризма. 

Монито-
ринг и кон-
троль ре-
зультатов. 

Проводится 
регулярный 
мониторинг 
реализации 
рекомендаций 
и контроль за 
изменениями 
социально-
экономиче-
ских показа-
телей после 
реализации 
туристских 
проектов.  

Муниципальные 
и региональные 
органы власти. 
Статистические 
агентства. Об-
щественные ор-
ганизации и 
НКО  

Долгосроч-
ные экономи-
ческие изме-
нения (ВВП, 
занятость, до-
ходы). Соци-
альные изме-
нения (каче-
ство жизни, 
культурные 
взаимодей-
ствия). Изме-
нения в со-
стоянии 
окружающей 

Недостаточ-
ный уровень 
мониторинга и 
контроля со 
стороны госу-
дарственных 
органов. Недо-
статочная во-
влеченность 
местных сооб-
ществ в про-
цесс монито-
ринга. Измене-
ние политиче-

Blockchain-техно-
логии для обеспе-
чения прозрачно-
сти и отслежива-
ния потоков ресур-
сов и инвестиций. 
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Этапы 

анализа 
Содержание 

Ответствен-

ные структуры 
Показатели 

Возможные 
проблемы 

этапа 

Применение 

инноваций 

среды (состо-
яние природ-
ных ресур-
сов, уровень 
загрязнений).  

ских или эко-
номических 
условий, что 
может повли-
ять на реализа-
цию туристи-
ческих проек-
тов.  

Заключение  

Использование инновационных инструментов и методов на каждом этапе анализа 

социально-экономических эффектов туризма значительно повысит точность оценки, качество 

прогнозирования и ускорит сроки принятия управленческих решений. Применение на 

подготовительном этапе больших данных положительно влияет на качество исходной 

информации и предсказуемость долгосрочных эффектов. Работа на этапе анализа данных с 

геоинформационными системами и искусственным интеллектом обеспечит более 

детализированное и комплексное понимание пространственных и временных изменений, 

вызванных туризмом. Интерактивные цифровые симуляций позволят моделировать различные 

сценарии развития отрасли, а краудсорсинг и блокчейн-технологии сделают более прозрачными 

бизнес-процессы, активизируют участие общественности и повысят точность мониторинга в 

пост анализе. Таким образом, выделенные инновационные инструменты значительно 

усиливают управляемость процессами, минимизируя риски и негативные эффекты от туризма, 

обеспечивая сбалансированное устойчивое региональное развитие. 
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Abstract 

The subject of the study in the article is the indirect and induced socio-economic effects of 

tourism in the context of sustainable territorial development. The aim of the work is to develop and 

adapt innovative methods and approaches for conducting such an assessment. The research methods 

include comprehensive analysis and a systematic approach to modeling socio-economic processes 

using innovative tools (Big Data, GIS, social media, platforms, and methods of statistical data 

processing). The analysis is conducted taking into account the triad of environmental, economic, 

and social aspects of sustainability. The application of innovative assessment methods allows for a 

more accurate and comprehensive measurement of the socio-economic effects of tourism, includ ing 

not only positive effects, such as increased employment and higher incomes for the population, but 

also negative effects, such as infrastructure overload and environmental risks. The proposed 
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integration of innovative tools into the process of assessing indirect and induced socio-economic 

effects of tourism development in a territory enhances the accuracy and relevance of the analysis, 

allows for the consideration of both traditional and hidden effects of tourism, and provides a basis 

for making effective management decisions. The results of the study can be used to develop 

strategies for managing tourist flows, planning territorial development, and assessing the investment 

attractiveness of regions with high tourism potential. 
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