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Аннотация 

Статья посвящена исследованию государственной поддержки управления туризмом в 

Бердянских рекреациях. Автором обосновывается актуальность и значимость темы 

исследования. В статье, автором рассматривается необходимость государственной 

поддержки управления туризмом в Бердянских рекреациях, а также рассмотрен проект  по 

развитию туристической экосистемы региона и благоустройству. Автор отмечает, что 

государственное вмешательство в глобальные кризисы, а в данном случае поддержка 

управления туризмом имеют решающее значение для преодоления кризиса. 

Беспрецедентные обстоятельства, вызванные, в том числе и пандемией Covid-19, 

подчёркивают необходимость изучения роли государства в стимулировании 

восстановления туризма. Обоснована важность комплексного подхода к туризму, который 

учитывает сохранение природы, инфраструктурное развитие и повышение качества услуг. 

Государственная поддержка управления туризмом является важным аспектом развития 
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территории Бердянска, поскольку она помогает привлекать туристов, улучшать 

инфраструктуру и непосредственно создавать рабочие места. Автор приходит к выводу, 

что наиболее важными направлениями государственной поддержки могут быть 

инвестиции в инфраструктуру, такую как дороги, общественный транспорт, размещение 

туристов и развлекательные заведения. Постулируется, что комплексный подход к 

государственной поддержке управления туризмом в Бердянских рекреациях позволит не 

только увеличить туристический поток, но и обеспечить устойчивое развитие всего 

региона. Таким образом, автор приходит к выводу, государственная поддержка управления 

туризмом в Бердянске должна быть направлена на создание комфортных и безопасных 

условий для туристов. Реализация предлагаемого проекта по развитию туристической 

экосистемы и благоустройству территории обеспечит долгосрочный эффект, способствуя 

увеличению количества посещений и повышению качества жизни местного населения. 

Ответственный подход к экологии и культурному наследию также играет ключевую роль 

в устойчивом развитии региона. 
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Введение 

Как известно, туризм служит важным катализатором экономического роста и является 

одним из ключевых факторов экономического роста многих регионов, и Бердянск не 

исключение. Однако влияние развития туризма на экономический прогресс часто подвергается 

сомнению, и недостаточно внимания уделяется роли институционального качества в этой 

взаимосвязи. Экономический рост имеет решающее значение для сохранения рабочих мест, 

увеличения налоговых поступлений и стимулирования потребления, что в совокупности 

снижает уровень неравенства и бедности, а также улучшает качество государственных услуг и 

привлекает инвестиции.  

Следовательно, страны с более низкими темпами роста активно стремятся к устойчивому 

экономическому развитию. Для достижения этой цели необходимо обратить внимание на 

несколько ключевых факторов, в том числе на государственную поддержку управления 

туризмом.  

Государственная поддержка управления туризмом бердянских 

рекреаций 

Туризм - это обширная отрасль, которая играет важную роль в поддержании процветания 

мировой экономики. Когда мир закрылся из-за пандемии COVID-19, мы увидели её 

разрушительное воздействие на туристическую индустрию, непосредственно роль государства 
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в планировании и управлении туристическими направлениями приобретает особое значение. 

Обеспечение развития туризма является одной из ключевых целей.  

Туризм приносит правительству и частному сектору доходы, которые можно инвестировать 

в инфраструктуру, необходимую для туристической деятельности. Это включает в себя 

строительство и ремонт дорог, автомагистралей и аэропортов. Например, рост туризма может 

привести к улучшению доступа и транспортных сетей, что выгодно как для местной экономики, 

так и для путешественников. 

Туризм также играет важную роль в сохранении исторических мест и культурных традиций. 

Поскольку многие туристы со всего мира приезжают в то или иное место, чтобы познакомиться 

с его историей и культурой, туризм может помочь привлечь достаточно средств для сохранения 

культурного наследия [Конышев, 2020]. 

Туризм может стать стимулом для защиты и сохранения природных ресурсов и экосистем. 

Внедряя методы устойчивого туризма, можно лучше защитить территории с важным 

биоразнообразием от разрушения и при этом обеспечить экономическую выгоду для местного 

сообщества. 

Более того, приток посетителей в туристическое направление также может стимулировать 

рост малого бизнеса, принадлежащего местным жителям. Рестораны и розничные магазины 

часто получают дополнительную прибыль. В то же время предприниматели могут 

воспользоваться новыми возможностями в сфере туризма. 

В настоящее время, развитию экономики и туризма также препятствуют 

институциональные недостатки, недостаточная инфраструктура, политическая нестабильность 

и отсутствие социальной защиты, что характерно для развивающихся районов.  Так, следует 

согласиться с мнением К.В.Кушнира, о том, что прибрежные зоны и уникальные природные 

красоты создают возможности для развития рекреации [Кушнир, Ивлиева, 2024]. Однако для 

полноценного функционирования туристической отрасли необходима государственная 

поддержка, которая поможет привлечь инвестиции, улучшить инфраструктуру и создать 

устойчивую экосистему туризма Бердянского района.  

Полагаем, что основным направлением для улучшения туристического потенциала 

Бердянска является создание экологически чистой и комфортной туристической среды. 

Реализация экологически устойчивых практик в туризме поможет сохранить уникальные 

природные ресурсы региона.  

Проект предусматривает модернизацию инфраструктуры, отвечающей за экологический и 

санитарный контроль. Планируется реконструировать морскую гидрометеорологическую 

станцию и административное здание, где разместится Роспотребнадзор. Кроме того, в городе 

будут построены три новых пункта мониторинга загрязнения воздуха. 

Особое внимание уделяется благоустройству территории. На территории Бердянска 

планируется создать 35 новых зеленых зон общей площадью более 320 гектаров. Почти 

половина из них - парки и скверы, которые станут местами отдыха жителей. 

Отдельным пунктом указана ликвидация старого Бердянского полигона твердых бытовых 

отходов, который функционирует с 1953 года. Этот шаг согласован с территориальной схемой 

обращения с отходами, утвержденной региональными властями. 

Реализация этих мер позволит не только улучшить санитарную и экологическую 

обстановку, но и сформировать устойчивую систему мониторинга состояния городской среды, 

способствующую созданию комфортных условий проживания. 

Безусловно, проект по развитию туристической экосистемы Бердянска и благоустройству 
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должен включать в себя несколько ключевых аспектов.  

Во-первых, развитие инфраструктуры: модернизация дорог, транспортных узлов, 

привлечение инвестиций для строительства гостиниц и объектов обслуживания, таких как 

рестораны и развлекательные заведения. 

Во-вторых, благоустройство пляжных зон и парков. Устройство зон отдыха, установка 

современных туалетов, душевых и пунктов первой помощи сделает Бердянск более 

привлекательным для туристов. Также важно развивать экологический туризм - создание 

пешеходных и велосипедных маршрутов, экскурсии по природным заповедникам. 

В-третьих, необходимо усилить маркетинговую стратегию для продвижения региона. 

Разработка уникального бренда Бердянска, а также активное использование цифровых 

платформ для продвижения могут помочь привлечь новые группы туристов. 

Таким образом, государство играет важную роль в планировании и развитии туризма, 

позиционировании на рынке и управлении туристическими направлениями. Как сообщил 

губернатор Запорожской области Евгений Балицкий, для Бердянска разработают 

индивидуальную модель экосистемы туризма [Бердянский район, www]. Речь идет о новых 

инвестиционных проектах в области развития городского гостеприимства, социальной сферы и 

улучшении комфорта городской среды. Развитие туристической отрасли – отличная инвестиция 

в будущее, которая несомненно принесет положительный эффект для города. 

Для Бердянска разработают модель экосистемы туризма на базе московской школы 

управления «Сколково». Образовательная программа называется «Туризм как драйвер 

городского и регионального развития», непосредственно в модель входят инвестиционные 

проекты в области гостеприимства и проекты, направленные на улучшения качества жизни в 

городе и на развитие социальной сферы [Кушнир, 2023].  

В течение образовательной программы, управленческая команда г. Бердянска изучала 

лучшие практики, в том числе и зарубежные, пошагово разрабатывала свой проект развития 

туристической экосистемы с учетом особенностей, который включает в себя не только развитие 

городской, туристической, санаторно-курортной инфраструктуры, но и благоустройство 

городской территории [Александрова, Сороки, 2022]. 

Это позволит повысить уровень комфорта жизни горожан и гостей города, инвестиционную 

привлекательность, в том числе и для развития индустрии гостеприимства в городе, а также 

запустит механизмы развития всех сфер деятельности и экономику города. 

Кроме того, эффектами от реализации проекта станут: 

- известность Бердянска как туристического центра Запорожской области в Российской 

Федерации и странах СНГ; 

- восстановление туристического потока до 1,5-2 млн. человек; 

- создание новых рабочих мест; 

- повышение уровня качества жизни в 1,5 раза; 

- увеличение численности населения до 150 тыс. человек.  

В проект также вошел план мероприятий по подготовке к празднованию 200-летия со дня 

основания г.Бердянска в 2027 году [Бердянск будущего, www]. 

Еще одним мероприятием, завершающим обучающую программу, стала 

импровизированная выставка, где были представлены некоторые местные продукты питания и 

туристические сувениры. Полагаем, что Бердянск станет лучшим местом для оздоровления и 

отдыха на Азовском море, уникальной жемчужиной в «Жемчужном ожерелье» городов 
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Приазовья. Тем более, что эти амбициозные цели уже поддержаны Постановлением 

Правительства, согласно которого с 1 сентября 2024 г. Бердянск вошел в перечень городов-

курортов федерального значения.  

Кроме того, эффективное позиционирование на рынке, создание бренда региона и развитие 

туристических маршрутов могут привлечь большее количество туристов. Это, в свою очередь, 

приведет к повышению экономической активности в городах, таким образом, поддерживая 

местное население и создавая новые рабочие места. 

Вышесказанное позволяет заключить, что развитие туристического сектора по-прежнему 

важно, поскольку оно является ключевым фактором для улучшения экономических 

показателей.  

Важно понимать, что эффективное позиционирование на рынке и  инвестиции в 

туристическую инфраструктуру, а также улучшение институционального качества и поддержка 

управления туризмом в Бердянских рекреациях не являются взаимоисключающими 

вариантами,  скорее, они дополняют друг друга [Волкова и др., 2021; Ассаф, Скудери, 2024; 

Иванов, Марандыкина, 2024]. Повышение качества институциональной среды и туристической 

инфраструктуры имеет решающее значение для максимизации экономических выгод от туризма 

и играют ключевую роль в создании благоприятной среды для развития туристической отрасли.  

Более того, государственная поддержка должна быть также направлена на развитие туризма 

и должна базироваться на крепком институциональном фундаменте, который обеспечивает 

прозрачность, ответственность и вовлеченность всех заинтересованных сторон. Улучшение 

институционального качества способствует не только оптимизации процессов планирования и 

управления, но и формированию стабильной нормативной базы для туристического бизнеса 

[Браудер, 2024]. 

Совершенствование административных процедур, упрощение получения разрешений на 

деятельность в туристической сфере, а также развитие систем мониторинга и контроля качества 

услуг помогают создать доверительную атмосферу для инвесторов и предпринимателей. Это, в 

свою очередь, привлекает больше туристов в Бердянск, что значительно способствует 

экономическому развитию региона. 

Заключение  

Таким образом, интеграция усилий по улучшению институционального качества и 

государственной поддержки управления туризмом создает синергию, которая необходима для 

формирования конкурентоспособного туристического направления на основе устойчивости и 

инноваций. 

 Поэтому регионам следует проводить комплексную политику, направленную на 

одновременное укрепление обеих сфер, поскольку каждая из них поддерживает и усиливает 

влияние другой. В отсутствие прочной институциональной основы инвестиции в 

туристическую инфраструктуру могут не раскрыть весь свой потенциал, что подчеркивает 

взаимодополняющую роль этих двух компонентов в достижении устойчивого экономического  

роста. 

Вышесказанное позволяет сделать объективное заключение о том, что для успешного 

развития туристической экосистемы Бердянска необходимо объединить усилия государства, 

местных властей и бизнеса. Инвестиции в инфраструктуру, непосредственное улучшение  
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природной среды и повышение качества услуг сделают Бердянск современным и устойчивым 

туристическим курортом. 
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Abstract 

The article examines state support for tourism management in Berdyansk recreational areas. The 

author substantiates the relevance and significance of the research topic. The article discusses the 

need for state support for tourism management in Berdyansk recreational areas and reviews a project 

for the development of the region's tourism ecosystem and infrastructure improvement. The author 

notes that state intervention in global crises, particularly in supporting tourism management, is 

crucial for overcoming crises. The unprecedented circumstances caused by the COVID-19 pandemic 

highlight the need to study the state's role in stimulating tourism recovery. The importance of a 

comprehensive approach to tourism that considers nature conservation, infrastructure development, 

and service quality improvement is justified. State support for tourism management is an important 

aspect of Berdyansk's development, as it helps attract tourists, improve infrastructure, and create 

jobs. The author concludes that the most important areas of state support may include investments 

in infrastructure such as roads, public transport, tourist accommodation, and entertainment facilit ies. 

It is postulated that a comprehensive approach to state support for tourism management in Berdyansk 

recreational areas will not only increase tourist flow but also ensure sustainable development of the 

entire region. Thus, the author concludes that state support for tourism management in Berdyansk 

should be aimed at creating comfortable and safe conditions for tourists. The implementation of the 

proposed project for the development of the tourism ecosystem and territory improvement will 

ensure a long-term effect, contributing to an increase in visits and improving the quality of life of 

the local population. A responsible approach to ecology and cultural heritage also plays a key role 

in the sustainable development of the region. 
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