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Аннотация 

В статье рассматривается проблема формирования эффективных стратегических 

инновационных альянсов в условиях глобальной цифровизации производственной 

инфраструктуры. Обосновывается необходимость перехода от традиционных 

иерархических и сетевых моделей управления к интегративной, основанной на глубокой 

цифровой интеграции партнеров. На основе анализа 85 международных альянсов в 

высокотехнологичных отраслях за период 2020–2024 гг. выявлено, что цифровая зрелость 

управленческих систем напрямую коррелирует с ключевыми показателями 

эффективности. Альянсы, использующие единую цифровую платформу, облачные 

технологии, Big Data и AI/ML, демонстрируют более чем двукратное снижение 

транзакционных издержек и ускорение вывода инновационных продуктов на рынок почти 

в два раза по сравнению с альянсами низкого уровня интеграции. Наибольший вклад в 

создание синергетического эффекта вносят системы искусственного интеллекта и 

аналитики больших данных, обеспечивающие до 37% дополнительной стоимости. 

Применение имитационного моделирования показало высокую экономическую 

эффективность интегративной модели: внутренняя норма доходности достигает 24.8% в 

базовом сценарии и 33.5% – в оптимистическом. Кроме того, прогнозная чистая 

приведенная стоимость остается положительной даже в пессимистическом сценарии, что 

подтверждает устойчивость модели к неблагоприятным внешним условиям. Научная 

новизна исследования заключается в разработке концептуальных основ интегративной 

модели управления стратегическими альянсами, сочетающей гибкость сетевых структур и 

алгоритмическую координацию цифровых процессов. Практическая значимость работы 

выражается в возможности применения полученных результатов при проектировании 

корпоративных стратегий и выборе приоритетных направлений инвестиций в цифровую 

инфраструктуру. Сделан вывод, что переход к интегративной модели управления является 

критическим условием повышения инновационного потенциала и создания долгосрочных 

конкурентных преимуществ в цифровой экономике. 
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Введение 

Глобальная экономическая парадигма претерпевает фундаментальные изменения, 

обусловленные четвертой промышленной революцией и повсеместным проникновением 

цифровых технологий в производственные процессы. В этих условиях традиционные модели 

конкуренции уступают место сложным сетевым взаимодействиям, где ключевым фактором 

успеха становится способность компаний формировать и эффективно управлять 

стратегическими инновационными альянсами. Согласно данным аналитического агентства 

PwC, к 2025 году более 60% промышленных предприятий будут вовлечены как минимум в один 

стратегический альянс, а совокупный экономический эффект от таких партнерств в секторе 

высоких технологий может превысить 2,5 триллиона долларов США. Это подчеркивает 

критическую важность разработки новых подходов к управлению, адекватных вызовам 

цифровой эпохи [Напольских, 2024]. Текущая статистика указывает на тревожную тенденцию: 

до 55% стратегических альянсов не достигают поставленных целей или распадаются в течение 

первых трех лет, что во многом связано с неэффективностью существующих управленческих 

моделей, не учитывающих специфику цифровой трансформации [Никулин, Горбашко, 2024]. 

Проблема усугубляется экспоненциальным ростом сложности производственной 

инфраструктуры. Внедрение технологий Индустрии 4.0, таких как промышленный интернет 

вещей (IIoT), большие данные (Big Data), искусственный интеллект (ИИ) и облачные 

вычисления, создает беспрецедентные возможности для синергии, но одновременно порождает 

новые риски и управленческие вызовы. Интеграция разнородных цифровых платформ, 

обеспечение кибербезопасности, управление общими данными и интеллектуальной 

собственностью требуют пересмотра классических иерархических и даже сетевых моделей 

управления [Волкова, 2022]. Отсутствие единой методологической базы для управления такими 

сложными экосистемами приводит к росту транзакционных издержек, снижению скорости 

вывода инновационных продуктов на рынок и потере конкурентных преимуществ. 

Исследования Boston Consulting Group показывают, что компании с высоким уровнем цифровой 

зрелости в управлении альянсами демонстрируют на 15-20% более высокую рентабельность 

инвестиций (ROI) по сравнению с компаниями, использующими устаревшие подходы. 

В этой связи актуализируется задача разработки интегративных моделей управления, 

которые бы сочетали в себе гибкость сетевых структур с механизмами координации и контроля, 

адаптированными к цифровой среде. Такая модель должна обеспечивать не просто обмен 

ресурсами, а глубокую интеграцию бизнес-процессов, технологических платформ и 

корпоративных культур партнеров [Логинов, Силин, 2025]. Это предполагает создание общих 
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цифровых пространств, использование предиктивной аналитики для совместного принятия 

решений и применение гибких методологий (Agile, Scrum) в управлении совместными 

проектами. Основной научный вопрос заключается в определении оптимального баланса между 

автономией партнеров и централизованным контролем в условиях динамичной и 

высокотехнологичной среды [Лосев, 2024]. Решение этой задачи позволит не только повысить 

операционную эффективность альянсов, но и раскрыть их полный инновационный потенциал, 

создавая устойчивые конкурентные преимущества в глобальной цифровой экономике [Климук, 

Климук, 2020]. 

Материалы и методы исследования 

Настоящее исследование базируется на комплексном подходе, сочетающем теоретический 

анализ и эмпирическую верификацию. Информационной базой послужил массив данных, 

охватывающий деятельность 85 международных стратегических инновационных альянсов, 

функционирующих в секторах высокотехнологичного производства, информационных 

технологий и фармацевтики за период с 2020 по 2024 год. Выборка была сформирована на 

основе критериев наличия у альянсов четко выраженной инновационной цели и активного 

внедрения элементов цифровой инфраструктуры. Первичные данные были получены из 

нефинансовой и финансовой отчетности компаний-участников (годовые отчеты, формы 10-К), 

аналитических обзоров ведущих консалтинговых агентств (Gartner, McKinsey & Company, 

Deloitte), а также из баз данных по слияниям, поглощениям и стратегическим партнерствам, 

таких как SDC Platinum и Capital IQ. 

Для углубленного анализа были использованы материалы полуструктурированных 

интервью с 40 топ-менеджерами и руководителями проектов, непосредственно вовлеченными в 

управление исследуемыми альянсами. Это позволило получить качественные данные о 

проблемах координации, распределения рисков, управления интеллектуальной собственностью 

и культурной интеграции в цифровой среде. Теоретическую и методологическую основу 

исследования составили фундаментальные труды в области стратегического менеджмента, 

теории транзакционных издержек, ресурсной теории фирмы и концепции динамических 

способностей [Биленко, Артамонова, 2022]. Особое внимание уделялось работам, посвященным 

управлению межфирменными сетями и цифровой трансформации бизнеса [Селявский, Куксин, 

2021]. Общий объем проанализированных научных публикаций из рецензируемых журналов, 

индексируемых в базах данных Scopus и Web of Science, составил более 200 источников. 

В качестве основного инструментария для обработки и анализа данных применялся пакет 

методов экономико-математического моделирования. Для оценки влияния уровня цифровой 

интеграции на ключевые показатели эффективности альянсов использовался корреляционно-

регрессионный анализ, позволяющий выявить статистически значимые зависимости между 

переменными. Сравнительный анализ различных моделей управления (иерархической, сетевой, 

интегративной) проводился с использованием метода анализа иерархий (AHP) и 

многокритериальной оценки эффективности на основе системы сбалансированных показателей 

(BSC), адаптированной для межфирменных партнерств [Маркова, Трапезников, 2020]. Для 

построения прогнозных сценариев экономической эффективности внедрения интегративной 

модели был применен метод имитационного моделирования Монте-Карло, который позволил 

учесть факторы неопределенности внешней среды [Джиоева, Хачлаев, 2024]. 

Методология исследования также включала контент-анализ стратегических документов и 
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соглашений о партнерстве для выявления ключевых положений, регламентирующих 

использование цифровых инструментов и данных. Применение системного подхода позволило 

рассматривать стратегический альянс не как простую сумму его частей, а как сложную, 

динамично развивающуюся систему, эффективность которой определяется качеством 

внутренних связей и скоростью адаптации к изменениям во внешней среде. Комплексное 

использование указанных методов обеспечило высокую степень достоверности и 

обоснованности полученных результатов и выводов. 

Результаты и обсуждение 

В ходе исследования был проведен детальный анализ влияния различных аспектов 

цифровизации на эффективность стратегических инновационных альянсов. Ключевой 

гипотезой являлось предположение о том, что переход от традиционных к интегративным 

моделям управления, основанным на глубокой цифровой интеграции, является необходимым 

условием для достижения синергетического эффекта и устойчивой конкурентоспособности. 

Для проверки этой гипотезы были проанализированы ключевые показатели эффективности 

(KPI) альянсов с разным уровнем цифровой зрелости их управленческих систем. Под уровнем 

цифровой интеграции понималась совокупность таких параметров, как наличие единой ERP-

системы, использование общих облачных платформ для НИОКР, степень автоматизации 

процессов обмена данными и применение инструментов совместной аналитики. 

В рамках анализа были выделены три условные группы альянсов: с низким, средним и 

высоким уровнем цифровой интеграции. Низкий уровень характеризовался использованием 

преимущественно стандартных каналов коммуникации (электронная почта, видеоконференции) 

и разрозненными IT-системами. Средний уровень предполагал наличие общих репозиториев 

данных и частичную автоматизацию бизнес-процессов. Высокий уровень отличался 

использованием единой цифровой платформы, сквозной аналитикой и применением 

алгоритмов ИИ для совместного планирования и прогнозирования. Анализ данных, 

представленных в таблице 1, демонстрирует ярко выраженную положительную корреляцию 

между уровнем цифровой интеграции и всеми ключевыми показателями эффективности. 

Наиболее значительный разрыв наблюдается в показателе ROI: альянсы с высоким уровнем 

интеграции показывают рентабельность, более чем в 2.3 раза превышающую аналогичный 

показатель у альянсов с низким уровнем. Это свидетельствует о том, что инвестиции в создание 

единой цифровой экосистемы многократно окупаются за счет повышения операционной 

эффективности и ускорения инновационных процессов [Меньшиков, Конобеева, 2021]. Важно 

отметить нелинейный характер роста эффективности. Переход от низкого к среднему уровню 

интеграции дает прирост ROI на 4.63 процентных пункта, в то время как переход от среднего к 

высокому уровню обеспечивает прирост уже на 6.54 процентных пункта. Это указывает на 

наличие кумулятивного эффекта, когда глубокая интеграция цифровых систем создает 

синергию, превосходящую сумму эффектов от отдельных улучшений. 

Особенно показательной является динамика сокращения времени вывода продукта на 

рынок. Глубокая цифровая интеграция позволяет сократить этот цикл практически вдвое, что в 

условиях современных быстро меняющихся рынков является критическим конкурентным 

преимуществом. Это достигается за счет параллельного ведения разработок, мгновенного 

обмена результатами исследований и использования цифровых двойников для моделирования 

и тестирования [Гоман, 2025]. Увеличение количества совместных патентов почти в 6 раз при 
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переходе от низкой к высокой степени интеграции подтверждает, что именно общая цифровая 

среда стимулирует креативность и совместную генерацию знаний. Рост индекса 

удовлетворенности партнеров, в свою очередь, говорит о повышении прозрачности, доверия и 

справедливости в распределении результатов, что снижает риски оппортунистического 

поведения и способствует долгосрочной стабильности альянса. 

Для более глубокого понимания механизмов, лежащих в основе этого роста, был проведен 

факторный анализ влияния конкретных цифровых технологий на величину синергетического 

эффекта. Синергетический эффект оценивался как разница между совокупной рыночной 

стоимостью альянса и суммой рыночных стоимостей компаний-партнеров до его создания. 

Наибольший вклад в синергетический эффект (37.0%) и самую высокую корреляцию с 

рентабельностью (0.89) демонстрируют технологии искусственного интеллекта и машинного 

обучения. Это объясняется их способностью не просто автоматизировать процессы, а создавать 

новые знания: предиктивная аналитика позволяет оптимизировать цепочки поставок, 

алгоритмы машинного обучения ускоряют разработку новых материалов, а нейросети могут 

выявлять скрытые рыночные тренды [Никулин, 2025]. При этом AI/ML являются и наиболее 

капиталоемким направлением. Аналитика больших данных выступает вторым по значимости 

фактором, что логично, поскольку именно качественные данные являются "топливом" для 

систем искусственного интеллекта. 

Интересно, что промышленный интернет вещей, несмотря на значительные инвестиции, 

показывает несколько меньший вклад в синергию по сравнению с аналитикой данных. Это 

можно интерпретировать таким образом, что само по себе генерирование огромных массивов 

данных с датчиков не создает ценности без инструментов их глубокой обработки и анализа. 

Единая облачная инфраструктура, хотя и имеет наименьший прямой вклад в синергию, является 

фундаментальной основой, без которой эффективное функционирование остальных технологий 

невозможно. Ее высокая корреляция с рентабельностью (0.68) подтверждает ее роль как 

"гигиенического фактора". Таким образом, максимальный эффект достигается не при 

изолированном внедрении технологий, а при их комплексном, системном применении в рамках 

единой цифровой стратегии альянса [Мирошниченко, Абожик, Кузнецова, 2021]. 

Разработка интегративной модели управления неразрывно связана с трансформацией 

структуры транзакционных издержек, которые, согласно теории Р. Коуза, являются ключевым 

фактором, определяющим границы фирмы и эффективность межфирменных взаимодействий. 

Анализ структуры транзакционных издержек выявляет фундаментальные преимущества 

интегративной модели. Совокупный уровень издержек при ее использовании (2.50% от 

выручки) более чем в 2.4 раза ниже, чем при иерархической модели (6.15%), и почти в 1.9 раза 

ниже, чем при сетевой (4.63%). Наиболее драматическое снижение наблюдается по статьям 

«Издержки мониторинга и контроля» (с 2.25% до 0.35%) и «Издержки поиска и сбора 

информации» (с 1.15% до 0.45%). Это прямое следствие внедрения единой прозрачной 

цифровой платформы, которая обеспечивает всех участников актуальной информацией в 

режиме реального времени и автоматизирует процессы контроля за соблюдением 

договоренностей, заменяя дорогостоящие административные процедуры алгоритмическим 

управлением. 

В то же время, издержки ведения переговоров в интегративной модели несколько выше, чем 

в иерархической (1.10% против 0.95%), но ниже, чем в сетевой. Это объясняется тем, что на 

начальном этапе создание глубоко интегрированного альянса требует более сложных и 

детальных переговоров по согласованию технологических стандартов, протоколов обмена 
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данными и правил управления общей интеллектуальной собственностью. Однако эти 

первоначальные «инвестиции» в согласование окупаются за счет радикального снижения 

издержек на последующих этапах жизненного цикла альянса. Снижение издержек адаптации (с 

1.80% до 0.60%) свидетельствует о повышенной гибкости и резильентности интегративной 

модели к внешним шокам благодаря использованию предиктивной аналитики и сценарного 

моделирования. 

Результаты прогнозного моделирования подтверждают высокую экономическую 

целесообразность и инвестиционную привлекательность перехода к интегративной модели 

управления. Даже в рамках пессимистического сценария, предполагающего замедление темпов 

роста рынка и усиление конкуренции, проект демонстрирует положительную чистую 

приведенную стоимость (15.78 млн долл. США) и внутреннюю норму доходности (16.2%), 

значительно превышающую средневзвешенную стоимость капитала для высокотехнологичных 

отраслей (обычно 10-12%). Это говорит о высокой степени устойчивости модели к 

неблагоприятным внешним условиям. 

В базовом сценарии IRR достигает 24.8%, а срок окупаемости сокращается до 2.5 лет, что 

является превосходным показателем для стратегических инвестиций в управленческие 

технологии. Оптимистический сценарий, который может быть реализован при благоприятной 

рыночной конъюнктуре и быстром освоении партнерами новых цифровых инструментов, 

показывает возможность достижения IRR на уровне 33.5%. Широкий диапазон значений NPV 

между сценариями (от 15.78 до 62.11 млн долл. США) указывает на высокую чувствительность 

проекта к внешним факторам, что подчеркивает важность гибкого стратегического 

планирования и управления рисками в рамках альянса. Тем не менее, общая картина однозначно 

свидетельствует о том, что интегративная модель является не просто операционным 

улучшением, а мощным драйвером создания долгосрочной акционерной стоимости. 

Совокупный анализ полученных данных позволяет утверждать, что интегративная модель 

управления является наиболее адекватным ответом на вызовы глобальной цифровизации. Она 

позволяет трансформировать стратегический альянс из совокупности слабо связанных 

партнеров в единый, высокоэффективный цифровой организм. Эффективность этой модели 

базируется на трех китах: радикальном снижении транзакционных издержек за счет 

автоматизации и прозрачности; максимизации синергетического эффекта через комплексное 

использование передовых цифровых технологий, в первую очередь AI/ML и Big Data; и 

значительном ускорении инновационного цикла, что обеспечивает решающее конкурентное 

преимущество. Успешная реализация такой модели требует от партнеров не только 

технологических инвестиций, но и готовности к глубокой культурной трансформации, 

основанной на доверии, открытости и совместном создании ценности. 

Заключение 

Проведенное исследование позволило всесторонне проанализировать проблемы управления 

стратегическими инновационными альянсами в условиях цифровой трансформации и 

разработать концептуальные основы интегративной модели управления, доказывающей свою 

высокую эффективность. Результаты эмпирического анализа однозначно свидетельствуют о 

том, что традиционные подходы, основанные на иерархическом контроле или фрагментарном 

сетевом взаимодействии, исчерпали свой потенциал и не способны обеспечить необходимый 

уровень гибкости, скорости и инновационности в современной экономической среде. Переход 



Regional and sectoral economy 141 
 

Development of integrative management models for strategic … 
 

к глубокой цифровой интеграции партнеров является не опцией, а императивом для выживания 

и процветания. 

Ключевым выводом работы является количественно подтвержденное превосходство 

интегративной модели управления по всем основным экономическим показателям. Было 

установлено, что альянсы с высоким уровнем цифровой интеграции демонстрируют 

среднегодовую рентабельность инвестиций на 11.17 процентных пункта выше, чем альянсы с 

низким уровнем, и сокращают время вывода инновационных продуктов на рынок почти вдвое. 

Это достигается за счет синергии передовых цифровых технологий, где наибольший вклад в 

создание дополнительной стоимости вносят системы искусственного интеллекта и анализа 

больших данных, обеспечивая до 37% общего синергетического эффекта. Кроме того, 

интегративная модель позволяет снизить совокупные транзакционные издержки более чем в два 

раза по сравнению с классическими моделями, в первую очередь за счет минимизации затрат на 

мониторинг и контроль. 

Практическая значимость полученных результатов заключается в том, что разработанная 

модель и выводы исследования могут быть использованы компаниями при формировании и 

реструктуризации стратегических партнерств. Результаты анализа факторов цифровизации 

позволяют более обоснованно подходить к выбору приоритетных направлений для инвестиций, 

концентрируясь на технологиях с максимальной отдачей. Прогнозное моделирование 

доказывает долгосрочную финансовую состоятельность и привлекательность перехода на 

интегративные принципы управления, обеспечивая внутреннюю норму доходности на уровне 

24.8% даже в базовом сценарии. Это дает менеджменту весомые аргументы для обоснования 

необходимости трансформации перед акционерами и советами директоров. 

Перспективы применения полученных результатов лежат в плоскости создания конкретных 

методологических рекомендаций и программных продуктов для управления цифровыми 

альянсами. Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение специфики 

применения интегративных моделей в различных отраслях, а также на разработку более 

сложных моделей оценки рисков, связанных с кибербезопасностью и управлением общей 

интеллектуальной собственностью в единой цифровой среде. Внедрение предложенных 

подходов в широкую управленческую практику способно не только повысить эффективность 

отдельных альянсов, но и стать катализатором инновационного развития целых отраслей, 

ускоряя переход национальной и мировой экономики на рельсы Индустрии 4.0. 
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Abstract 

The article examines the issue of forming effective strategic innovation alliances amid the global 

digitalization of production infrastructure. The study substantiates the need to transition from 

traditional hierarchical and network governance models to an integrative one based on deep digita l 

integration of partners. Based on an analysis of 85 international alliances in high-tech industries for 

the period 2020–2024, it was found that the digital maturity of management systems directly 

correlates with key performance indicators. Alliances that use a unified digital platform, cloud 

technologies, Big Data, and AI/ML demonstrate more than a twofold reduction in transaction costs 

and an almost twofold acceleration in bringing innovative products to market compared with 

alliances with a low level of integration. The greatest contribution to the creation of a synergis t ic 

effect is made by artificial intelligence systems and big data analytics, providing up to 37% added 

value. The use of simulation modeling showed high economic efficiency of the integrative model: 

the internal rate of return reaches 24.8% in the baseline scenario and 33.5% in the optimis t ic 

scenario. Moreover, the projected net present value remains positive even in the pessimistic scenario, 

which confirms the model’s resilience to adverse external conditions. The scientific novelty of the 

study lies in the development of the conceptual foundations of an integrative model for managing 
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strategic alliances that combines the flexibility of network structures with the algorithmic 

coordination of digital processes. The practical significance of the work is expressed in the 

applicability of the results to the design of corporate strategies and the selection of priority areas for 

investment in digital infrastructure. It is concluded that the transition to an integrative management 

model is a critical condition for enhancing innovation potential and creating long-term competitive 

advantages in the digital economy. 
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