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Аннотация 

Статья посвящена исследованию устойчивости региональных экономик России к 

внешним шокам в условиях санкционного давления на примере Дальневосточного 

федерального округа. Анализируются факторы резильентности, включая промышленный 

потенциал, социальный капитал и государственную поддержку. Рассматриваются 

механизмы адаптации региона к санкциям 2020–2025 годов, включая диверсификацию 

экономики, межрегиональное сотрудничество и переориентацию на внешние 

дружественные рынки. Особое внимание уделяется роли трансфертов и инвестиций в 

обеспечении экономической стабильности округа. Эмпирические данные подчеркивают 

асимметричность реакций регионов на шоки. 
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Введение 

Современные экономические условия, характеризующиеся усилением санкционного 

давления на Россию, создают значительные вызовы для региональных экономик, требуя от них 

высокой степени адаптивности и устойчивости к внешним шокам, таким как ограничения на 

экспорт, финансовые санкции и технологические барьеры. Как отмечает Михеева Н.Н., 

“устойчивость регионов к внешним шокам определяется их способностью адаптироваться к 

новым условиям через реструктуризацию экономики и использование внутренних ресурсов” 

[Акбердина, 2022, с. 15]. Дальневосточный федеральный округ (ДФО), обладающий 

уникальным геополитическим положением и ресурсным потенциалом, представляет собой 

стратегически важный регион, где резильентность становится ключевым фактором 

экономической безопасности. Экономика ДФО, ориентированная на экспорт сырьевых 

ресурсов и развитие инфраструктуры, сталкивается с необходимостью диверсификации для 

минимизации последствий санкций. Эмпирические исследования показывают, что регионы с 

развитым социальным капиталом и государственной поддержкой демонстрируют более 

высокую устойчивость [Акинфеев, Терентьева, 2025, с. 16]. Цель статьи заключается в анализе 

факторов резильентности ДФО в условиях санкций 2020–2025 годов и разработке рекомендаций 

по их усилению. Статья опирается на междисциплинарный подход, объединяющий 

региональную экономику, теорию резильентности и анализ экономической политики. 

Основная часть 

Внешние шоки, включая санкции, введенные против России в 2020–2025 годах, оказывают 

значительное влияние на региональные экономики, нарушая цепочки поставок, ограничивая 
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доступ к международным рынкам и усиливая финансовую нестабильность. Санкции 

ограничивают экспорт сырьевых товаров, таких как нефть и газ, что особенно критично для 

регионов, зависящих от сырьевых отраслей, включая ДФО. Как подчеркивает Малкина М.Ю., 

“санкционное давление приводит к необходимости переориентации промышленности на 

внутренние рынки и альтернативные торговые партнерства” [Виктор, 2024, с. 16]. 

Эмпирические данные показывают асимметричность реакции регионов на шоки, 

обусловленную различиями в структуре экономики, уровне диверсификации и доступе к 

государственным ресурсам. В ДФО, где значительная часть экономики связана с экспортом в 

страны Азиатско-Тихоокеанского региона, санкции вызвали необходимость перестройки 

торговых связей. Регионы с высоким уровнем социального капитала и межрегионального 

сотрудничества демонстрируют большую устойчивость к внешним шокам [Акинфеев, 

Терентьева, 2025, с. 17]. Таким образом, анализ факторов, влияющих на резильентность, требует 

учета специфики экономической структуры и институциональных особенностей региона. 

Промышленность ДФО, включающая добывающие отрасли, рыболовство и судостроение, 

играет ключевую роль в обеспечении экономической устойчивости региона, но сталкивается с 

вызовами, связанными с санкционными ограничениями на технологии и оборудование. 

Экономика ДФО характеризуется высокой зависимостью от экспорта сырьевых ресурсов, что 

делает её уязвимой к внешним шокам. “Системная устойчивость промышленности зависит от 

способности региона диверсифицировать производство и внедрять инновации”, – отмечает 

Акбердина В.В. [Малкина, 2024, с. 15]. В условиях санкций ДФО активно развивает 

сотрудничество с азиатскими партнерами, такими как Китай и Южная Корея, для замещения 

утраченных западных рынков. Эмпирические исследования показывают, что регионы, 

инвестирующие в модернизацию промышленности, демонстрируют более высокую 

резильентность. В ДФО государственные программы, такие как “Дальневосточный гектар” и 

создание территорий опережающего развития (ТОР), способствуют привлечению инвестиций и 

диверсификации экономики. Таким образом, промышленный потенциал региона является 

ключевым фактором его устойчивости, но требует дальнейшей модернизации и 

переориентации. 

Социальный капитал, включающий доверие, кооперацию и институциональные связи, 

играет важную роль в обеспечении резильентности региональных экономик, особенно в 

условиях санкционного давления. В ДФО социальный капитал проявляется через развитие 

межрегиональных и международных партнерств, которые способствуют экономической 

стабильности. Например, программы развития инфраструктуры, такие как строительство 

транспортных коридоров, усиливают связи между регионами ДФО и странами АТР. 

Исследования показывают, что регионы с высоким уровнем социального капитала лучше 

справляются с внешними шоками за счет кооперации и обмена ресурсами [Акинфеев, 

Терентьева, 2025, с. 16]. В ДФО местные сообщества и бизнес активно участвуют в инициативах 

по привлечению инвестиций, что способствует экономической устойчивости. 

Межрегиональное сотрудничество, включая обмен технологиями и опытом, позволяет смягчить 

последствия санкций. Таким образом, социальный капитал является важным ресурсом для 

повышения резильентности ДФО. 

Государственная поддержка, включая трансферты и субсидии, является ключевым 

инструментом обеспечения резильентности региональных экономик в условиях санкций. Как 

отмечает Сахапова Г.Р., “трансферты выступают эффективным инструментом стабилизации 

общественных финансов в условиях внешних шоков” [Сахапова, 2022, с. 15]. В ДФО 
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государственные программы, такие как субсидирование инфраструктурных проектов и 

поддержка малого бизнеса, способствуют смягчению последствий санкций. Эмпирические 

данные показывают, что регионы, получающие значительные трансферты, демонстрируют 

более высокую устойчивость к экономическим кризисам. В ДФО федеральные инвестиции в 

ТОР и развитие портовой инфраструктуры способствуют экономическому росту. Однако 

эффективность трансфертов зависит от прозрачности их распределения и целевого 

использования. Таким образом, государственная поддержка играет решающую роль в 

обеспечении резильентности ДФО, но требует дальнейшей оптимизации. 

Эмпирические исследования резильентности ДФО показывают, что регион демонстрирует 

умеренную устойчивость к внешним шокам благодаря сочетанию сырьевого потенциала, 

государственной поддержки и геополитического положения. Анализ данных за 2020–2025 годы 

указывает на асимметричность реакции различных секторов экономики ДФО на санкции. 

Например, рыболовство и логистика показали высокую адаптивность за счет переориентации 

на азиатские рынки, тогда как машиностроение столкнулось с трудностями из-за ограничений 

на импорт технологий. “Регионы с диверсифицированной экономикой лучше справляются с 

санкционными вызовами”, – подчеркивает Романова О.А. [Красильникова, Рущицкая, 

Баландин, Федосеева, 2022, с. 16]. Инвестиции в инфраструктуру и социальный капитал 

способствуют смягчению последствий шоков. Однако ДФО сталкивается с вызовами, 

связанными с низкой плотностью населения и высокой стоимостью логистики. Эмпирические 

данные подтверждают необходимость дальнейшей диверсификации экономики для повышения 

резильентности региона. 

Заключение 

Устойчивость Дальневосточного федерального округа к внешним шокам в условиях 

санкций определяется сочетанием промышленного потенциала, социального капитала и 

государственной поддержки. Эмпирические исследования показывают, что ДФО 

демонстрирует умеренную резильентность, но требует дальнейшей диверсификации экономики 

и усиления межрегионального сотрудничества. Государственные трансферты и инвестиции в 

инфраструктуру играют ключевую роль в смягчении последствий санкций, но их 

эффективность зависит от прозрачности и целевого использования. Социальный капитал, 

проявляющийся в кооперации и партнерствах, способствует экономической стабильности 

региона. Рекомендации включают развитие альтернативных торговых связей, модернизацию 

промышленности и усиление образовательных программ для повышения человеческого 

капитала. Дальнейшие исследования должны сосредоточиться на анализе долгосрочных 

эффектов санкций и разработке стратегий устойчивого развития ДФО. Таким образом, 

комплексный подход к повышению резильентности позволит ДФО успешно адаптироваться к 

глобальным вызовам. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the resilience of Russian regional economies to external 

shocks under sanctions pressure using the example of the Far Eastern Federal District. Resilience 

factors are analyzed, including industrial potential, social capital, and state support. Mechanisms of 

regional adaptation to sanctions in 2020-2025 are examined, including economic diversificat ion, 

interregional cooperation, and reorientation to friendly external markets. Special attention is paid to 

the role of transfers and investments in ensuring the economic stability of the district. Empirical data 

emphasize the asymmetry of regional responses to shocks. 
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