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Аннотация 

Актуальность данной статьи обуславливается возрастающей ролью кластерного 

подхода в повышении инновационного потенциала региона. Кластерная политика — это 

достаточно редкое явление, особенно в развивающихся и транзитных странах. Важно 

выяснить, где в регионе находятся возможные кластеры, как необходимо помочь, чтобы 

они стали инновационными и конкурентоспособными для других регионов. В статье 

рассматривается креативный кластер как инструмент повышения инновационного 

потенциала региона; проанализированы опыт внедрения креативных кластеров в 

Ставропольском крае; разработаны предложения по повышению инновационного 

потенциала Ставропольского края на основе создания и развития креативных кластеров. 
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Введение 

«Креативный кластер» довольно новое понятие, появившееся в обиходе. Понятие 

креативного кластера подразумевает под собой совокупность технических и интеллектуальных 

средств, используемых в сфере креативной индустрии, с помощью которых креативная идея 

превращается в бизнес, что, в свою очередь, вносит определенный вклад во внутренний валовой 

продукт города, в котором он создается [Боровикова, 2019, с. 52]. В большинстве случаев 

креативный кластер представляет собой соседство разнообразных творческих бизнесов, 

ограниченных определенной территорией, на которой они взаимодействуют между собой и 

оказывают друг другу взаимную поддержку. В нашей стране креативный кластер на данный 

момент что-то вроде экспериментальной разработки, базирующийся на переоборудовании и 

модернизации неликвидной или заброшенной недвижимости, которую используют для 

размещения в ней объектов креативной индустрии [Власов, Подосинник, 2016, с. 21]. 

Основная часть 

Необходимость в создании креативных кластеров возникла по причине того, что в отличие 

от рабочих профессий, для которых достаточным является обеспечение минимального уровня 

комфорта, люди творческих профессий требуют больше возможностей для реализации своих 

талантов. 

Второй предпосылкой создания креативных кластеров является то, что в результате его 

функционирования развиваются плотные культурно-экономические и социальные связи, в 

результате которых появляется возможность создания большего числа разнообразных 

творческих мероприятий. 

Третьей предпосылкой является то, что создание креативного кластера дает возможность 

собрать на одной площадке реальных и потенциальных потребителей творческого продукта. 

Четвертая предпосылка создания креативного кластера большое скопление людей 

творческих профессий, организуемые ими мероприятия и события, осуществляемые в стенах 

дизайнерски оформленных помещений, способствует созданию спокойной, комфортной и 

качественной атмосферы, в которой творческий человек получает как физические, так и 

моральные условия для саморазвития и продуктивной деятельности.  

За рубежом креативными кластерами называют объединение креативных компаний, 

созданных целенаправленно или стихийно. В отличие от зарубежного определения, в России 

креативным кластером считается объединение более чем одной креативной компании, однако 

на практике такие объединения являются арт-резиденциями, лофт-пространствами, лайфстайл-

центрами и т. п., а понятие кластера включает в себя объединение более чем 30 резидентов, 

имеющих значение городского масштаба [Дуненкова, 2016, с. 19]. 

Роль креативных кластеров в экономике региона трудно переоценить, ведь, исходя из 

мировой практики, креативная индустрия представляет собой сектор экономики, развитие 

которого происходит в геометрической прогрессии. Также особенностью креативного кластера 

является то, что он состоит из отраслей, базирующихся на личном интеллекте человека, его 

творческих способностях и талантах, который постоянно расширяется, что приводит к созданию 

новых рабочих мест.  

Если брать непосредственно Россию, тогда, согласно данным Агентства стратегических 

инициатив, проводивших исследования по креативной индустрии, следует отметить, что ее 
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вклад в общий ВВП России оценен в 4.37% или 4.8 триллионов руб. Поэтому роль креативных 

кластеров в экономике страны очевидна. 

 

Рисунок 1 – Креативный кластер [Лазарева, 2016, с. 279] 

Создание кластеров в регионе повышает его конкурентоспособность и инновационный 

потенциал, потому как, благодаря данному процессу, предприятия и отрасли усиливают свою 

производительность; у них появляются возможности к повышению как своего 

производственного, так и креативного роста, а также благодаря кластерам, создание нового 

бизнеса и его расширение становится более легким. На рисунке 3 указаны основные 

направления повышения инновационного потенциала регионов, спровоцированные созданием 

кластеров. 

Инновации практически никогда не вводятся организациями, работающими отдельно от 

остальных. Поэтому инновационный процесс является гораздо более эффективным в 

производствах, обладающих сетью. По отношению к сфере креативной деятельности можно 

сказать, что в ней присутствует большое количество участников, а ее эффективность напрямую 

зависит от того количества знаний, которым они обладают и от того, насколько слаженно они 

взаимодействуют. 

В результате объединения знаний, которыми обладают взаимодействующие между собой 

организации и предприятия, появляется синергетический эффект, результатом которого 

становится создание кластеров, направленных на формирование креативной деятельности. 

Креатив представляет собой творческое взаимодействие между различными творческими 

профессиями и людьми, которые в процессе данного взаимодействия обмениваются знаниями 

и умениями, а также организовывают совместную деятельность, создавая креативный кластер 

[Веретенников, Кузнецов, 2020, с. 12]. 

Если рассматривать кластер в масштабах экономики страны, то можно определить его как 

«точку роста» внутреннего рынка и базы международной экспансии. 

У Ставропольского края уже имеется некоторый опыт в создании креативных кластеров, 

успешно действующих на его территории.  В основном данные кластера создавались по 

инициативе государства и путем финансирования из регионального бюджета. 

Познакомимся с примерами креативных коммерческих пространств, существующих в 

Ставропольском крае на данный период времени. 
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Источник: [Капранова, 2015, с. 30] 

Рисунок 2 - Влияние кластеров на инновационный потенциал регионов 

Как видим, создание кластеров на территории Ставропольского края не является чем-то 

неизведанным, в городе уже существует несколько подобных кластеров.  

Ставропольский край имеет кластеры: автомобильный, нефтеперерабатывающий, 

производство пластмассы и изделий из них, аэрокосмический, химический, производственное 

оборудование, энергомашиностроение, стройматериалы, тяжелое машиностроение, добыча 

нефти и газа (рисунок 4). 

Для оценки влияния креативных кластеров на инновационный потенциал Ставропольского 

края сначала проведем анализ его текущей конкурентоспособности.  

На основе выявления преимуществ и недостатков, угроз и возможностей развития 

конкурентной среды Ставропольского края проведен SWOT-анализ.  
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Источник: составлено автором 

Рисунок 3 – Основные креативные кластеры города Ставрополя 

 

Рисунок 4 - Коэффициент концентрации кластеров Ставропольского  

края [Сводная база данных по кластерам России, www] 
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Таблица 1 - SWOT-анализ конкурентной среды Ставропольского края 

Сильные стороны Слабые стороны 
Большой и успешный опыт региона в создании и 
развитии кластеров; Наличие в регионе привлека-
тельных для трудовых мигрантов условий; Хоро-
шее географическое положение; Регион богат на 
углероды и минеральное сырье; Оптимальный за-
пас рекреационных ресурсов и мягкие природно-
климатические условия; Успешная региональная 
Политика, направленная на создание условий для 
эффективного введения бизнеса 

Низкая производительность труда и инвестицион-
ная активность в ключевых кластерах. Недостаточ-
ная инновационная активность. Недостаточный 
уровень развития и наличие «узких мест» в транс-
портно- логистической инфраструктуре. Наличие 
экологических ограничений. Недостаточный уро-
вень развития социальной инфраструктуры и нали-
чие высокого уровня заболеваемости ВИЧ-
инфекцией, наркоманией. Чувствительность регио-
нального бюджета к состоянию крупных промыш-
ленных компаний. 

Возможности Угрозы 

Рост объема рынков в Северо-Кавказском феде-
ральном округе и Республике Казахстан. Увеличе-
ние объема внешних инвестиций (включая ино-
странные) вследствие реализации потенциала вы-
сокой конкурентоспособности. Развитие малого и 
среднего бизнеса, в том числе в промышленности 
и секторе услуг. Развитие Ставропольской агломе-
рации и рост миграционной привлекательности 
региона. Развитие транспортно-логистического 
кластера за счет реализации выгодного географи-
ческого положения. Рост производства в секторах 
экономики за счет активной федеральной поли-
тики импортозамещения. 

Снижение конкурентоспособности продукции клю-
чевых кластеров (автомобилестроение и аэрокос-
мический кластер). Усиливающаяся конкуренция 
со стороны регионов России за привлечение инве-
стиций. Снижение численности населения трудо-
способного возраста. Ухудшение общей институ-
циональной среды в России. Реализация рисков тех-
ногенных катастроф. Снижение притока инвести-
ций и срыв текущих проектов из-за неблагоприят-
ной обстановки на международном уровне. Кризис-
ные явления в российской экономике. 

 
По оценке АСИ, доля креативных кластеров в ВРП Ставропольского края уже составляет 

около 4 процентов, это хороший задел по созданию новой индустрии, производящей 

интеллектуальный продукт с высокой добавленной стоимостью. 

Бывшие промышленные территории будут преобразовываться в кластеры при поддержке 

государства и бизнеса, и одна из задач заключается в выработке инвестиционных моделей.  

Креативная индустрия региона сегодня это кинопроизводство, IT-технологии и медиа, 

туризм и индустрия гостеприимства, анимация, мода и дизайн.  

Заключение 

Таким образом, с целью эффективного развития кластеров:  

- проекты реновации индустриальных объектов должны разрабатываться комплексным 

подходом и обязательно учитывать экологические, экономические и социальные аспекты 

адаптации;  

- для комплексного подхода к реновации необходимо создание перечня индустриальных 

объектов России – разработка информационной базы данных с описанием характеристик 

промышленных объектов;  

- нарастающая сегодня тенденция адаптации промышленных объектов требует внимания и 

помощи со стороны государства – в ближайшем будущем необходимо создание регулирующих 

актов, программ по ревитализации промзон и четких критериев реновации объектов;  

- необходимо создание полноценных методологий реновации промышленных объектов, т.к. 
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существующие сегодня методы адаптации не имеют систематического подхода и не отвечают 

современным требованиям развития городской среды. 
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Abstract 

The relevance of this article is determined by the increasing role of the cluster approach in 

enhancing the innovative potential of a region. Cluster policy is a relatively rare phenomenon, 

especially in developing and transition countries. It is important to identify where potential clusters 

are located in the region and what assistance is needed to make them innovative and competitive 

relative to other regions. The article examines the creative cluster as a tool for increasing the 

innovative potential of a region; analyzes the experience of implementing creative clusters in the 

Stavropol Territory; and develops proposals for enhancing the innovative potential of the Stavropol 

Territory based on the creation and development of creative clusters. 

For citation 

Savka K.V. (2026) Ukrepleniye innovatsionnogo potentsiala Stavropol'skogo kraya cherez 

formirovaniye kreativnykh klasterov [Strengthening the Innovative Potential of the Stavropol 

Territory through the Formation of Creative Clusters]. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra 

[Economics: Yesterday, Today and Tomorrow], 16 (1А), pp. 445-452. DOI: 10.34670/AR.2026. 

28.34.045 

http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc201001081707


452 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2026, Vol. 16, Is. 1A 
 

Savka K.V. 
 

Keywords 

Innovative potential of a region, creative clusters, competitiveness, cluster policy, innovative 

region. 

References 

1. Borovikova, N. V. (2019). Kriterii sokhraneniya industrialnogo naslediya [Criteria for preserving industrial 

heritage]. Bulletin of Tomsk State University of Architecture and Civil Engineering, 21(2), 52-62. 

2. Dunenkova, E. N. (2016). Vyyavleniye klasterov i razrabotka strategii innovatsionnogo razvitiya regiona na osnove 

klasternogo podkhoda [Identification of clusters and development of a strategy for innovative  development of a region 

based on the cluster approach]. In Current problems of management 2016: Proceedings of the international scientific 

and practical conference (Issue 4, pp. 19-23). 

3. Kapranova, L. D. (2015). Finansovo-ekonomicheskiye mekhanizmy razvitiya innovatsionnykh klasterov: zapadnyy opyt 

[Financial and economic mechanisms for the development of innovative clusters: Western experience].  Management 

Sciences, (1), 30-45. 

4. Lazareva, E. I. (2016). Klasternaya politika effektivnoy integratsii regiona v  protsess kachestvennogo ekonomicheskogo 

rosta [Cluster policy for effective integration of the region into the process of qualitative economic growth].  Economic 

Bulletin of Rostov State University, (3), 279. 

5. Ministry of Economic Development of the Russian  Federation. (n.d.). Svodnaya baza dannykh po klasteram 

Rossii [Consolidated database on Russian clusters]. Retrieved 

from http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc201001081707 

6. Veretennikov, D. B., & Kuznetsov, I. V. (2020). Vozrozhdeniye starykh promyshlennykh gorodskikh kvartalov v 

kontekste protsessov dzentrifikatsii [Revival of old industrial urban quarters in  the context of gentrification  

processes]. International Research Journal, (82), 6-12. 

7. Vlasov, A. A., & Podosinnik, E. Yu. (2016). Podderzhka klasterov kak prioritet regionalnoy sotsialno -ekonomicheskoy 

politiki [Support for clusters as a priority of regional socio-economic policy]. Scientific Bulletin of Crimea, (3), 21-43. 

 

 
St r engt hening the Innovat ive Pot enti al  of t he Stavropol Ter rit ory through t he Formati on of Creat ive Cl usters  

 

 

http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc201001081707

