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Аннотация 

В статье рассматриваются основные направления в трансформации устойчивого 

экономического развития современных промышленных предприятий Российской 

Федерации. Проанализирован зарубежный опыт развития с целью адаптированного 

заимствования передовых и эффективных приемов развития в направлении устойчивости. 

Отмечается особенность переходного момента и необходимость диверсификации 

адаптированных мер для удержания конкурентоспособности промышленных 

предприятий. Умение своевременно и максимально полно перестроиться под 

изменяющийся спрос, потерю сложившихся рынков сбыта, необходимость формирования 

новых логистических цепочек являются важными составляющими на пути формирования 

устойчивого развития промышленных предприятий. Внедрение цифровых, 

инновационных средств, обновление технологического оборудования, поиск новых 

инвесторов, применение альтернативных форм ведения бизнеса для удержания 

конкурентоспособности промышленного предприятия, своевременные изменения в 

системе корпоративного управления, обновление корпоративной культуры ведения 

бизнеса являются важными составляющими для устойчивого развития. Такие формы, 

зарекомендовавшие себя и широко применяемые в зарубежной практике, как бережливое 

производство, проектное управление недостаточно активно внедряются в отечественной 

экономике, тогда как предприятия, внедрившие данные подходы, показывают отличные 

результаты. 
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Введение 

В современной экономической системе Российской Федерации происходит одновременно 

несколько важных процессов, свидетельствующих о необходимости особо внимательного 

отношения в применяемым подходам в развитии промышленных предприятий. Важной 

особенностью текущего момента является определенная степень стагнации экономики, 

вызванная различными геополитическими процессами, потребностями в перестройке многих 

промышленных предприятий под нужды переориентированного спроса, заключающегося в 

наращивании продукции оборонно-наступательного значения. Также важной особенностью 

является рассмотрение перехода части промышленности на производство продукции военного 

сектора, как представляющей интерес в плане получения высокой прибыли, расширения 

экспортных операций. 

Отмечается особенность переходного момента и необходимость диверсификации 

адаптированных мер для удержания конкурентоспособности промышленных предприятий. 

Умение своевременно и максимально полно перестроиться под изменяющийся спрос, потерю 

сложившихся рынков сбыта, необходимость формирования новых логистических цепочек 

являются важными составляющими на пути формирования устойчивого развития 

промышленных предприятий [Guo, Liu, Song, Wang, 2025].  

Основное содержание  

Данное исследование опирается на существующую литературу, сочетая сравнительный 

анализ, статистическую оценку и экспертную оценку для изучения текущего состояния 

промышленного производства в России, барьеров на пути к устойчивости и возможностей, 

предоставляемых цифровыми и зелеными реформами. Многие промышленные предприятия 

Российской Федерации нуждаются в значительных инвестициях, обновлении имеющихся 

основных фондов [Ivanov, Altufeva, 2024].  

Ограничение на поставку высокотехнологичной продукции, сбои в логистических цепочках 

привели к тому, что стал необходимым пересмотр имеющихся подходов, их обновление. 

Промышленный сектор остается важнейшим двигателем социально-экономического развития, 

но по-прежнему сильно зависит от экспорта углеводородов и ресурсоемких отраслей 

промышленности [Ferrari, Zhao, Jiménez, Secondi, 2024].  

Эта зависимость привела к структурным уязвимостям, включая технологическую 

отсталость, деградацию окружающей среды и выраженные региональные различия в доходах и 

занятости. Международный опыт показывает, что интеграция цифровой инфраструктуры, 

зеленых технологий и промышленной модернизации не только стимулирует инновации, но и 

поддерживает устойчивую занятость и устойчивость к глобальным потрясениям [García-Pozo et 

al., 2026]. Однако систематическое изучение того, как цифровые и зеленые преобразования 

могут совместно ускорить устойчивое промышленное развитие в Московской области, 

ограничено. 

В 2025 году экономика Московской области росла быстрее среднероссийских темпов. 

Драйвером роста остается промышленность, устойчивое развитие обрабатывающих 

производств. Об этом сообщили в Министерстве экономики и финансов Московской области. 

Индекс промышленного производства в регионе составил 105,5% к уровню 2024 года – заметно 

выше среднероссийского показателя (101,3%). Доля промышленных предприятий в Московской 
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области в валовом региональном продукте достигает 23,1%, из которых 20,3% приходится на 

обрабатывающие производства. Общая численность предприятий Москвы и Московской 

области достигает 5212 предприятия [fabricators.ru, www...]. 

Рост обеспечен прежде всего обрабатывающим сектором (+6,5%). В структуре отгрузки 

90,5% занимает продукция обрабатывающих отраслей. Наиболее высокую динамику показали 

производства: 

  

Рисунок 1 - Динамика роста основных видов промышленного производства Московской 

области за 2025 год, % 

Как следует из анализа рисунка 1, основной рост отмечается в сегменте производства 

мебели. 

 

Рисунок 2 -  Объемы отгруженных товаров в некоторых секторах промышленного 

производства, трлн руб. (составлено автором по данным Росстат) 

Общий объем отгруженных товаров, работ и услуг достиг 7,6 трлн рублей, увеличившись 

на 14,6% к прошлому году [Минэкономики Московской области, www...]. Объем работ в 

строительстве достиг 872 млрд рублей (+10,8% к 2024 году), что существенно превышает 

среднероссийскую динамику (102,5%). Введено 12,5 млн кв. м жилья (+9,5%). 
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Рисунок 3 -  Сравнительный срез объемов отгрузки товаров, услуг и работ 

промышленными предприятиями Московской области 

Оборот розничной торговли составил 4,8 трлн рублей (+1,7%). Непродовольственный 

сегмент сократился на 1,2%, тогда как продажи продовольствия выросли на 5,1%. 

Объем платных услуг достиг 1,1 трлн рублей (+2,5%). Наибольший вклад в рост внесли 

гостиничные услуги (+8,1%), транспорт (+6,1%) и образование (+6,1%). 

 

Рисунок 4 -  Динамика роста численности промышленных предприятий г. Москвы по 

видам экономической деятельности (составлено автором по данным Росстат)  
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Рисунок 5 -  Динамика роста валового регионального продукта в Московской области 

Также наблюдается и рост вложенных инвестиционных средств в последние годы, несмотря 

на санкционную нагрузку, волатильность деятельностной среды, институциональную 

нестабильность, отсутствие законченной нормативной базы, увеличение фискальной нагрузки.  

 

Рисунок 6 - Динамика увеличения инвестиций в основной капитал промышленных 

предприятий Московской области по видам экономической деятельности, млн руб 
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Как следует из анализа рисунка 6, добыча полезных ископаемых предприятиями 

Московской области возросла вдвое за период 2022-2024 гг. Также перспективный рост 

демонстрируют предприятия обрабатывающей отрасли. Предыдущие исследования 

подчеркнули потенциал Индустрии 4.0 для увеличения вклада в ВВП до 5% и создания новых 

рабочих мест.  

Исследования также подчеркивают роль устойчивых стратегий в балансировании 

экономических, экологических и социальных аспектов. Тем не менее, остаются пробелы в 

понимании того, как эти теории воплощаются на практике в развивающихся странах, особенно 

в решении проблем регионального неравенства и технологического отставания, неравномерной 

цифровизации, дисбаланса в получении различных форм и методов государственной 

поддержки. 

Ожидается, что переход к инновационному и устойчивому промышленному развитию 

повысит технологический потенциал, снизит зависимость от сырья и будет способствовать 

инклюзивному региональному росту. Результаты показывают, что, несмотря на значительный 

прогресс, достигнутый благодаря инвестиционным проектам, государственным стратегиям и 

инициативам в области зеленой экономики, сохраняются проблемы межрегионального 

неравенства, финансирования инноваций и интеграции высокотехнологичных разработок. 

Результаты подразумевают, что устойчивый рост требует системной структуры, которая 

сочетает цифровую трансформацию, промышленное сотрудничество и экологическую 

ответственность. 

Заключение  

Внедрение цифровых, инновационных средств, обновление технологического 

оборудования, поиск новых инвесторов, применение альтернативных форм ведения бизнеса для 

удержания конкурентоспособности промышленного предприятия, своевременные изменения в 

системе корпоративного управления, обновление корпоративной культуры ведения бизнеса 

являются важными составляющими для устойчивого развития. Такие формы, 

зарекомендовавшие себя и широко применяемые в зарубежной практике, как бережливое 

производство, проектное управление недостаточно активно внедряются в отечественной 

экономике, тогда как предприятия, внедрившие данные подходы, показывают отличные 

результаты. 
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Abstract 

The article examines the main directions in the transformation of sustainable economic 

development of modern industrial enterprises of the Russian Federation. Foreign development 

experience has been analyzed for the purpose of adaptively borrowing advanced and effective 

development techniques in the direction of sustainability. The peculiarity of the transitional moment 

and the need for diversification of adapted measures to maintain the competitiveness of industr ia l 

enterprises are noted. The ability to timely and as fully as possible restructure to changing demand, 

the loss of established sales markets, and the need to form new logistics chains are important 

components on the path to forming sustainable development of industrial enterprises. The 

introduction of digital, innovative tools, the renewal of technological equipment, the search for new 

investors, the application of alternative forms of doing business to maintain the competitiveness of 

an industrial enterprise, timely changes in the corporate governance system, and the renewal of the 

corporate culture of doing business are important components for sustainable development. Such 

forms, which have proven themselves and are widely used in foreign practice, as lean production 

and project management, are not being actively implemented enough in the domestic economy, 

whereas enterprises that have implemented these approaches show excellent results. 
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