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Аннотация 

В данной статье рассматриваются правовые риски китайских компаний, которые 

инвестируют в Российскую Федерацию. Несмотря на то, что Китай на протяжении 

последних 15 лет является одним из крупнейших инвесторов в российскую экономику, 

китайские компании, инвестирующие в Российскую Федерацию, все больше сталкиваются 

с правовыми рисками. Автором статьи доказывается, что основа проблемы кроется в том, 

что привыкшие к образу мышления и действиям, предпринимаемым в Китае, китайские 

предприниматели не понимают ни концепции деловой этики и корпоративного 

управления, существующих в Российской Федерации, ни законодательных норм, 

связанных с ограничением инвестиционной деятельности на территории Российской 

Федерации. Автором статьи делается вывод, что для минимизации правовых рисков и 

обеспечения конкурентных преимуществ китайским компаниям необходимо научиться 

стратегически управлять своими рисками и проводить надлежащую должную 

осмотрительность по каждому аспекту своего бизнеса для того, чтобы снизить вероятность 

негативных последствий вследствие наступления неблагоприятных событий, закономерно 

связанных с разнообразными факторами правовых рисков.  
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Введение 

В Российской Федерации проживает одна из самых больших групп населения в мире - около 

150 миллионов человек, а валовой внутренний продукт (ВВП) на душу населения в 2019 по 

данным Международного Валютного Фонда (МВФ) составил 30284 долларов США. Для 

инвесторов Российская Федерации является рынком с широкими возможностями 

экономического и рыночного роста. Накопленный на сегодняшний день опыт свидетельствует 

о том, что Российская Федерация является одним из ключевых целевых рынков для одного из 

самых крупных мировых инвесторов, доминирующего в глобальных торговых потоках – Китая.  

Цифры по торговле между Китаем и Российской Федерацией показывают важность 

китайских инвестиций для российской экономики. Так, в 2019 году товарооборот между 

странами вырос на 3,4% по сравнению с 2018 годом и составил 110,75 млрд. долларов США. 

При этом на государственном уровне в Российской Федерации стоит задача по дальнейшему 

увеличению товарооборота – Президентом Российской Федерации В.В. Путиным на саммите 

БРИКС в Бразилии в ноябре 2019 года было отмечено, что «повышение товарооборота между 

Россией и Китаем до 200 млрд. долларов США в год является абсолютно реалистичной задачей» 

[Официальный сайт Президента Российской Федерации…, www].  

Несмотря на то, что Китай является одним из крупнейших инвесторов в российскую 

экономику, китайские компании, инвестирующие в Российскую Федерацию, сталкиваются с 

серьезными препятствиями и проблемами, в связи с чем в условиях стремительного развития 

инвестиций все большее внимание необходимо уделять связанным с такими инвестициями 

рисками.  

Основная часть 

Китайские и российские исследователи, изучающие проблематику инвестиционных 

отношений между российскими и китайскими компаниями, в качестве наиболее проблемных 

видов риска выделяют правовые риски [Вельможин, 2018, 29-32]. Такое повышенное внимание 

к правовым рискам со стороны исследователей неслучайно, поскольку в первую очередь именно 

правовые риски при инвестировании являются одной из опасностей потери инвестиционных 

вложений [Шмаков, 2019, 41-44]. В наиболее общем понимании правовой вид риска - это риск 

потерь при влиянии текущей нормативной правовой базы, появления новых законодательных 

актов, а также отсутствия нормативных норм и судебных прецедентов, которые могут повлечь 

за собой снижение дохода или потерю инвестируемого финансового актива.  

Правовой риск определяют также как «присущую человеческой деятельности объективно 

существующую и в определенных пределах способную к оценке и волевому регулированию 

вероятность понесения субъектами правоотношений негативных последствий вследствие 

наступления неблагоприятных событий, закономерно связанных с разнообразными 

предпосылками (факторами риска)» [Батышев, Семко, 2017, 7-12] и как «риск убытков в связи 

с неожиданным применением закона или иного правового акта либо в связи с невозможностью 

принудительного исполнения договора» [Пыхтин, Филиппова, 2010, 29-46]. 

Вместе с тем, вне зависимости от подхода к определению понятия правового риска, 

необходимо не только быть готовым к наличию правовых рисков, но и быть готовым к их 

минимизации. Исходя из сказанного, как китайские компании, стремящиеся сделать свои 

первые инвестиции в Российской Федерации, так и те компании, которые намерены расширить 
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свое существующее присутствие, должны быть полностью осведомлены о рисках ведения 

бизнеса в Российской Федерации и готовы принять соответствующие меры для снижения этих 

рисков.  

Как отмечает Ху Мин, для китайских компаний наибольшее количество проблем 

инвестирования в Российской Федерации связано с возникновением правовых рисков внутри 

совместных предприятий, обусловленных недостаточным учетом влияния правовых нюансов 

на инвестиционный процесс [Hu Ming, 2014]. Накопленный опыт относительно инвестиционной 

деятельности китайских компаний в различных странах мира показывает, что игнорирование 

китайскими предпринимателями права других стран в процессе инвестиционной деятельности 

является краеугольным камнем всех инвестиционных проблем.  

Основа проблемы кроется в том, что привыкшие к образу мышления и действиям, 

предпринимаемым в Китае, китайские предприниматели не понимают ни концепции деловой 

этики и корпоративного управления, существующих в других странах, ни законодательных 

норм, принципиально отличающихся от китайских по содержанию. Так, например, по мнению 

китайских юристов Чжан Цзида и Оуэн Яна, инвестирующие в зарубежные, в том числе 

российские проекты, китайские компании не осознают того, что необходимо особое внимание 

уделять правильному выбору инвестиционной структуры для минимизации рисков, снижения 

налогового бремени и облегчения выхода на рынки, и поэтому склонны использовать простые 

инвестиционные структуры. Так, наиболее популярной структурой у китайских компаний, 

инвестирующих в Российскую Федерацию, является структура, в рамках которой китайская 

компания инвестирует непосредственно в качестве акционера. Однако такая структура 

инвестирования в дальнейшем приводит к проблемам двойного налогообложения.  

Что касается концепции деловой этики и корпоративной культуры, то она все еще довольно 

нова в Китае и поэтому трудна для восприятия компаниями, инвестирующими в Российской 

Федерации, где на протяжении длительного времени достаточно активно развивается 

корпоративное управление и корпоративная культура. Корпоративное управление представляет 

собой целую совокупность способов воздействия или процесс, с помощью которого 

организуется деятельность компаний [Корпоративное право…, 2019], а корпоративная культура 

— это некая система ценностей внутри каждой конкретной компании, правила и нормы, 

сформированные в течение нескольких лет и делающие компанию уникальной [Герш, 2014, 43-

48].  

В большинстве китайских компаний корпоративное управление и корпоративная культура 

отсутствуют как категории, поскольку в Китае один человек, как правило, выступает обычно и 

акционером, и единоличным исполнительным органом, и единственным лицом, ответственным 

за все вопросы корпоративного управления. Такое сосредоточение всех процессов в компании 

в одних руках связано не с законодательными особенностями создания и функционирования 

хозяйственных обществ в Китае, а с внутренними убеждениями китайцев. Для китайцев 

материальная выгода вне зависимости от того, как она приобретается, часто является мерилом 

индивидуального успеха. Рядовые сотрудники китайских компаний подчиняются руководству, 

создавая среду без внутреннего контроля или такую среду, где контроль игнорируется. Со 

временем такая внутренняя среда компании становится благоприятной для мошенничества, 

коррупции, кумовства и другого неэтичного поведения. Китайская правовая система достаточно 

плохо приспособлена для борьбы с внутренними корпоративными проблемами в 

предпринимательстве, правильнее было бы даже сказать, что китайские предприниматели очень 

слабо представляют, как может быть иначе.  
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В Российской Федерации практически во всех компаниях осуществляется самоконтроль с 

целью подчинения всех работников структурных подразделений (отделов, подотделов и т.п.) 

установленным правилам и нормам гражданского, финансового, налогового и законодательства 

других отраслей, препятствующих возникновению коррупционных и других негативных 

явлений на всех этапах деятельности компании, часто именуемый комплаенсом [Еремина, 2017, 

37-40]. При этом деятельность должностных лиц (или групп должностных лиц) компании, в чьи 

функциональные обязанности входит осуществление контрольных мероприятий в отношении 

работников, именуется комплаенс-контролем.  

В качестве примера можно привести нормы ч. 2 ст. 22 Трудового кодекса Российской 

Федерации, согласно которым работодатель обязан соблюдать трудовое законодательство и 

иные нормативные правовые акты, содержащие нормы трудового права, локальные 

нормативные акты, условия коллективного договора, соглашений и трудовых договоров и 

обеспечивать безопасность и условия труда и выполнять прочие обязанности, возложенные 

нормами законодательства. Законодательные требования установлены в Российский Федерации 

и в части обеспечения соблюдения российского законодательства при выполнении финансово-

хозяйственных операций, в том числе уплате всех установленных налогов и сборов, работы с 

интеллектуальной собственностью, а также представления отчетности и пр. Китайские 

компании должны соблюдать все установленные российскими законами правила или они 

столкнутся с жесткими штрафами.  

Чтобы минимизировать риски и предотвратить нарушения, китайские компании должны 

разработать программы обучения этике и корпоративному поведению, провести надлежащую 

проверку российских партнеров и инвестиционных целей. Все сотрудники компании, 

занимающие руководящие должности и их ближайшие родственники должны пройти 

тщательную проверку, чтобы определить их общую репутацию, потенциальную возможность 

конфликта интересов. Кроме того, сотрудники, которые регулярно вступают в контакт с 

интеллектуальной собственностью или финансовой информацией, должны пройти проверку с 

целью минимизации коррупционных нарушений. При создании совместных предприятий 

китайские компании должны также оценить корпоративную культуру потенциального партнера 

в ходе раннего процесса «due diligence» и при необходимости составить комплексную 

программу внутреннего контроля с разделением обязанностей в рамках партнерства или 

инвестиций. При таком подходе к организации работы в китайских компаниях, инвестирующих 

в Российской Федерации, удастся минимизировать отдельную группу правовых рисков, которая 

связана с возникновением правовых рисков внутри совместных предприятий. 

Кроме того, в последние несколько лет в Российской Федерации реализуется политика 

открытости и прозрачности работы бизнес-структур, что требует от компаний обязательного 

раскрытия определенного перечня информации. Китайский же бизнес привык работать за 

закрытыми дверями, вне поля зрения судебной системы, инвесторов и потенциальных 

партнеров. Многие финансовые, кадровые, закупочные и субподрядные операции в китайских 

компаниях непрозрачны, а документы, которые должны формироваться в процессе 

деятельности, отсутствуют. Сказанное, в свою очередь, затрудняет определение того, какая 

информация, предоставляемая китайской компанией, является точной, а какая преувеличенной 

или даже ложной. Часто знание финансового и рыночного состояния потенциальной китайской 

компании связано с одним конкретным человеком, например, с основателем или генеральным 

директором компании. Такая ситуация еще больше затрудняет как полноценную оценку 

деятельности компании, так и взаимодействие компании с российскими партнерами в процессе 
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инвестирования. Прежде чем обсуждать инвестиционное взаимодействие китайской компании, 

необходимо быть готовым к тому, что российские партнеры должны будут убедиться, что 

история и репутация компании согласуются с тем, что было представлено, проведя тщательную 

должную проверку на предмет того, соответствует ли китайская компания законодательным 

требованиям и ограничениям.  

Такие ограничения могут быть связаны с инвестированием в имеющие стратегическое 

значение для российской экономики, национальной обороны и национальной безопасности 

предприятия. В Российской Федерации в последнее время растет и число китайских компаний, 

инвестиционные сделки которых признаны недействительными по причине отсутствия 

согласования сделки, предусмотренного нормами российского законодательства. 

Так, в соответствии с Федеральным законом от 29.04.2008 № 57-ФЗ «О порядке 

осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое 

значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства» взаимодействие 

иностранных инвесторов со стратегическими предприятиями без предварительного 

согласования Правительственной комиссией по контролю за осуществлением иностранных 

инвестиций в Российской Федерации невозможно. Китайские компании, инвестирующие в 

российские предприятия, не разбирающиеся в нормах российского законодательства и 

привыкшие к тому, что в Китае информацию можно скрыть, часто становятся втянуты в 

крупные скандалы. Так, например, в 2018 году ФАС России установила, что Хэйхэская торгово-

экономическая компания с ограниченной ответственностью «Цзиньин» в нарушение 

требований российского законодательства установила контроль над ООО «Амурмедь» без 

получения предварительного согласования на сделку [Официальный сайт ФАС России…, 

www]. В период судебного процесса компания «Цзиньин» хотела «уйти» от ответственности, 

вернув российскому предприятию часть приобретенных долей ООО «Амурмедь», чтобы 

устранить негативные последствия ранее совершенного правонарушения, но минимизировать 

ответственность не получилось. Потенциальные партнеры (отдельные акционеры ООО 

«Амурмедь») поступили недобросовестно, не предупредив китайских партнеров о 

необходимости согласовать сделку, а китайская компания «Цзиньин», ориентированная на 

китайскую корпоративную культуру и не привыкшая раскрывать информацию, не 

перепроверила правовую составляющую сделки. Вместе с тем инвесторы всегда должны 

проявлять скептицизм по отношению к любого рода сделкам, проверяя их реальность, истинную 

стоимость, осуществимость и законодательное сопровождение. 

Исходя из сказанного, по мнению автора статьи, при принятии решения китайской 

компанией об инвестировании в Российской Федерации необходимо заранее предпринимать все 

меры, направленные на устранение неблагоприятных факторов и предотвращение ненужных 

правовых рисков.  

Заключение 

Подводя итог, необходимо отметить, что китайские компании, которые планируют работать 

или инвестировать в Российской Федерации, могут рассчитывать на большие возможности в 

одной самых перспективно развивающихся экономик в мире. Но большинство китайских 

компаний, инвестирующих в Российской Федерации, сталкиваются с возникновением правовых 

рисков при создании совместных предприятий, связанных с разницей в культуре ведения 

бизнеса и недостаточной осведомленностью китайских партнеров об ограничениях, 
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накладываемых на инвестиционную деятельность в Российской Федерации при инвестировании 

в отдельные виды российских предприятий.  

Чтобы преуспеть в инвестициях и обеспечить конкурентные преимущества, китайские 

компании должны стратегически управлять своими рисками и проводить надлежащую 

должную осмотрительность по каждому аспекту своего бизнеса. Компании, которые заранее 

сосредоточатся на поддержании целостности, безопасности и устойчивости своего бизнеса при 

осуществлении инвестиций и заранее предпримут все необходимые меры для минимизации 

рисков, впоследствии получат высокую доходность инвестиций при взаимодействии с 

российскими партнерами. 
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Abstract 

This article discusses the legal risks of Chinese companies that invest in the Russian Federation. 

Despite the fact that China has been one of the largest investors in the Russian economy for the past 

15 years, Chinese companies investing in the Russian Federation are increasingly facing legal risks. 

The author of the article proves that the core of the problem lies in the fact that accustomed to the 

way of thinking and actions in China, Chinese entrepreneurs do not understand any concept of 

business ethics and corporate governance existing in the Russian Federation or legislation restricting 

investment activity on the territory of the Russian Federation. The author concludes that in order to 

minimize legal risks and ensure competitive advantages, Chinese companies need to learn how to 

manage their risks strategically and conduct proper due diligence on every aspect of their business 

in order to reduce the likelihood of negative consequences due to adverse events that are naturally 

associated with various legal risk factors. 
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