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Аннотация 

Статья посвящена проблематике организации системы профилактики 

профессиональных деструкций сотрудников уголовно-исполнительной системы в аспекте 

нормативно-правового и организационного обеспечения. На основании теоретико-

эмпирического изучения документации, научных источников и практики организации 

профессионального сопровождения определяются основы, принципы и основные 

направления профилактической работы. Устанавливается, что основой организации 

работы с кадрами уголовно-исполнительной системы остаются принципы и ориентиры 

российского государства, отраженные в основных нормативных правовых документах 

действующего законодательства, но вместе с тем, нормативные материалы носят не 

организационный, а ограничительный характер, что в купе с актуальной проблемой 

кадрового обеспечения повышает риски увеличения лиц, подверженных развитию 

профессиональных деструкций, обусловленные несовершенством кадровой политики и 

снижением требований по отбору кандидатов на службу. Представлены основные 

направления работы по профилактике и противодействию возникновения и формирования 

деструктивного поведения. Необходима разработка и принятие концепции кадровой 

политики – нормативно-правового акта, закрепляющего основные принципы кадровой 

политики и стратегию подготовки высокоэффективных кадров, содержащего как раздел 

систему профилактики профессиональных деструкций. 
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Введение 

Профессиональная деятельность сотрудников уголовно-исполнительной системы 

Российской Федерации (далее – УИС) специалистами в области различных наук (медицины, 

философии, физиологии, юриспруденции, социологии, экономики, гигиены и санитарии, 

управления, экологии, психологии, педагогики и т.д.) относиться к конвенциональным видам 

деятельности с высокой общественной значимостью и со сложными условиями труда, с 

предполагающими с одной стороны четкую структурированность и консерватизм, с другой, 

требует от исполнителя дисциплинированности, организованности и ответственности в 

принятии решений, особых специализированных профессиональных знаний, умений и навыков, 

наличия индивидуально-личностных аспектов (физической выносливости, повышенной 

ответственности, психоэмоциональной стабильности и высокого уровня стрессоустойчивости), 

а также сформированных духовно-нравственных ценностей и моральных ориентиров 

(лояльности, честности, патриотизма, верности служебному долгу и т.д.). Такая деятельность 

нуждается в особом нормативно-правовом и организационном обеспечении так как, с одной 

стороны, должна регулировать и обеспечить отбор и подбор достойных и успешных в службе 

кандидатов, отвечающих ее условиям, а, с другой, создать условия, обеспечивающие 

минимизацию отрицательного воздействия профессиональной среды на поведение и личность 

сотрудника, возможности предотвращения и реабилитации сотрудников от ее негативного 

влияния. 

Основная часть 

Деструктивно, от латинского «destructi» – «нарушение» или «разрушение», на личность 

сотрудника УИС оказывают влияние как постоянный контакт с криминогенной средой, 

потенциально опасными лицами, так и высокий уровень стрессовых нагрузок их интенсивность, 

длительность, экстремальность, непредсказуемость и т.д. Особый правовой статус сотрудника 

УИС диктует иерархическую подчиненность, необходимость соблюдения норм 

профессиональной служебной этики не только на службе, но и вне ее, предполагая властный 

характер полномочий с высокой ответственностью как за свои действия, так и за их последствия. 

Деструктивное поведение в общих чертах необходимо рассматривать как поведение, которое 

сосредоточено на разрушении чего-либо и нанесение вреда человеку, в случае сотрудника УИС 

его деструктивное поведение ведет к нанесению вреда еще и службе в целом, причем это 

касаться как мелких дисциплинарных проступков, так и нарушений правопорядка и законности. 

Поэтому важность создания и реализации поэтапной системы противодействия возникновению 

деструктивного поведения сотрудников не оставляет сомнений [Федорова, Мешкова, 

Дегтярева, 2014, 24-26].  

Основой организации работы с кадрами УИС остаются принципы и ориентиры российского 

государства, отраженные в основных нормативных правовых документах действующего 

законодательства. Документами, регулирующими работу в области профилактики 

профессиональных деструкций, могут служить, в соответствии с Конституцией РФ, Трудовой 

кодекс РФ., Федеральный закон «О системе государственной службы Российской Федерации», 

ст. 78. «Подготовка кадров для уголовно-исполнительной системы» Федерального закона «О 

службе в УИС…», Концепция развития УИС до 2030 года, Приказ ФСИН России № 382 «Об 

утверждении Порядка организации подготовки кадров…» и др. Регулируется профилактическая 
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работа отдельными приказами и указаниями, однако, в основном они носят однобокий 

ограничительный, запретительный характер регулируя работу военно-врачебных комиссий и 

оперативного и кадрового аппарата территориальных органов. Данная работа осуществляется 

путем проверочных мероприятий, введении ограничений при проведении отбора кандидатов на 

службу и учебу с учетом физических и психологических качеств, социальных связей и т.д. 

введены особые требованиями при приеме на службу (поручительство, испытательный срок, 

характеристики и т.д.). Следующей подструктурой выступает процесс адаптации и становления 

молодого сотрудника, затем сопровождение его профессионализации (первоначальная 

подготовка, повышение квалификации, служебно-боевая подготовка и т.д.), сопровождение 

служебного роста и развития (резерв кадров на выдвижение на руководящую должность, 

переподготовка, аттестация и т.д.).  

Указанные выше механизмы осуществления профилактических мероприятий недостаточны 

в современных условиях конкуренции за достойных и соответствующих требованиям 

кандидатов. Применяемые меры по сохранению кадрового ядра, снижению текучести кадров 

недостаточно эффективны. Это создает риск снижения требований к кандидатам на службу, 

причем данные процессы происходят в аспекте требований ВВК к физическим качествам, 

существует риск тех же процессов в области психической составляющей кандидатов, что в свою 

очередь может провоцировать риск развития профессиональных деформаций у персонала. 

Основными источниками профессиональных деструкций, по мнению исследователей, остаются 

проблемы профессиональной адаптации личности к условиям и требованиям профессиональной 

деятельности, несоответствие индивидуально-личностных особенностей и профессиональных 

требований, а также особенности службы как длительного (хронического), так и кризисного 

характера [Зеер, Сыманюк, 2005, 27]. По уровню нарушения или глубине деструкции выделяют 

профессиональную девиацию (незначительные поведенческие изменения, например, 

использование жаргона, ненормативной лексики), профессиональную деформацию 

(добавляются личностные изменения, например, грубость, агрессия, необоснованное 

использование физической силы) и профессиональную деградацию (крайняя степень, 

включающая все уровни поведенческих, личностных и морально-нравственных изменений). 

Среди характерных форм деструктивного поведения у сотрудников, работающих с 

осужденными, можно выделить: импульсивность и агрессивность поступков; деструктивные 

способы снятия стрессового напряжения (зависимости от алкоголя и иных психоактивных 

веществ); неадаптивные способы решения проблемных ситуаций; снижение качества 

служебных задач, дисциплинарные проступки. Наиболее опасными проявлениями остаются 

изменения личности под влиянием криминального окружения, проявляющиеся в изменении 

нравственных норм, ценностных ориентиров и ведущем к противоправному поведению 

[Салатин, 2011, 16].  

Заключение 

Проведенное исследование позволило определить основные принципы и направления 

системы профилактики деструктивных проявлений у сотрудников, связанных с 

осуществлением профессиональной деятельности это: 

 своевременное, раннее выявление деструктивных проявлений, подразумевающее 

комплексное сопровождение и контроль за деятельностью сотрудников (дисциплиной, 

взаимоотношениями, состоянием социально-психологического климата, стилям и 
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методами руководства, текучестью кадров, индивидуально-воспитательной работой и 

т.д.) [Дементьев, Кулакова, Фадеева, Москвитина, 2015, 35];  

 коррекция и динамический контроль выявленных деструктивных проявлений 

(мониторинг, проверочные мероприятия, работа с группами и коллективами, 

направленная на сплочение, стабилизацию корпоративной среды, показателями 

деятельности и т.д.) [Черкасова, 2014, 40];  

 создание системы наставничества в подразделениях; сопровождение профессионального 

роста и развития сотрудников;  

 обучение работников и курсантов самодиагностике и самопрофилактике негативного 

влияния служебной деятельности; регулярные профилактические информационные 

мероприятия (лекции, беседы, стенды наглядной агитации, памятки) направленные на 

формирование профессионально-важных качеств сотрудника УИС и обеспечивающих 

оптимальное выполнение должностных инструкций, 

 проведение занятий по вопросам профессионального общения, конфликтных ситуаций, 

признаков суицидального поведения, эмоциональной саморегуляции и т.п. [Болдырева, 

2014, 195];  

 психологическое консультирование, которое проводится по профессиональным и общим 

вопросам с целью оказания психологической помощи в кризисной ситуации и в решении 

личностных психологических проблем, развития эмоционально-волевых качеств 

сотрудников.  

В любом случае, деструктивное поведение создает риск негативного влияния на 

деятельность сотрудника и эффективность этой деятельности, что обуславливает 

необходимость организации профилактики деструктивного поведения и повышение требований 

к уровню профессиональной подготовки сотрудников. Необходима разработка и принятие 

концепции кадровой политики – нормативно-правового акта, закрепляющего основные 

принципы кадровой политики и стратегию подготовки высокоэффективных кадров, 

содержащего как раздел систему профилактики профессиональных деструкций. 
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Abstract 

The article is devoted to the problems of organizing a system for the prevention of professiona l 

destruction of employees of the penal system in the aspect of regulatory legal and organizationa l 

support. Based on a theoretical and empirical study of documentation, scientific sources and the 

practice of organizing professional support, the foundations, principles and main directions of 

preventive work are determined. It is determined that the basis for organizing work with personnel 

of the penal system remains the principles and guidelines of the Russian state, reflected in the main 

regulatory legal documents of the current legislation, but at the same time, basically the regulatory 

materials are not organizational, but restrictive in nature, which, coupled with the current The 

problem of staffing increases the risk of an increase in persons susceptible to the development of 

professional destruction, due to imperfect personnel policies and a decrease in the criteria for 

selecting candidates for service. The main directions of work to prevent and counter the emergence 

and formation of destructive behavior are presented. It is necessary to develop and adopt a concept 

of personnel policy, a normative legal act that enshrines the basic principles of personnel policy and 

the strategy for training highly effective personnel, containing as a section a system for preventing 

professional destruction. 
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