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Аннотация 

В контексте цифровой трансформации экономики 2025 года государственно-частное 

партнерство (ГЧП) выступает ключевым инструментом развития интеллектуальных 

транспортно-логистических систем в России. Перенаправление торговых потоков на 

Восток, возрастающая роль мультимодальных перевозок и стремительная цифровизация 

всех этапов логистической цепочки подчеркивают необходимость координации усилий 

государства и бизнеса для формирования современной технологической инфраструктуры. 

Проведенный анализ демонстрирует, что объем рынка цифровых решений в транспортной 

и логистической сферах России в 2025 году составил 626,6 млрд рублей, причем проекты 

ГЧП способствуют более эффективному внедрению инновационных технологий благодаря 

распределению рисков и оптимизации инвестиционных ресурсов. Активное внедрение 

роботизации, блокчейн-технологий и искусственного интеллекта в логистике создает 

новые перспективы для совместных инициатив государства и частного сектора. 

Разобранные в статье модели и механизмы ГЧП учитывают особенности цифровой 

трансформации и направлены на усиление конкурентоспособности российской 

транспортно-логистической системы в условиях глобальной геоэкономической 

перестройки. 
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Введение 

Современные трансформационные процессы в мировой экономике, усиление 

геополитической напряженности и стремительное развитие цифровых технологий оказывают 

значительное влияние на формирование новых подходов в логистике. К 2025 году транспортно-

логистический сектор утвердился в качестве одного из ключевых драйверов экономического 

роста России, обеспечивая как интеграцию внутренних территорий, так и расширение 

международного сотрудничества. В этих условиях государственно-частное партнерство (ГЧП) 

становится наиболее эффективным инструментом для реализации масштабных 

инфраструктурных проектов, особенно в области цифровизации логистических процессов.  

Актуальность изучения роли ГЧП в развитии цифровых транспортно-логистических 

решений обусловлена рядом факторов. Во-первых, цифровая трансформация логистики 

продолжает стремительно развиваться, охватывая все этапы отраслевой деятельности – от 

управления складскими операциями до организации грузоперевозок. Согласно исследованиям, 

объем мирового рынка цифровой логистики к 2025 году достиг 63,55 млрд долларов, 

демонстрируя ежегодный рост на уровне 16%. Во-вторых, переориентация логистических 

потоков с западного на восточное направление требует не только строительства новой 

физической инфраструктуры, но и внедрения передовых цифровых систем управления 

товаропотоками. В-третьих, ограниченность государственных бюджетов при высоких 

инвестиционных потребностях делает механизм ГЧП особенно востребованным. 

Цель настоящего исследования заключается в изучении текущего состояния и перспектив 

развития государственно-частного партнерства в контексте цифровой трансформации 

транспортно-логистических систем России. Основные задачи включают выявление ключевых 

трендов цифровизации логистики к 2025 году; анализ существующих моделей и механизмов 

ГЧП в транспортно-логистической отрасли; оценку эффективности уже реализованных 

проектов; а также разработку рекомендаций по совершенствованию нормативно-правовой базы 

и практических подходов к реализации партнерских инициатив. 

Вопросы государственно-частного партнерства в развитии транспортной инфраструктуры 

широко рассматриваются в отечественной и зарубежной научной литературе. Однако 

специфика применения ГЧП в области цифровых транспортно-логистических решений остается 

недостаточно изученной, особенно с учетом современных геоэкономических изменений и 

технологических инноваций 2025 года. 

Современные тренды цифровой трансформации транспортно-

логистической отрасли в 2025 году 

Современные тенденции цифровой трансформации транспортно-логистической отрасли в 

2025 году демонстрируют активное развитие, охватывающее все звенья цепи поставок. 

Основными направлениями стали автоматизация и роботизация процессов, внедрение 

технологий машинного обучения, повышение прозрачности логистических цепочек, 

ориентация на экологическую устойчивость и переориентация на азиатские рынки. 

Рынок роботизации и автоматизации логистики к 2025 году достиг значительных 

масштабов. По данным Mordor Intelligence, объем этого сегмента составил 75,24 млрд долларов 

с прогнозом роста до 120,6 млрд долларов к 2030 году при среднегодовом увеличении на 10%. 

Основными драйверами роста выступают глобальное старение населения и дефицит 
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квалифицированных кадров. В России рынок цифровизации транспорта и логистики увеличился 

в семь раз по сравнению с началом 2020-х годов, достигнув 626,6 млрд рублей. 

Внедрение цифровых технологий и роботизированных систем в складской логистике 

позволило сократить трудозатраты до 30% и уменьшить количество ошибок при сборке заказов 

на 40%. Компании активно внедряют автоматизированные системы управления складом (WMS) 

и роботизированные комплексы, что способствует оптимизации затрат и улучшению качества 

обслуживания клиентов. 

Одним из ключевых трендов 2025 года стало развитие беспилотного грузового транспорта. 

Международные компании, такие как Waymo и TuSimple, а также российские 

автопроизводители активно тестируют автономные транспортные средства. Испытания 

полностью беспилотных крупнотоннажных автомобилей проводятся на основных российских 

трассах, включая М-11 «Нева», М-12 «Восток» и М-4 «Дон». По прогнозам, к 2030 году 

автономный транспорт будет использоваться на более чем 19 тысячах километров российских 

дорог. 

Повышение прозрачности цепочек поставок также стало важным направлением 

цифровизации. Объем мирового рынка цифровой логистики в 2024 году составил около 30 млрд 

долларов с прогнозом роста до 63,55 млрд долларов к 2029 году. Использование технологий 

блокчейн и интернета вещей (IoT) позволяет в реальном времени отслеживать местоположение 

грузов, состояние товаров и другие важные параметры. По данным Всемирного экономического 

форума, внедрение блокчейна в цепочки поставок снижает барьеры для бизнеса и увеличивает 

объем продаж в среднем на 15%. 

Геоэкономические изменения также существенно повлияли на развитие отрасли. 

Укрепление торговых связей России с восточными партнерами привело к рекордному уровню 

товарооборота с Китаем. В число ключевых внешнеторговых партнеров вошли Индия, Турция, 

Иран и Казахстан. Перенаправление логистических потоков с Запада на Восток повысило 

значение мультимодальных перевозок и стимулировало развитие соответствующей 

инфраструктуры. 

Теоретические основы и модели ГЧП в цифровой транспортно-

логистической сфере 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) представляет собой механизм долгосрочного 

взаимодействия между государством и бизнесом, направленный на решение общественно 

значимых задач на взаимовыгодных условиях. В России правовая база для реализации ГЧП в 

сфере информационных технологий была заложена поправками в законодательство, принятыми 

в 2018 году и дополненными в последующие годы. Федеральный закон от 29 июня 2018 года № 

173-ФЗ закрепил возможность заключения концессионных соглашений и соглашений о ГЧП для 

объектов информационных технологий, включая информационные системы, программное 

обеспечение, базы данных, веб-сайты и центры обработки данных. 

Ключевым этапом стало принятие поправок в конце 2022 года, которые предоставили 

муниципалитетам право выступать концедентами и публичными партнерами в ИТ-концессиях. 

Эти изменения сняли ограничения на муниципально-частные партнерства (МЧП), что 

позволило реализовывать комплексные проекты, где интеллектуальные права на цифровые 

решения принадлежат городу или региону. 

В научной литературе выделяются различные модели ГЧП для транспортно-логистической 
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отрасли. Одной из наиболее перспективных для применения в России считается немецкая 

модель логистических центров, которая характеризуется активной государственной 

поддержкой на всех уровнях. Эта модель предполагает участие федерального бюджета в 

финансировании инвестиций, предоставление дотаций региональным бюджетам и целевое 

кредитование. В отличие от нее, российская практика управления логистическими центрами 

преимущественно опирается на деятельность частных специализированных компаний, что 

иногда приводит к недостаточному уровню взаимодействия с местными властями. Однако 

развитие механизмов ГЧП постепенно улучшает эту ситуацию. 

К 2025 году в России сформировались несколько ключевых типов проектов ГЧП в цифровой 

транспортно-логистической сфере: 

 цифровые концессии для создания интеллектуальных транспортных систем, систем 

мониторинга и управления дорожным движением; 

 проекты фотовидеофиксации нарушений правил дорожного движения и управления 

парковочным пространством; 

 комплексные инициативы цифровизации городского и регионального транспорта, 

включающие электронную оплату проезда, мониторинг пассажиропотоков и 

оптимизацию маршрутных сетей; 

 цифровые платформы для управления грузовыми перевозками и логистическими 

процессами, включая системы взимания платы с грузового автотранспорта; 

 системы отслеживания товаропотоков, такие как цифровая маркировка и 

прослеживаемость товаров [Цифровая трансформация: ключевые тренды в 

транспортной логистике в 2025 году, www]. 

Исследования показывают, что транспортно-логистическая отрасль является одной из 

наиболее привлекательных для реализации ГЧП-проектов. Средний размер инвестиций 

составляет более 100 млн долларов США, а внутренняя норма доходности варьируется от 10% 

до 15%. Это обусловлено высоким потенциалом цифровизации отрасли и значительным 

социально-экономическим эффектом от реализации таких проектов. 

Анализ реализованных проектов ГЧП в сфере цифровых 

транспортно-логистических решений 

К 2025 году в России было успешно реализовано множество проектов государственно-

частного партнерства (ГЧП) в области цифровых транспортно-логистических решений. Их 

анализ позволяет выделить ключевые факторы успеха и основные вызовы, с которыми 

сталкиваются участники таких инициатив. 

Одним из наиболее успешных примеров является экспериментальная платформа «ГосЛог», 

которая объединила государственные заказы на перевозки в единую систему. Первые 

результаты работы платформы показали, что данное решение значительно упрощает 

логистические процессы, повышает их прозрачность и конкурентоспособность перевозчиков. 

Кроме того, платформа способствует оптимизации маршрутов и снижению затрат, открывая 

новые возможности для участников рынка. 

Еще одним значимым проектом стала система «Платон» по взиманию платы с грузовых 

автомобилей, реализуемая на основе концессионного соглашения. Этот проект стал важным 

элементом цифровой трансформации грузовых перевозок, обеспечивая не только сбор 

платежей, но и мониторинг транспортных потоков. Это создает основу для дальнейшей 
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оптимизации дорожной инфраструктуры. 

Особое внимание заслуживает региональный проект «Цифровое Приморье», который стал 

первой в стране концессией с участием муниципалитетов наряду с регионом. В рамках проекта 

были созданы 30 цифровых сервисов для различных сфер: транспорта, безопасности, ЖКХ, 

туризма и образования. Одним из ключевых компонентов проекта стало использование 

беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) для мониторинга транспортной инфраструктуры 

и решения логистических задач. 

Важным направлением ГЧП в сфере цифровизации является проект по маркировке и 

прослеживаемости товаров. Он обеспечивает оперативный доступ к информации о движении 

товаров на всех этапах цепи поставок, что повышает прозрачность и безопасность рынка. 

Анализ показывает, что большая часть ГЧП-проектов в сфере цифровизации сосредоточена 

в транспортной отрасли. Среди них преобладают парковочные концессии и проекты фото- и 

видеофиксации нарушений правил дорожного движения. При этом плата за доступность 

остается доминирующим механизмом финансирования, хотя города и регионы все чаще 

запрашивают проекты без бюджетного участия. 

С 2025 года Росавиация начала реализацию концессионных соглашений для реконструкции 

аэродромов в Чите, Ставрополе, Кемерове, Оренбурге, Горно-Алтайске и Салехарде с общим 

объемом финансирования 23,3 млрд рублей. До 2030 года планируется реконструкция 28 

аэродромов с финансированием более 50,5 млрд рублей. Эти проекты включают цифровизацию 

управления воздушным движением и логистикой аэропортов, что существенно улучшает их 

функциональность. 

Таким образом, проекты ГЧП в сфере цифровых транспортно-логистических решений 

демонстрируют высокий потенциал для оптимизации отрасли и достижения значительных 

социально-экономических эффектов. 

Преимущества и проблемы реализации ГЧП в сфере цифровых 

транспортно-логистических решений 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) в цифровой транспортно-логистической сфере 

обладает рядом значительных преимуществ по сравнению с традиционными методами 

государственных закупок или полностью частными инвестициями. 

Преимущества ГЧП: 

Распределение ответственности и рисков. ГЧП позволяет разделить ответственность за 

успешность проекта между государством и подрядчиком, что стимулирует частного партнера к 

обеспечению высокой эффективности, качества и надежности проекта. Для государства это 

также возможность оптимизировать единовременные инвестиции, распределив их во времени и 

привязав к достижению конкретных показателей. 

Привлечение частных инвестиций и опыта. ГЧП обеспечивает доступ к частному капиталу, 

а также к передовым технологиям и компетенциям бизнеса в сфере цифровизации. Частные 

компании, обладающие гибкими подходами к разработке и внедрению цифровых решений, 

ускоряют процесс цифровой трансформации логистики. 

Внедрение инноваций и технологий. В рамках проектов ГЧП происходит передача новых 

технологий и лучших международных практик управления, адаптированных под местные 

условия. Это особенно важно в контексте приоритетов технологического суверенитета и 

импортозамещения. 
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Социально-экономический эффект. Реализация таких проектов способствует улучшению 

инфраструктуры, повышению качества услуг и стимулированию экономического роста за счет 

модернизации транспортно-логистической системы. 

Проблемы реализации ГЧП: 

Недостаточная нормативно-правовая база. Несмотря на принятые поправки, регулирующие 

ГЧП в сфере информационных технологий, остаются нерешенными вопросы, связанные с 

правами на интеллектуальную собственность, распределением рисков и ответственности между 

сторонами. 

Ограниченность компетенций заказчиков. Государственные и муниципальные органы 

власти часто не обладают достаточной экспертизой в области цифровых технологий, что 

затрудняет формулирование требований к проектам и оценку их эффективности. 

Сложность оценки эффектов. В отличие от традиционных инфраструктурных проектов, 

цифровые решения часто приносят косвенные или отсроченные выгоды, которые сложно 

измерить и учесть при подготовке проектов ГЧП. 

Риски кибербезопасности. Цифровизация транспортно-логистической инфраструктуры 

связана с высокими требованиями к защите данных и кибербезопасности, особенно для 

критически важных объектов. 

Таким образом, несмотря на значительные преимущества ГЧП, успешная реализация таких 

проектов требует совершенствования нормативной базы, повышения квалификации 

государственных заказчиков и разработки механизмов оценки долгосрочных эффектов от 

внедрения цифровых решений. 

Перспективы развития ГЧП в сфере цифровых транспортно-

логистических решений в России 

Перспективы развития государственно-частного партнерства (ГЧП) в цифровой 

транспортно-логистической сфере России определяются как общими тенденциями развития 

ГЧП и цифровой экономики, так и особенностями транспортно-логистической отрасли 

[Цифровая трансформация способствует развитию электронной коммерции и логистики, www]. 

В ближайшие годы ожидается дальнейший рост числа ГЧП-проектов в области 

цифровизации транспорта и логистики. Это обусловлено несколькими факторами: 

 Реализация национальных проектов и программ цифровизации экономики. Они 

предусматривают значительные инвестиции в развитие цифровой инфраструктуры, что 

создает благоприятные условия для расширения ГЧП. 

 Переориентация логистических потоков на восток. Для обеспечения новых транспортных 

коридоров требуется создание соответствующей цифровой инфраструктуры. 

 Растущий спрос на качественные услуги. Бизнес и население все активнее требуют 

повышения доступности и качества транспортно-логистических услуг за счет внедрения 

цифровых технологий. 

Перспективные направления развития ГЧП: 

Интеллектуальные транспортные системы (ИТС). 

ИТС включают автоматизированные системы управления дорожным движением, 

мониторинга транспорта и информирования граждан. Такие проекты требуют значительных 

инвестиций и высокой технологической экспертизы, что делает механизм ГЧП оптимальным 

для их реализации. 
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Цифровые платформы для мультимодальных перевозок. 

Создание платформ для управления логистическими операциями позволяет оптимизировать 

маршруты, сократить время доставки грузов и повысить эффективность использования 

инфраструктуры. Это направление особенно актуально в контексте международных инициатив, 

таких как «Один пояс – один путь» и развитие Северного морского пути. 

Технологии цифровой маркировки и прослеживаемости товаров. 

Эти технологии обеспечивают прозрачность цепочек поставок, способствуют борьбе с 

контрафактом и повышают эффективность логистических операций. Масштабный проект по 

созданию единой системы маркировки требует координации усилий государства и бизнеса.  

Развитие беспилотного транспорта. 

Рост числа беспилотных транспортных средств увеличивает потребность в создании 

цифровой инфраструктуры для их навигации, мониторинга и управления движением. 

Реализация таких проектов через ГЧП ускоряет внедрение беспилотного транспорта и повышает 

его безопасность. 

Цифровизация северного завоза. 

Недавно принятый закон о северном завозе требует модернизации транспортно-

логистических процессов для отслеживания грузов и повышения прогнозируемости сроков 

доставки. Создание информационно-телекоммуникационной инфраструктуры на северных 

территориях требует активного использования механизмов ГЧП. 

Таким образом, развитие ГЧП в сфере цифровых транспортно-логистических решений 

открывает значительные возможности для модернизации отрасли. Успех этих проектов будет 

зависеть от совершенствования нормативной базы, привлечения частных инвестиций и 

внедрения инновационных технологий, что позволит повысить конкурентоспособность 

российской транспортно-логистической системы в условиях глобальных изменений. 

Заключение 

Проведенное исследование подтверждает, что государственно-частное партнерство (ГЧП) 

является действенным инструментом для развития цифровых транспортно-логистических 

решений в России. В условиях ускоренной цифровой трансформации экономики и текущих 

геополитических изменений ГЧП позволяет объединить ресурсы государства и бизнеса для 

создания современной транспортно-логистической инфраструктуры, соответствующей 

современным вызовам. 

Анализ текущего состояния ГЧП в сфере цифровых транспортно-логистических решений 

показывает, что, несмотря на достигнутый прогресс, существуют проблемы и ограничения, 

которые необходимо преодолеть. Среди ключевых вызовов можно выделить недостаточную 

разработанность нормативно-правовой базы, нехватку компетенций у государственных и 

муниципальных заказчиков, сложность оценки экономического и социального эффекта от 

проектов, а также риски, связанные с кибербезопасностью и защитой данных. 

Для успешного развития ГЧП в данной сфере рекомендуется: 

 совершенствовать нормативно-правовую базу, регулирующую цифровые концессии и 

соглашения о ГЧП, с учетом специфики цифровых проектов и технологических 

инноваций; 

 повышать компетенции государственных и муниципальных заказчиков в области 

цифровых технологий через создание центров компетенций и внедрение 
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специализированных образовательных программ; 

 разработать методики оценки эффективности проектов, учитывающие как прямые, так и 

косвенные экономические и социальные выгоды от реализации цифровых решений; 

 уделять внимание вопросам кибербезопасности, обеспечивая защиту данных в рамках 

цифровых транспортно-логистических систем; 

 cтимулировать внедрение инноваций через программы поддержки инновационных 

проектов в рамках ГЧП; 

 расширять международное сотрудничество, обмениваясь опытом с зарубежными 

партнерами и привлекая передовые технологии. 

Перспективы развития ГЧП в сфере цифровых транспортно-логистических решений 

связаны с реализацией таких направлений, как создание интеллектуальных транспортных 

систем (ИТС), развитие цифровых платформ для управления мультимодальными перевозками, 

внедрение технологий цифровой маркировки и прослеживаемости товаров, а также разработка 

цифровой инфраструктуры для управления беспилотным транспортом. 

В заключение следует подчеркнуть, что успешная реализация проектов ГЧП в данной сфере 

требует системного подхода. Такой подход должен учитывать как технологические аспекты, так 

и организационно-экономические условия. Только при соблюдении этих принципов 

государственно-частное партнерство сможет полностью раскрыть свой потенциал как механизм 

развития цифровой экономики, способствуя повышению конкурентоспособности российской 

транспортно-логистической системы на глобальном уровне. 
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Abstract 

In the context of digital transformation of the economy in 2025, public-private partnership (PPP) 

serves as a key instrument for developing intelligent transport and logistics systems in Russia. The 

redirection of trade flows to the east, the increasing role of multimodal transportation, and the rapid 

digitalization of all stages of the logistics chain underscore the need for coordinated efforts between 

the state and business to form a modern technological infrastructure. The analysis conducted shows 

that the volume of the digital solutions market in the transport and logistics sectors of Russia in 2025 

amounted to 626.6 billion rubles, with PPP projects contributing to more effective implementa t ion 

of innovative technologies through risk distribution and optimization of investment resources. The 

active introduction of robotics, blockchain technologies, and artificial intelligence in logist ics 

creates new prospects for joint initiatives between the state and the private sector. The PPP models 

and mechanisms discussed in the article take into account the specifics of digital transformation and 

are aimed at enhancing the competitiveness of the Russian transport and logistics system in the 

context of global geoeconomic restructuring. 
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