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Аннотация
В статье рассмотрена задача определения ключевых компонентов фор-
мируемой управленческой компетентности. Автором рассмотрен один из 
вариантов построения содержательного компонента процесса её форми-
рования. Предложена модель управленческой компетентности курсанта 
внутренних войск.
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Введение

Возрастание социальной зна-
чимости профессиональной деятель-
ности офицера вызывает острую не-
обходимость внесения серьезных 
коррективов в образовательный про-
цесс, совершенствование структуры 

и содержания военно-специального 
образования, повышение научно-
методического уровня преподавания, 
придание военно-профессиональной 
направленности учебно-вос пи та тель-
но му процессу в целях улучшения 
профессиональной подготовки буду-
щих офицеров к управлению подраз-
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делениями. В связи с этим возникает 
необходимость нового подхода к фор-
мированию управленческой компе-
тентности в процессе высшего военно-
профессионального образования.

Большой интерес для нашего 
исследования представляет исследо-
вание О. Н. Загора и А. Н. Сергеева1, 
которые, исследуя проблему инте-
грации учебной и практической дея-
тельности как фактора повышения 
профессиональной компетентности, 
выделяют различные компоненты 
профессиональной компетентности.

Системный анализ 
управленческой 
компетентности

Анализ проблемы управлен-
ческой компетентности позволяет 
рассматривать ее основой военно-
профессиональной компетентности, 
фундаментальной составляющей 
военно-профессиональной компе-
тентности2.

1 Догваненко А.А. Военно-
профессиональная подготовка курсан-
тов – будущих офицеров-воспитателей 
в военном ВУЗе: автореф. дис. … канд. 
пед. наук. – СПб., 2008. – 24 с.

2 Егоркин В.П. Формирование готовно-
сти офицера принимать управленческие 
решения (На материале высшего во-
енного командного училища (военного) 

Итак, управленческая компе-
тентность курсанта военного вну-
тренних войск представляет собой 
интегративное свойство личности, 
выражающееся в совокупности ком-
петенций в управленческой сфере, 
коммуникативных способностей пове-
дения в военной среде, позволяющее 
эффективно планировать и осущест-
влять управленческую деятельность, 
а также анализировать ее результаты.

Специфика управленческой 
компетентности обусловлена дей-
ствием общих, особенных и единич-
ных требований к военной службе, а 
сущность и структура определяются 
сформированностью у будущего офи-
цера комплекса качеств, отвечающих 
требованиям, целям, задачам и харак-
теру современной управленческой де-
ятельности.

На основе анализа подходов 
к пониманию терминов «компетент-
ность», «управленческая ком пе-
тент ность»3, и проведения опыт но-
экс пе ри мен таль ной работы, нами 
разработана структурная модель 

Министерства обороны Российской 
Федерации): дис. … канд. пед. наук. – 
Новосибирск, 2006. – 222 с.

3 Ожегов С.И. Словарь русского языка: 
ок. 57.000 слов / под ред. докт. филол. 
наук, проф. Н. Ю. Шведовой. 15-е изд., 
стереотип. – М.: Рус. яз., 1984. – 816 с.
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управленческой компетентности4 кур-
санта военного института внутренних 
войск (Рис.1).

Рассмотрим кратко содержание 
вышеперечисленных компетенций 
выделенных нами в структуре управ-
ленческой компетентности.

1.Мотивационно-ценностная 
компетенция.

Мотивационно-ценностная 
компетенция изучаемой нами управ-
ленческой компетентности будет 
представлена наличием следующих 
целей – ценностей:

– позволяющих будущим спе-
циалистам целенаправленно овладеть 
теоретическими основами о сущности 
управленческой деятельности, спосо-
бами и приемами формирования ком-
петентности в данной сфере на основе 
ценностных ориентаций;

– раскрывающих личностный 
смысл профессиональной подготовки 
на основании принятия социально-
значимых ценностей;

– направленных на понимание 
будущими офицерами чувств, поступ-
ков, мотивов поведения других людей 
в области социальных явлений и цен-
ностей;
4 Новиков А.М., Новиков Д.А. Образова-

тельный проект. Методология практи-
ческой образовательной деятельности. – 
М.: Эгвес, 2004. – 120 c.

– отражающих взаимосвязь це-
лей овладения приемами управленче-
ской деятельности будущих офицеров 
с целями и приемами деятельности 
других людей в их реальном поведе-
нии.

2. Когнитивная компетен-
ция.

Содержание данной компетен-
ции в нашем случае выступает одним 
из основных средств и факторов раз-
вития личности.

Здесь в центре внимания на-
ходятся знания, в которых должно 
быть закреплено духовное богатство 
человечества, накопленное в про-
цессе поисков исторического опыта. 
Когнитивная компетенция в структу-
ре изучаемой нами управленческой 
компетентности будет представлена 
следующим образом: 1) познания, ха-
рактеризующиеся формированием от-
ношения будущих офицеров к обще-
ству, к данной общественной системе 
в целом, к труду, к своей профессии, 
к другим людям, к самому себе, к 
выполнению служебно-боевых за-
дач; 2) познание смысла видов дея-
тельности, в которых формируется 
профессиональный долг, его личност-
ный смысл; 3) применение будущими 
офицерами психолого-педагогических 
знаний в организации своей управлен-
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ческой деятельности, а также других 
людей; 4) знания о практических спо-
собах управленческой деятельности 
офицеров, исходя из их представле-
ний о профессиональном долге.

3. Деятельностная компе-
тенция.

В нашем исследовании данный 
компонент предполагает содержание 
комплекса управленческих умений и 
навыков, которые необходимы офи-
церу для формирования у него ком-
петентности в рассматриваемой сфе- 
ре.

Рис. 1. Модель управленческой компетентности курсанта военного института внутренних во-
йск МВД России
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Деятельностная компе-
тенция будет представлена сле-
дующим образом: 1) умения и на-
выки в использовании знаний 
совокупности обязанностей, право-
вых и нравственных норм, опыта, 
моральных предписаний, регулирую-
щих управленческую деятельность 
офицера; 2) умения и навыки, необхо-
димые будущему офицеру в построе-
нии правильных взаимоотношений 
между участниками управленческой 
деятельности в коллективе; 3) навыки, 
позволяющие наблюдать за чувства-
ми других людей, понимать мотивы 
их поведения и поступков; 4) знания, 
умения и навыки применения целесо-
образных способов и приемов, стилей 
управленческой деятельности, прак-
тической реализации управленческих 
решений.

4. Рефлексивная компетен-
ция.

Рефлексивная компетенция бу-
дет включать осмысление, оценку и 
самоанализ условий, в которых будет 
осуществляться выполнение управ-
ленческих функций. Рефлексивная 
компетенция курсанта военного ВУЗа 
будет представлена следующим обра-
зом: 1) рефлексия системы отношений 
по управленческой компетентности 
офицера; 2) оценка эффективности 

своей подготовленности в военных 
вузах к будущей социальной роли 
офицера-управленца; 3) самоанализ 
условий, в которых будет осущест-
вляться управленческая деятельность; 
4) внесение корректив в свою даль-
нейшую деятельность по саморазви-
тию управленческой компетентности.

5. Эмоционально-волевая ком-
пе тент ность выражает степень 
сформированности отношения к из-
бранной профессии офицера и уме-
ние устанавливать определенные 
отношения в воинском коллективе. 
Эмоционально-волевая компетенция 
представлена следующим образом: 1) 
личные морально-деловые, управлен-
ческие качества офицера-управленца; 
2) организаторские и управленческие 
способности, позволяющие формиро-
вать положительную эмоциональную 
среду в воинском коллективе; 3) спо-
собность формирования и сплочения 
воинского коллектива в подчиненном 
воинском подразделении.

Для того чтобы проанализиро-
вать ключевые компетенции, состав-
ляющие в совокупности управленче-
скую компетентность, недостаточно 
установить только их связи, необхо-
димо понимание сущности целост-
ных объектов вместе с установлением 
взаимосвязей и характеристикой их 
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структуры, а точнее необходим ана-
лиз функций, которые она призвана 
выполнять.

В большинстве работ посвя-
щенных системному подходу, под 
функцией понимается влияние одного 
элемента системы, на другие ее эле-
менты, группы элементов или всю си-
стему в целом5 [3, с. 18].

Вышеперечисленные компетен-
ции в своем системном единстве вы-
полняют следующие функции (рис. 2).

Характеристику вышеприве-
денных функций в данной работе мы 
приводить не будем.

5 Наумов П.Ю., Матвеев Д.Е., Вальков 
А.В., Дьячков А.А. Изучение проблем 
влияющих на образовательный процесс 
в ВОУВПО ВВ МВД России (опыт ав-
торского анализа): Монография. – Saint-
Louis, MO: Science & Innovation Center, 
2012. – С. 18.

Заключение

Таким образом, в структуре 
управленческой компетенции кур-
санта военного ВУЗа мы выделяем: 
мотивационно-ценностную, реф-
лексивную, когнитивную, деятель-
ностную и эмоционально-волевую 
компетенции. Данные компоненты 
в совокупности с образуемыми ими 
взаимосвязями и образуют такое ин-
тегративное свойство личности, как 
управленческая компетентность.
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Abstract
The purpose of the paper is consideration of the problem of maintenance of ad-
ministrative competence of cadets of military institutes of internal troops of the 
Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation, the problem of definition 
of key components of formed administrative competence. The selection of the 
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present issues is determined by the fact that a work on formation of administrative 
competence spent at military institutes of internal armies is not always success-
ful. As methodological basis of work the positions of researches in philosophy, 
philosophy of management, pedagogics and psychology shall be regarded. The 
basic methods carrying out in the paper: analysis, synthesis, comparison, analogy, 
deduction method, induction method, dialectic method, generalization, etc. The 
author considers one of variants of construction of a substantial component of the 
process of formation of administrative competence of cadets of military institutes 
of internal troops of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation. The 
structurally functional model of cadets administrative competence is offered. The 
structure of administrative competence allocates motivation-valuable, reflective, 
cognitive, activity and emotionally strong-willed competence. The given compo-
nents in aggregate with formed by them interrelations also form such integrative 
skill of the person as an administrative competence. The results of the research 
represent theoretic-methodological positions which can be used in modern peda-
gogical and educational practice.

Keywords
Competence, administrative competence, key components of administrative com-
petence.
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