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Аннотация 

В статье актуализируется проблематика в области повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки кадров практических отраслей. Автор рассматривает 

данную проблему, исходя из выявления и анализа основных направлений оптимизации 

данного процесса. Эффективность этого процесса автор связывает с необходимостью 

обеспечения непрерывности повышения профессиональной квалификации работников в 

условиях внедряемых в медицинскую практику инноваций. Целью статьи является 

выявление основных направлений оптимизации переподготовки кадров в практической 

медицине. Задачи включают в себя обоснование значимости разработка основных 

направлений повышения эффективности и оптимизации кадровой политики на уровне 

государства и анализ основных аспектов оптимизации политики профессиональной 

подготовки и повышения квалификации кадров практических отраслей. Автором 

используются методы теоретического анализа, сравнения, обобщения, систематического 

выделения и описания контекстов. В статье представлены основные аспекты кадровой 

политики в условиях современного развития. Выявлены основы направлений оптимизации 

и переподготовки кадров практических отраслей, а также рассмотрены современные 

инновации в данной области, обеспечивающие прогрессивное развитие систем повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки кадров. Особое внимание уделяется 

процедуре определения готовности специалиста к профессиональной деятельности в 

рамках конкретных видов медицинской помощи, что обусловливает необходимость 

осуществления систематического повышения квалификации. 
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Введение 

Вопросы кадрового обеспечения практических отраслей экономики являются сегодня 

одними из наиболее насущных в системе отечественного образования. Они включают и аспекты 

обеспечения непрерывности повышения профессиональной квалификации работников в 

условиях глобализационных процессов и высокой конкуренториентированности рынка труда и 

профессий, и решение проблем переподготовки кадров с учетом социальных нужд (особенно 

практических отраслей, таких как практическая медицина, промышленно-производственная 

отрасль, прикладная педагогика и др.), а также проблемы соотношения права кадров на 

профессиональную переподготовку, повышение квалификации и рациональности расходуемых 

финансовых средств на ее обеспечение [Данилова, 2012; Игнатович, 2013, www]. 

Основная часть 

Разработка основных направлений повышения эффективности и оптимизации кадровой 

политики является на сегодняшний день неотъемлемой прерогативой государства, в задачи 

которого входит обеспечение доступности переподготовки и повышения квалификации 

работников практических отраслей на всех уровнях (постдипломного на базе СПО и ВПО, по 

программам двойных дипломов, в системах «ВО – магистратура – аспирантура и далее 

(докторантура)» или «ВО – интернатура (ординатура) – аспирантура – докторантура», включая 

программы регулярных повышений квалификации (профессиональной переподготовки) в 

области практической профессии). Таким образом, основные концепты оптимизации 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации должны обеспечиваться 

сегодня улучшением доступности, обеспечением качества и укреплением потенциала в 

институциональном масштабе [Патрина, 2011]. 

Базовым элементом основных направлений оптимизации и переподготовки кадров 

практических отраслей в рамках государственной кадровой политики является нормативно-

правовая документация, которая регулирует и регламентирует разрабатываемые и внедряемые 

инновации в систему повышения квалификации, которые должны способствовать 

прогрессивному развитию каждой конкретной отрасли. Особенно важным данный аспект 

является для таких областей, как практическое здравоохранение, социальная защита и 

обеспечение [Дементьева, Старовойтова, 2010], педагогическая отрасль, область пищевой 

промышленности, т. е. тех, которые оказывают непосредственное влияние на жизнь и здоровье 

людей. 

В связи с этим значимым направлением оптимизации повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки является аккредитация специалиста, позволяющая ему в 

дальнейшем осуществлять право заниматься данным видом деятельности. Например, в отрасли 

практического здравоохранения понятие аккредитации подразумевает под собой процедуру 

определения готовности специалиста к определенному виду медицинской деятельности в 

рамках конкретных видов медицинской помощи, а также рассматривает и 

персонифицированную ответственность медицинского работника за свои профессиональные 

действия, что еще раз подчеркивает необходимость систематического повышения 

квалификации с учетом тенденций развития медицинской отрасли в целом [Данилова, 2012]. 

Говоря об аспектах государственного масштаба в области оптимизации политики 

профессиональной подготовки и повышения квалификации кадров практических отраслей, 
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необходимо отметить и предусмотренное законодательством регулирование стратегии 

непрерывности профессиональной подготовки и самореализации по дополнительным 

образовательным программам повышения квалификации работников, в контексте которых в 

настоящее время закладываются основы блочно-модульного и контекстно-профессионального 

проектирования, позволяющего в процессе образовательной деятельности субъекта, 

обучающегося по программам профессиональной переподготовки или повышения 

квалификации, решать практические задачи, имеющие плюралистические результаты, 

основанные на собственном видении маршрута решения, индивидуального обоснования 

данного решения, а также способов и механизмов его достижения. С такой позицией и таким 

подходом связывают сегодня еще одно направление оптимизации профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации – направление, связанное с повышением 

эффективности обучения работников практических отраслей в современных условиях 

[Ахмадуллина, 2018, www; Большаков, 2014; Исаев, 2016]. 

Наиболее регламентируемым направлением, отражающим специфику оптимизации в 

области повышения квалификации, является, конечно же, наложение обязанностей на 

организации и учреждения по вопросам обеспечения регулярной деятельности, связанной с 

переподготовкой кадров и повышением квалификации. Такое направление, в рамках которого 

предусмотрен определенный развития и совершенствования общекультурных и 

профессиональных (имеющихся и дополнительных) компетенций в практической 

профессиональной области, расширяет спектр ключевых квалификаций каждого конкретного 

работника, что позволяет достигнуть необходимого уровня профессионализма и качества 

продукта или услуги [Большаков, 2014; Игнатович, 2013, www; Патрина, 2011]. 

Заключение 

Одним из наиболее важных направлений оптимизации процесса повышения квалификации 

и переподготовки кадров является мотивация самих работников к самоактуализации в 

профессиональной деятельности, которая во многом зависит и от существующей на практике 

системы поощрений, и от тенденций обновления материально-технической базы организации, 

предприятия или учреждения, и от стимулирования и разработки отраслевых программ 

развития. К последним можно отнести, например, утверждение Доктрины среднего 

медицинского и фармацевтического образования в РФ, разработку Программы развития 

сестринского дела в РФ, что изначально содействует укреплению позиций как основного, так и 

последующего дополнительного образования. 
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Abstract 

The article deals with the problems arising in the field of advanced training and professional 

retraining of personnel in practical industries. The author considers this problem on the basis of the 

identification and analysis of the main directions in the optimisation of this process. The 

effectiveness of this process is associated with the need to ensure continuity of professional 

development of workers in the context of innovations introduced into medical practice. The article 

aims to identify the main directions in the optimisation of retraining in practical medicine. The 

objectives include the substantiation of the importance of developing the main directions in the 

improvement of the effectiveness and the optimisation of the personnel policy at the state level and 

the analysis of the main aspects in the optimisation of the policy of vocational training and advanced 

training of personnel in practical industries. The author uses the methods of theoretical analysis, 

comparison, generalisation, systematic allocation and description of contexts. The article identifies 

the main aspects of the personnel policy in the context of modern development. It considers the 

foundations of the directions in the optimisation and retraining of personnel in practical industries 

and considers modern innovations in this area that ensure the progressive development of continuing 

education and professional retraining systems. Particular attention is paid to the procedure for 

determining a specialist’s readiness for professional activity within the framework of specific types 

of medical care, which necessitates systematic advanced training. 
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