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Аннотация 

Качественное решение служебно-боевых задач, стоящих перед офицерским составом 

силовых ведомств нашего государства во многом определяется способностью военных 

специалистов к мобильной интеграции в новые условия профессиональных реалий, 

требующие от офицера профессиональной компетентности, самостоятельности в принятии 

решений, автономности и психологической устойчивости в реализации профессиональных 

функций. Наиболее сложным и, вместе с тем, весьма значимым периодом в границах 

профессионального маршрута офицера является начальная фаза служебной деятельности, 

этап «вхождения» молодого офицера в воинскую среду, что объективно требует 

повышения эффективности профессиональной адаптации военных специалистов. Статья 

посвящена теоретической рефлексии феномена профессиональной адаптации молодых 

офицеров, исследованию возможностей педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации в условиях войсковой части, поиску адекватных 

организационно-педагогических условий, направленных на обеспечение качества данного 

процесса. Актуальность исследования данного направления определяется высоким 

социальным смыслом военно-профессионального труда, спецификой его организации и 

осуществления, значимостью результатов воинской деятельности. Цель настоящей статьи 

заключается в теоретическом обосновании организационно-педагогических условий 

педагогического сопровождения профессиональной адаптации молодых офицеров, 

определении ключевых ориентиров их реализации в воинской среде, что позволит 

расширить компетентностное пространство военных руководителей в вопросах 

организации адаптационного процесса с молодыми офицерами.  
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Введение 

В условиях современных социально-политических реалий повышения интенсивности и 

вариативности профессиональной деятельности офицерских кадров возрастает потребность 

сферы военно-профессионального труда в военных специалистах, способных к оперативному и 

психофизиологически безопасному реагированию на изменение функционально-

процессуальных параметров воинской среды, содержания и условий профессиональной 

деятельности. 

В данном контексте с особой остротой актуализируется проблема профессиональной 

адаптации молодых офицеров, интегрирующихся в воинскую среду после окончания военных 

образовательных организаций, поскольку ее эффективность предопределяет успешность 

служебной деятельности военных специалистов, детерминирует маршрут профессионально-

личностного становления и развития молодого офицера, выступает важным фактором 

сохранения психологической устойчивости личности и основной доминантой надежности 

профессиональной деятельности. 

Актуализация проблемы профессиональной адаптации объективно требует поиска 

адекватных путей и способов, позволяющих содержательно и инструментально вывести ее в 

плоскость управляемого процесса, подкрепленного соответствующими теоретическими и 

прикладными механизмами, функционально встроенными в процессуальную динамику и 

ресурсные возможности педагогического сопровождения. 

В связи с этим значимость проведения настоящего исследования заключается в 

теоретической рефлексии понятия «профессиональная адаптация», изучении педагогических 

возможностей педагогического сопровождения данного процесса в разрезе выявления и 

научного обоснования организационно-педагогических условий, обеспечивающих его 

эффективность. 

Основная часть 

Описание современных научных подходов к проблеме профессиональной адаптации и 

организации педагогического сопровождения данного процесса. 

Изучение содержательно-смыслового поля феномена профессиональной адаптации стало 

предметом многочисленных научных исследований (С.М. Шингаев, И.А. Латкова, А.Г. 

Маклаков, Е.М. Кирякова, М.А. Дмитриева, М.А. Кибанов, Л.П. Панченко, К.Б. Хромченкова, 

Г.И. Постовалова), в которых анализируются сущностные характеристики профессиональной 

адаптации, исследуются факторы, влияющие на успешность адаптационного процесса в 

различных профессиональных системах.  

В общем смысле профессиональная адаптация определяется как процесс, в ходе которого 

достигается динамическое равновесие между человеком и профессиональной средой, что 

является необходимым фактором, обеспечивающим продуктивность профессиональной 

деятельности и эффективность личностно-профессионального становления и развития военного 

специалиста (М.А. Дмитриева [Дмитриева, 1991, 39], Е.А. Кирякова [Кирякова, 2012, 9]). 

В исследованиях Е.Н. Кобцевой отмечается, что профессиональная адаптация 

характеризуется с точки зрения интеграции человека в новую для него среду, которая обладает 

свойствами, отличающимися по своему содержанию от привычных для человека условий 

деятельности. При этом автор справедливо отмечает, что подобное отличие является важным 
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фактором актуализации личностного потенциала человека, активизации его ресурсных 

возможностей для выстраивания эффективной поведенческой траектории в новой для него 

профессиональной среде [Кобцева, 2008, 102]. 

Применительно к проблеме профессиональной адаптации военных специалистов А.Г. 

Маклаков делает акцент на организации взаимодействия молодого офицера со средой, его 

активное включение в процессы и отношения, культивируемые в ней, с обязательной 

демонстрацией своих способностей, направленных на организацию деятельности по интеграции 

в пространство среды, с учетом существующих в ней нормативно-правовых, содержательно-

организационных, коммуникативных и функционально-процессуальных особенностей 

[Маклаков, 2001, 18]. 

В данном контексте нам представляется, что профессиональная адаптация молодого 

офицера в ее средовом преломлении аккумулирует всю совокупность служебно-

организационных, психофизиологических, коммуникативных, социально-бытовых отношений, 

в которые интегрируется военный специалист, и которые объективно требуют от него 

актуализации ответной реакции на требования, входящие в контуры данных отношений. 

Очевидно, что в процессе профессиональной адаптации молодой офицер, вступая в 

активное взаимодействие с элементами воинской среды, с одной стороны, актуализирует свои 

внутренние ресурсы и имеющийся социально-профессиональный опыт, а с другой – использует 

потенциал самой системы военно-профессиональной деятельности, ее содержательные, 

управленческие, функциональные, инструментальные возможности. При этом вектор 

реализации обозначенных возможностей воинской среды должен быть ориентирован на 

оказание помощи молодому офицеру в ее деятельностном освоении, использование адекватных 

организационно-педагогических механизмов, обеспечивающих эффективность адаптационного 

процесса, к числу которых относится педагогическое сопровождение. 

В изучении проблемы педагогического сопровождения научный интерес представляют 

работы, В.А. Адольфа, Е.А. Александровой, О.С. Газмана, Э.М. Александровской, И.Е. 

Балыковой, Б.З. Вульфова, В.П. Бедерхановой, Н.В. Сутковой в которых авторами представлены 

общие понятийно-содержательные контуры данного понятия, рассмотрены основные 

функциональные приоритеты организации педагогического сопровождения в различных 

социально-образовательных системах. Вопросам педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации специалистов освещаются в работах А.В. Скрипкиной, И.В. 

Засыпкина, А.А. Ласкина, В.П. Барахсанова, А.С. Отрадновой, А.В. Антоновского, А.А. 

Митькиной, О.С. Симоновой, С.Т. Нурахметова. 

Рассматривая феномен педагогического сопровождения большинство авторов в 

определении его дефиниционного толкования выделяют ряд общих смысловых постулатов, 

характеризующих содержательную сущность рассматриваемого понятия: 

-педагогическое сопровождение ориентируется на оказание помощи субъекту в процессе 

реализации им маршрута жизнедеятельности, предполагает системность мероприятий, 

организуемых внутри среды с использованием ее потенциала и с учетом возможностей 

привлечения внешних инвестиций; 

-педагогическое сопровождение носит пролонгированный во времени характер, 

предполагая реализацию своего педагогического потенциала в различные периоды организации 

траектории жизнедеятельности субъекта в соответствии со спецификой и направленностью 

возникающих у него затруднений; 

-педагогическое сопровождение предполагает организацию активного взаимодействия 



296 Pedagogical Journal. 2020, Vol. 10, Is. 3A 
 

Sergei V. Zhukovskii 
 

между субъектами среды, основанного на рефлексии имеющихся затруднений, и выработки 

адекватных содержательно-организационных и функционально-процессуальных мер, 

способствующих их разрешению. 

Применительно к процессу профессиональной адаптации молодых офицеров 

педагогическое сопровождение представляет собой систему профессиональных коммуникаций 

субъектов воинской среды, ориентированную на имеющиеся в арсенале военного специалиста 

личностно-профессиональные ресурсы, кадровые, организационные, информационные, 

методические и инфраструктурные возможности военно-профессиональной сферы. 

По мнению И.В. Засыпкина, А.А. Ласкина, основной замысел педагогического 

сопровождения профессиональной адаптации военных специалистов заключается в создании 

условий, обеспечивающих готовность офицера к организации деятельности в новой для него 

профессиональной среде, способствующих развитию личностно-профессиональной 

индивидуальности офицера, профессиональной надежности и мотивации саморазвития 

[Засыпкин, 2012, 224]. 

Делая акцент на специфике педагогического сопровождения профессиональной адаптации 

военных специалистов, мы опираемся на точку зрения Л.Н. Харавниной, согласно которой 

основными смысловыми приоритетами данного процесса выступают следующие: 

-создание в воинской среде комфортных психологических условий для интеграции 

молодого офицера в систему военно-профессиональной деятельности, развития 

профессиональных коммуникаций, вовлечения в процессуальную динамику воинского труда; 

-оказание содействия молодому офицеру в решении служебных и социальных проблем, 

связанных с исполнением служебных обязанностей и социально-бытовым обеспечением, 

проведение образовательных и воспитательных мероприятий, направленных на расширение 

системы компетенций, приобретение социально-профессионального опыта в сфере организации 

адаптационного процесса и определения траектории собственного развития в воинской среде 

[Харавнина, 2011, 216]. 

В нашем понимании педагогическое сопровождение профессиональной адаптации 

молодого офицера выступает в качестве специально организованного процесса, реализуемого в 

формате межсубъектного взаимодействия, интегрирующего систему мер, направленных на 

оказание содействия военному специалисту в построении индивидуальной траектории 

профессиональной адаптации и вхождении в воинскую среду с сохранением его личностно-

профессиональной устойчивости и надежности. 

Педагогическое сопровождение профессиональной адаптации молодых офицеров в 

организационно-процессуальных координатах воинской среды реализуется по следующим 

направлениям: 

-создание в войсковой части единой системы педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации молодых офицеров, определяющей нормативно-правовые 

основания, организационно-педагогические механизмы и кадровое обеспечение данного 

процесса; 

-определение должностных лиц органов управления войсковой части, привлеченных к 

организации процесса педагогического сопровождения, установление их статуса, роли и 

функций, меры ответственности за реализацию предусмотренных системой мероприятий; 

-активизация ресурсных возможностей воинской среды в проекции ее инфраструктурного, 

управленческого, информационного, образовательного, воспитательного, методического и 

кадрового потенциала в направлении комплексного применения имеющихся ресурсов в 
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процессе организации педагогического сопровождения профессиональной адаптации молодых 

офицеров; 

-проведение постоянного мониторинга эффективности процесса и результатов 

профессиональной адаптации молодых офицеров, их личностно-профессиональной 

успешности, готовности к реализации профессиональных функций, а так же продуктивности 

системы мер, реализуемых в содержательно-организационных и функционально-

процессуальных контурах педагогического сопровождения профессиональной адаптации. 

Состав и содержание организационно-педагогических условий педагогического 

сопровождения профессиональной адаптации молодых офицеров. 

Эффективность процесса педагогического сопровождения профессиональной адаптации 

молодых офицеров, на наш взгляд, обеспечивается за счет создания в воинской среде системы 

организационно-педагогических условий, представляющих совокупность управленческих, 

содержательных и инструментальных механизмов, оказывающих влияние на эффективность 

профессиональной адаптации военных специалистов и реализацию процессуальной траектории 

самого педагогического сопровождения. 

Первым условием, направленным на обеспечение профессиональной адаптации молодых 

офицеров, по нашему мнению, является введение в практику деятельности войсковой части 

института наставничества, выступающего особой формой оказания содействия военному 

специалисту в решении вопросов организации профессиональной деятельности в служебных 

ситуациях, вызывающих у молодого офицера определенные трудности. 

Содержательные и смысловые аспекты института наставничества, его организационные и 

процессуальные механизмы достаточно широко освещены в научной литературе (труды Р.В. 

Сизоненко, Е.А. Челноковой, З.И. Тюмасевой, Н.А. Ткачевой, А.Б. Фокиной, А.В. Головнева, 

А.П. Чернявской). Не вдаваясь в подробный генезис понятия «наставничество», его 

терминологические особенности, укажем, что наставничество в ракурсе современных 

представлений об оптимизации процесса профессиональной адаптации молодых специалистов 

является весьма действенным инструментом, обеспечивающим трансляцию лучших 

поддерживающих практик, основанных на оказании помощи более осведомленным 

специалистом менее опытному. 

По мнению Н.А. Ткачевой, А.Б. Фокиной, наставничество представляет систему, в 

архитектуре которой структурируются и интегрируются процессы взаимодействия субъектов 

профессиональной общности, обеспечивается их взаимосвязь, как между собой, так и с 

элементами среды, что является весомым фактором сбалансированности и развития всех 

акторов, входящих в профессиональное пространство [Ткачева, 2015, 193]. 

Функционирование института наставничества, архитектура которого базируется на 

взаимной интеграции смысловых приоритетов субъектов воинской среды, определяется 

системой взаимодействия между ними и обеспечивает решение ряда приоритетных задач, 

направленных на оптимизацию адаптационного процесса: 

-в организационном пространстве наставничества осуществляется информационно-

прикладная поддержка молодого офицера со стороны более опытного коллеги, обеспечивающая 

получение военным специалистом оперативной консультационной помощи в случае 

возникновения затруднений при выполнении профессиональных функций или совместная 

практическая деятельность адаптанта и наставника по решению прикладных задач служебной 

деятельности в различные периоды ее организации; 

-институт наставничества выступает важным инструментом развития самого наставника, 
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обеспечивающим расширение спектра его компетенций, состава профессионального и 

педагогического опыта, личностно-профессиональных качеств; 

-наставничество является фактором, обеспечивающим стабилизацию коммуникативного 

пространства самой воинской среды, поддержания комфортного психологического климата в 

воинском коллективе, способствует минимизации конфликтов и обеспечивает развитие, как 

самого пространства воинского труда, так и личностное развитие его субъектов. 

Второе условие педагогического сопровождения профессиональной адаптации молодых 

военных специалистов связано с необходимостью реализации в войсковой части инструментов 

морально-психологического обеспечения деятельности офицеров, к числу которых относятся 

военно-социальная, культурно-досуговая и психологическая работа. 

В рамках военно-социальной работы, являющейся ключевым фактором сохранения 

психологической сбалансированности личности, реализуется система мероприятий, 

направленных на оказание помощи молодым офицерам и членам их семей в вопросах правовой 

и социальной защиты, медицинского обслуживания, финансового и социально-бытового 

обеспечения. 

Система данной работы организуется органами управления войсковой части с 

привлечением соответствующих служб и специалистов в форме индивидуальных или 

групповых консультаций, организации общих собраний, социально-правового информирования 

офицеров и членов и семей. 

Культурно-досуговая работа является важной воспитательной составляющей воинской 

среды, способствующей созданию и поддержанию комфортного психологического климата в 

воинском коллективе, развитию интеллектуально-творческого потенциала военнослужащих, 

формированию и развитию воинских традиций. Организация такой работы, которая, 

безусловно, носит добровольный характер, осуществляется в форме торжественных 

мероприятий, проведения вечеров отдыха, офицерских балов, конкурсов, спортивных и других 

мероприятий, направленных на снятие психофизиологической напряженности, возникающей в 

процессе служебной деятельности, и сплочения коллектива войсковой части. 

Весьма значимым элементом, входящим в орнамент морально-психологического 

обеспечения деятельности молодых офицеров и способствующим эффективности 

профессиональной адаптации, выступает психологическая работа, целью которой является 

повышение психологической устойчивости личности к воздействию негативных факторов 

служебной деятельности, носящих стрессогеный характер. 

Психологическая работа в войсковой части организуется и проводится специалистами 

психологической службы с различными категориями военнослужащих и в различные периоды 

служебной деятельности. Применительно к организации адаптационного процесса основными 

направлениями психологической работы являются следующие: 

-изучение индивидуально-психологических характеристик молодых офицеров, динамики 

развития личностно-профессиональных качеств, прогнозирование эффективности их 

профессиональной адаптации и дальнейшего маршрута служебной деятельности; 

-оказание консультационной психологической помощи молодым офицерам в случае 

выявления дезаптационных симптомов, осуществление психологической поддержки и 

психокоррекции личностных состояний; 

-предоставление информации непосредственным руководителям о «психологическом 

портрете» молодого офицера, выработка рекомендаций по организации работы с военными 

специалистами, находящимися в зоне адаптационного риска. 
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Третьим условием, способствующим реализации педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации, коррелирующим с приведенными выше условиями, выступает 

организация постоянного мониторинга эффективности процесса и результатов 

профессиональной адаптации. В рамках мониторинга состояния профессиональной адаптации 

осуществляется «отслеживание» ее ключевых параметров в ракурсе оценки динамики 

личностно-профессиональной успешности молодого офицера во всех видах служебной 

деятельности и созданных в воинской среде условий, эффективность которых является 

детерминантой данной успешности (Г.А. Лисьев [Лисьев, 2000, 37]). При этом мониторинг 

разрабатывается и реализуется под конкретные целевые ориентиры, обозначенные в границах 

определенного этапа профессиональной адаптации, и включает систему различных оценочно-

диагностических методов (наблюдение, диагностика, тестирование, экспертная оценка, 

контроль и др.), позволяющих определить отклонение в личностной динамике молодых 

офицеров от планируемых показателей или несоответствие ожиданий субъектов от проводимых 

мероприятий и реально полученного результата. 

Очевидно, что создание и реализация системы обозначенных выше организационно-

педагогических условий объективно требует адекватной готовности представителей 

управленческого аппарата войсковой части к организации педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации молодых офицеров на различных иерархических уровнях 

военного управления: 

-на уровне управления войсковой части – определяются цели и задачи организации работы 

по педагогическому сопровождению профессиональной адаптации, анализируются 

возможности воинской среды для создания соответствующих условий, вырабатываются 

механизмы, повышающие эффективность адаптационного процесса; 

-на уровне воинских подразделений и служб войсковой части – осуществляется 

организационная, консультационная, психологическая, социальная, правовая помощь молодым 

офицерам в случае возникновения адаптационных затруднений, организуется интеграция 

молодого офицера в воинский коллектив; 

-на уровне функционирования института наставничества – реализуется система 

мероприятий, включающая демонстрацию наставником моделей социально-

профессионального поведения и организации деятельности в различных ситуациях воинского 

труда, оказывается содействие в вопросах реализации профессиональных функций и решения 

социально-бытовых проблем. 

Полагаем, что построенная таким образом система педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации, в архитектуре которой закреплены функционал и мера 

ответственности всех институциональных элементов воинской среды, позволяет обеспечить 

процесс педагогического сопровождения, создать и реализовать комплекс рассмотренных выше 

организационно-педагогических условий. 

Заключение 

Проведенный анализ проблемного поля педагогического сопровождения профессиональной 

адаптации молодых офицеров и представленные результаты, определяющие пути повышения 

эффективности данного процесса, позволяют сделать ряд общих выводов. 

Первый вывод. Актуальность исследования проблемы педагогического сопровождения 

профессиональной адаптации военных специалистов в современных условиях приобретает 
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высокую теоретико-прикладную значимость, поскольку способствует повышению 

эффективности адаптационного процесса, личностно-профессиональному становлению 

молодого офицера. 

Второй вывод. Исследовательские направления организации педагогического 

сопровождения профессиональной адаптации военных специалистов, несмотря на их 

представленность в научной литературе, остаются открытыми для научно-теоретического 

изучения, что предопределяет необходимость их дальнейшей рефлексии, выступающей в 

качестве весьма значимой пролонгированной задачи. 

Третий вывод. Реализация в воинской среде выявленных организационно-педагогических 

условий является, по нашему мнению, важным фактором, обеспечивающим актуализацию 

ресурсного потенциала войсковой части для повышения эффективности педагогического 

сопровождения профессиональной адаптации и ключевым инструментом оптимизации 

адаптационного процесса. 

Перспективы изложенного исследования состоят в расширении спектра инструментальных 

возможностей выявленных организационно-педагогических условий, определении прикладных 

механизмов их реализации, отвечающих специфике конкретной сферы воинского труда, 

экспериментальном исследовании их эффективности в функциональных координатах 

организации процесса педагогического сопровождения профессиональной адаптации. 
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initial period of their professional functions. The relevance of the problem field and the research 

subject is determined by the features of the functioning and development of the sphere of military 

professional labor, the complex, varied nature of the official activities of officer personnel, requiring 

officers to quickly enter the military environment. The article analyzes scientific works devoted to 

the study of the problem space of the phenomenon of “professional adaptation”, its essential and 

substantial characteristics and ways to ensure its effectiveness are studied. It has been established 

that improving the quality of professional adaptation of young officers is possible using pedagogical 

support tools implemented at various levels of command and control of the military unit. According 

to the results of the study, it was found that the creation in the military environment of the 

organizational and pedagogical conditions for the pedagogical support of professional adaptation is 

an important factor that ensures the management of the adaptation process in the military unit and 

helps to optimize the professional adaptation of military specialists. 
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