
Theory and methods of professional education 145 
 

Problematic issues of training specialists… 
 

УДК 378 DOI: 10.34670/AR.2020.60.92.022 
Скорик  Анатолий Григорьевич  
Князев Михаил Петрович  
Кузяев Вадим Иршатович  

Проблемные вопросы подготовки специалистов на современном 

этапе и предлагаемые пути их решения 

Скорик Анатолий Григорьевич 

Кандидат исторических наук, 

доцент кафедры организации повседневной деятельности и боевой подготовки, 

Военно-космическая академия им. А.Ф. Можайского, 

197082, Российская Федерация, Санкт-Петербург, ул. Ждановская, 13; 

e-mail: skmila@bk.ru 

Князев Михаил Петрович 

Старший преподаватель, 

кафедра организации повседневной деятельности и боевой подготовки, 

Военно-космическая академия им. А.Ф. Можайского, 

197082, Российская Федерация, Санкт-Петербург, ул. Ждановская, 13; 

e-mail: kny.mikhail@yandex.ru 

Кузяев Вадим Иршатович 

Адъюнкт, 

Военно-космическая академия им. А.Ф. Можайского, 

197198, Российская Федерация, Санкт-Петербург, ул. Ждановская, 13; 

e-mail: vvad@bk.ru 

Аннотация 

На основе анализа существующей системы образования определим наиболее 

актуальные проблемные вопросы подготовки специалистов с высшим образованием и 

предложим основное направление их решения. Поставленная цель обусловила 

применение, в первую очередь аналитических методов, позволяющих в целом 

проанализировать, как структуру системы современного образования, её взаимосвязи, 

сильные и слабые стороны, так и сам процесс обучения, на разных этапах его построения. 

В частности, были использованы: метод системного анализа, метод сравнительного 

анализа, метод экспертных оценок, метод статистического анализа. Всесторонний анализ 

современной системы образования, позволил сделать выводы о слабой профессиональной 

ориентации и недостаточном уровне практической подготовленности молодого 

специалиста в области его реального применения по профильному предназначению. В 

целях усиления профессиональной ориентации и практической подготовки специалиста с 

высшим образованием, предложена обобщенная концептуальная модель совмещения в 

образовательном процессе этапов аудиторного обучения, обучения на рабочем месте и 

дистанционного обучения. Реализация предложенной модели предполагает повышение 

уровня профессиональной подготовленности выпускника, более успешной его адаптации 

на производстве. Кроме того, такой подход позволяет поддерживать на определенных 
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этапах непосредственную связь обучающих и обучающихся с реальным производством, 

снизить нагрузку на аудиторный фонд учебных заведений.  Основные положения и выводы 

статьи могут способствовать дальнейшей модернизации системы образования, 

использованы при организации процесса обучения в системе высшего образования, в том 

числе, в периоды нештатных условий обстановки 
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Введение 

В сфере высшего образования в России, к настоящему времени, накопилось значительное 

количество проблемных вопросов, которые являются сдерживающим фактором в системе 

подготовки специалистов для нужд современной экономики. Все это вызывает вполне законную 

озабоченность, в том числе и на разных уровнях системы государственного управления. 

Наиболее актуальными проблемами современного высшего образования в России, согласно 

проведенному анализу, являются: 

1. Количество выпускников высших учебных заведений сегодня превышает количество 

выпускников советского периода, в то же время, в целом ряде отраслей современной экономики 

наблюдается острый дефицит кадров, имеющих высшее образование.   

2.  Слабая практическая подготовленность выпускников к реальной деятельности на 

производстве.  

3. Некоторое отставание в области внедрения новейших технологий, как в сам процесс 

подготовки специалиста, так и в набор итоговых компетенций выпускника. 

4. Избыточная концентрация высших учебных заведений в двух крупнейших городах 

страны (в Москве и Санкт-Петербурге). 

Каким же образом можно решить обозначенные проблемы на данном этапе? Анализ 

показал, что вышеперечисленные проблемы имеют системный характер и, по нашему мнению, 

решать их следует системно, базируясь на передовых «цифровых» технологиях. 

Для достаточно многочисленной части абитуриентов основной причиной поступления в то 

или иное учебное заведение, зачастую, является не выбираемая специальность и связанная с ней 

деятельность, а диплом о высшем образовании. Обучение в вузе, по разным причинам, так же 

не усиливает профессиональную ориентированность обучающегося. Общей проблемой 

является и пока еще недостаточный уровень оплаты труда в ряде отраслей. Все 

вышеперечисленное, главным образом, и способствует тому, что значительный процент 

выпускников работает не по полученной в вузе специальности. Кроме того, работодатели 

крайне неохотно принимают молодых специалистов, исходя из того, что они не имеют опыта 

предстоящей работы и не готовы, с ходу, эффективно включиться в производственный процес. 
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Существующая система высшего образования, по сути, сложилась в тот период времени, 

когда знания (информация) устаревали крайне медленно. Еще относительно недавно 

выпускнику учебного заведения полученных за время обучения знаний хватало на достаточно 

долгий срок его профессиональной деятельности. Сегодня информация, технологии, 

используемое оборудование устаревают стремительно. И, зачастую, это приводит к тому, что 

мы подготавливаем будущего специалиста к производственным условиям (технологиям) 

вчерашнего дня. В результате выпускник готов к решению задач в рамках полученных знаний, 

умений и навыков, которые уже не актуальны и, кроме того, у него, объективно, отсутствует 

производственный опыт, который можно было бы использовать для быстрейшего вхождения в 

новые технологические условия (уклад). 

Методология 

Дистанционное обучение на основе цифровых технологий (особенно актуальное в период 

«режима самоизоляции»), проработано в теоретическом и практическом плане [Кларин, 1994; 

Андреев, 2002] и уже достаточно прочно вошло в нашу повседневную деятельность, что 

подтверждается и документальным регламентированием. В образовательном процессе уже 

имеется достаточно отработанный методический материал, разработанный ведущими 

специалистами ряда вузов [Никуличева, 2016, Полат, Моисеева, Петров, 2006].  

Исходя из наличных на данное время информационных технологий, наработанного опыта, 

решением вышеобозначенных проблем, на наш взгляд, является внедрение в образовательный 

процесс дискретно-непрерывной подготовки с активным применением дистанционного метода 

подготовки специалиста. 

По нашему мнению, обучать слушателя (студента) в стенах учебного заведения непрерывно 

в течение пяти (четырех) лет уже не эффективно. В условиях, когда информация устаревает 

стремительно, отсутствие непрерывной связи с производством, приводит к отставанию и 

обучающих и обучающихся от реального положения дел в области профессиональной 

деятельности. В то же время, последовательное чередование пребывания обучающихся в стенах 

учебного заведения и их практической работы на местах решения задач по предназначению 

(избранной специальности), дает возможность «держать руку на пульсе» современного 

производства (сфере профессиональной деятельности). При этом, значительный период 

обучения, как доказывает современная практика, можно заполнить дистанционной формой 

обучения [Карпов, Иващенко, Кузяев, 2019]. 

Авторами, в рамках решения поставленной цели работы, на базе концептуальной модели 

образовательного процесса на основе средств информационно-коммуникационных технологий, 

предложена обобщенная концептуальная модель совмещения в образовательном процессе 

этапов аудиторного обучения, обучения на рабочем месте и дистанционного обучения 

(концептуальная интегрированная модель образовательного процесса).   

Результаты 

Сутью предлагаемой модели является то, что взаимодействие преподавателя и студента на 

одном из этапов процесса обучения осуществляется не только на базе информационных 

технологий и электронной среды, но и на фоне непосредственной работы обучающегося в 

рамках избранной специальности. Интегрально, процесс обучения будет представлять 

чередование следующих этапов: 
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1) Обучение в аудиторном формате (аудиторная форма организации обучения). Оно 

проводится от одного до трех лет (в зависимости от профиля вуза) и включает освоение 

программы бакалавриата в объемах, позволяющих обучающемуся, по завершению 

обучения, приступить к практической наработке необходимых профильных навыков 

(компетенций) уже на производстве (сфере профессиональной деятельности). 

2) Работа по профилю на должностях, не требующих высшего образования (обучение на 

рабочем месте, когда обучающийся получает первичные компетенции, необходимые для 

специалиста - исполнителя), с обучением дистанционно (в форме заочного обучения, 

когда обучающийся получает знания, умения и навыки, необходимые специалисту с 

высшим образованием). 

3) Аттестация обучающегося, получение диплома (завершение бакалавриата). 

4) Работа по профилю на должностях, на которых требуется уровень знаний и навыков 

бакалавра, с предоставлением выпускнику возможности заочного дистанционного 

обучения по программе специалитета (форма заочного обучения в рамках работы по 

специальности). 

5) Аттестация обучающегося, получение диплома специалиста в сфере деятельности. 

6) Работа по профилю на должностях, на которых требуется уровень знаний и навыков 

специалиста, с предоставлением выпускнику возможности заочного (дистанционного) 

обучения по программе первого года магистратуры (форма заочного обучения в рамках 

работы по специальности). 

7) Очное обучение в магистратуре в течение года (аудиторная форма организации 

обучения).  

8) Аттестация обучающегося, получение диплома магистра. 

9) Обучение в рамках повышения квалификации, как в дистанционной, так и аудиторной 

формах организации обучения. 

На этапе аудиторного обучения слушатель получает базовые теоретические знания, а на 

этапе обучения на рабочем месте и дистанционного обучения, кроме теоретических знаний, 

основной упор делается на практическую работу. Такой подход, на наш взгляд, позволяет более 

качественно сочетать теорию и практику в обучении, поддерживать постоянную связь с 

производством (заказчиком), не отставать от внедряемых в современной экономике технологий 

и вовремя вносить коррективы в процесс подготовки специалистов. 

Как и обычный, курс дистанционного обучения (на фоне реального производственного 

процесса, в котором непосредственно участвует обучающийся) включает:  

1) Изучение и закрепление необходимых теоретических основ. 

2) Формирование и закрепление практических навыков по специальности. 

3) Формирование и закрепление навыков самостоятельной работы.  

4) Подготовка дипломной работы. 

Программы предметов, обучающиеся осваивают в большей степени самостоятельно, 

подтверждая качество усвоения знаний отработкой соответствующих тестов, в ходе онлайн-

семинаров, практических и контрольных работ. В конце сессий проводятся онлайн зачеты и 

экзамены. 

У такого «электронно- производственного» обучения (дистанционного обучения на фоне 

реального производственного процесса), по нашему мнению, больше возможностей, чем у 

«классического», аудиторного.  

Обучение может проводиться синхронно, когда преподаватель и обучающиеся 
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контактируют друг с другом напрямую (в одном онлайн-пространстве) с использованием 

средств дистанционного обучения и асинхронно, когда они не контактируют напрямую. В этом 

случае, обучающийся изучает учебные видеоматериалы (электронные учебники, пособия, 

скринкасты и т.д.) самостоятельно, без контакта с обучающим. Преподаватель, в таком случае, 

периодически отслеживает результаты обучения (например, через тестирование), координируя, 

по мере необходимости, учебный процесс.  

Формы дистанционного проведения занятий известны и достаточно хорошо апробированы. 

Кроме того, такого рода занятия имеют ряд преимуществ. Например, в ходе видеолекций, 

обучающийся имеет возможность остановить воспроизведение, вернуться к тому или иному 

вопросу еще раз, повторить не совсем понятное (понятое) высказывание, сравнить данное 

изложение с каким-то еще. Аудиолекции обучающийся может прослушивать и в ходе решения 

рутинных, не требующих особого внимания задач, без отрыва от производственного процесса. 

Если еще совсем недавно проблемой являлось практическая сторона подготовки, сегодня 

практические занятия (лабораторные, контрольные) достаточно успешно проводятся с 

использованием, так называемых симуляторов.  

Как известно, симуляторами является некое программное обеспечение с виртуальными 

упражнениями, которые создаются под различные специальности. Симуляторы моделируют 

различные профессиональные ситуации, запрашивают решение у обучающегося варианты 

решения поставленных задач. Ситуационные задачи и пути их решения, могут вырабатываться 

совместно преподавателем и студентом, на основе производственных задач, решаемых 

обучающимся в рамках производственного процесса, в котором он непосредственно участвует. 

Практические задачи могут решаться и в ходе телеконференций, в процессе которой 

обучающиеся, например, в роли руководителя проекта, под руководством преподавателя 

решают практическую задачу. Для проведения занятия необходим только высокоскоростной 

интернет, микрофон и веб-камера у всех участвующих в процессе. 

В условиях дистанционного обучении главной формой контроля становятся тесты. 

Существующие на настоящее время онлайн-системы способны загружать различные 

программы тестирования и не ограничивают обучающего в способах контроля.  

Проблемным вопросом может стать обустройство обучающихся на производстве, в ходе 

этапа заочного обучения. Если для государственных структур это решается достаточно просто, 

то для частного предпринимателя основанием для предоставления рабочих мест для 

обучающихся, может послужить ряд стимулирующих послаблений, отработанных на 

законодательном уровне. Дополнительным стимулом для студента явилось бы и сохранение 

стипендии, наряду с получаемой заработной платой. 

Выводы 

Таким образом, переход на дискретно-непрерывное образование в системе высшего 

образования, позволяет, на наш взгляд, существенно повысить профессиональную 

ориентированность обучающихся за счет того, что в процессе обучения они значительную часть 

времени будут проводить в рамках производственных процессов, в условиях реального 

выполнения задач по предназначению. Обучающиеся получают возможность наработать 

определенный опыт, последовательно поработать на различных должностях, в рамках 

выбранной специальности. 

Такой подход позволит и преподавателям постоянно поддерживать прямую связь с 
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реальным производством (сферой деятельности), что даст возможность вовремя вносить 

необходимые коррективы в учебный процесс, в зависимости от происходящих изменений. 

Кроме того, дискретно-непрерывное образование предполагает существенно разгрузить 

вузы, за счет того, что, часть обучения, обучающиеся проводят вне аудиторного фонда. 

Производственную практику обучающиеся будут проходить, при определенных условиях там, 

где они смогут продолжить свою основную работу уже после получения диплома. Это, в какой-

то мере поможет снять проблему нежелания некоторой части выпускников уезжать за пределы 

крупных городов и, по сути, отчасти решит вопрос распределения специалистов. 

Кроме того, снижение нагрузки на аудиторный фонд, места проживания студентов, даст и 

определенный экономический эффект, снижая затраты на обучение специалиста.  
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Abstract 

 Based on the analysis of the existing education system, we will identify the most pressing issues 

of training specialists with higher education and suggest the main direction of their solution. This 

goal led to the use, first of all, of analytical methods that allow us to analyze as a whole the structure 

of the modern education system, its relationships, strengths and weaknesses, and the learning process 

itself, at different stages of its construction. It was used: method the system analysis method of 

comparative analysis, method of expert evaluations, method of statistical analysis. A comprehensive 

analysis of the modern education system has allowed us to draw conclusions about the weak 

professional orientation and insufficient level of practical training of a young specialist in the field 

of its real application for the profile purpose. In order to strengthen professional orientation and 

practical training of a specialist with higher education, a generalized conceptual model of combining 

the stages of classroom training, on-the-job training and distance learning in the educational process 

is proposed. The implementation of the proposed model implies an increase in the level of 

professional readiness of the graduate, more successful adaptation in the workplace. In addition, this 

approach allows you to maintain at certain stages of direct communication between teachers and 

students with real production, reduce the load on the classroom Fund of educational institutions. The 

main provisions and conclusions of the article can contribute to the further modernization of the 

education system, used in the organization of the learning process in the higher education system, 

including during periods of abnormal conditions. 
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