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Аннотация 

В современных социально-экономических условиях сельские образовательные 

учреждения могут развиваться только при наличии совместной деятельности. В статье 

предпринята попытка выявления условий эффективного формирования единого 

пространства при слиянии начальной школы и детского сада в сельском поселении на 

Севере. Принятие решения об объединении состоит из таких этапов, как прогнозирование 

последствий и уточнение критериев отбора учреждений. Следует учитывать показатели, 

касающиеся комфортности условий. В статье описываются особенности подхода к 

реформированию сельских школ Севера, сохранения традиций в каждой из них, 

управления объединенными образовательными учреждениями. Особое место в системе 

образования республики занимают школы малочисленных народов Севера в местах их 

компактного проживания. По причине географических особенностей в регионе большая 

доля в системе образования приходится на малокомплектные школы. Слияние школы и 

детского сада в сельской местности позволяет проводить более масштабные мероприятия. 

Объединение детских садов и школ – многоэтапный процесс. 
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Введение 

Согласно Федеральному закону от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ, дошкольное образование 

имеет статус уровня общего образования. Оптимизация сельских образовательных учреждений 

в Республике Саха (Якутия) началась в 2015 г. В современных социально-экономических 

условиях сельские образовательные учреждения могут развиваться только в условиях 

совместной деятельности, т. е. проектирования путей слияния сельских школ. К их 

реформированию, развитию нужен особенный подход, учитывающий специфику. 

Особенности инновационных моделей сельских школ Севера отражены в работах 

А.М. Цирульникова. Он рассмотрел социокультурную ситуацию как сочетание двух основных 

параметров – культурно-исторической традиции и уровня развития современного 

социокультурного фона, предложил метод постановки деятельности учебных заведений с 

другими социальными институтами [Цирульников, 2016]. 

В отечественной педагогике в 1970-е гг. об изменениях дошкольного и начального 

образования говорил психолог Д.Б. Эльконин. В 1990-е гг. вопросами преемственности 

дошкольного и начального образования занимались В.Я. Лыкова (1992 г.) и Н.Ф. Виноградова 

(1999 г.). Данная проблема также исследовалась Л.В. Туровцевой (2000 г.), В.И. Ляскало 

(2003 г.), А.Ю. Качимской (2004 г.), Л.М. Иматовой (2013 г.) и др. 

Данная тема в условиях реструктуризации, оптимизации системы российского образования, 

особенно малокомплектных образовательных учреждений, имеет особую актуальность. 

Цель статьи – выявление условий эффективного формирования единого пространства при 

слиянии начальной школы и детского сада в сельском поселении на Севере. 

Условия эффективного слияния 

Принятие решения об объединении состоит из таких этапов, как прогнозирование 

последствий и уточнение критериев отбора учреждений. Перед тем как объединить учебные 

заведения в министерстве осуществляют анализ работы за последние несколько лет 

(социокультурная ситуация, качество образования, развитие материально-технической базы), 

также подсчитывают количество учащихся. Предварительный анализ ситуации в местах 

жизнедеятельности школ помогает не только определить типичные ситуации, в которой 

находятся образовательные учреждения, но и определить наиболее рациональный алгоритм 

действий и пути их развития. 

При объединении обязательно учитывают территориальный принцип, так как подпадающие 

под программу объединения учреждения настолько разные в арктических, северных, 

вилюйских, южных, заречных и центральных районах, что односистемно решить проблему 

невозможно. Каждый район имеет уникальные климатические условия, в связи с чем надо 

учитывать экономическое и социальное развитие каждого села (в каком наслеге упразднить, а в 

каком объединить). 

По причине географических особенностей в регионе большая доля (68,9%) образовательных 

учреждений приходится на малокомплектные школы. Они удалены от районных центров, от 

столицы республики, территориально разобщены друг от друга и т. д. Особое место в системе 

образования республики занимают школы малочисленных народов Севера в местах их 

компактного проживания. В целях удовлетворения образовательных потребностей народов 

Севера, укрепления семьи, сохранения и восстановления традиционного хозяйствования и 
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уклада жизни коренных народов Министерство образования республики поддерживает 

развитие мобильной формы школьной сети кочевых (общинных) школ в местах компактного 

проживания малочисленных народов Севера [Жиркова, www]. 

Формирование единого пространства 

В республике реорганизацией охвачены отдаленные населенные пункты. Например, в 

Алданском районе 4 начальные школы объединены с детскими садами, в Верхневилюйском 

улусе – 2, в Верхнеколымском улусе – 1, в Верхоянском улусе – 4, в Мегино-Кангаласском 

улусе – 2, в Намском улусе – 3, в Нерюнгринском районе – 3, в Олекминском районе – 6, в Усть-

Алданском улусе – 5, в Усть-Майском улусе – 1, в Чурапчинском улусе – 5. 

В Олекминском районе по итогам независимой оценки качества образования за 2017-

2018 гг. показатели объединенных начальных школ и садов отвечают требованиям 

[Цирульников, 2016]. По первому критерию, касающемуся открытости и доступности 

информации об организациях, осуществляющих образовательную деятельность, 

образовательные учреждения «Мархинская начальная школа-сад», «Бясь-Кюельская начальная 

школа – детский сад», «Мальжегарская начальная школа – детский сад им. М.И. Габышева», 

«Абагинская начальная школа – детский сад», «Кяччинская начальная школа – детский сад», 

«Троицкая начальная школа – детский сад» в среднем получили от 23 до 27 баллов (из 

максимальных 40 баллов). Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных 

компетентностью работников организации, от общего числа опрошенных получателей 

образовательных услуг – от 82 до 100%. 

Следующий критерий, касающийся комфортности условий, в которых осуществляется 

образовательная деятельность, указывается по каждому из 7 показателей: материально-

техническое и информационное обеспечение организации; наличие необходимых условий для 

охраны и укрепления здоровья, организации питания обучающихся; условия для 

индивидуальной работы с обучающимися; наличие дополнительных образовательных 

программ; наличие возможности развития творческих способностей и интересов обучающихся, 

включая их участие в конкурсах и олимпиадах (в том числе во всероссийских и 

международных), выставках, смотрах, физкультурных мероприятиях, спортивных 

мероприятиях, в том числе в официальных спортивных соревнованиях, и других массовых 

мероприятиях; наличие возможности оказания психолого-педагогической, медицинской и 

социальной помощи обучающимся; наличие условий организации обучения и воспитания 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов. По сравнению с 

детскими садами у объединенных учебных заведений баллы больше в два раза при высшем 

балле 70. 

Воспитательно-образовательный процесс в объединенных учреждениях реализуется по 

основной образовательной программе, составленной на основе ФГОС ДО, с учетом основной 

образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под 

редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. Предметная развивающая среда 

подбирается с учетом принципа интеграции образовательных областей. Например, в 

Мальжегарской начальной школе – детском саду имеются следующие направления: 

Музыкальный центр; Центр театрализации; Центр знатоков природы; Художественно-

эстетический центр изобразительного творчества; Центр «Билии дойдута»; Познавательный 

центр развивающих игр; Центр строительно-конструктивных игр; Сюжетно-ролевые игры 
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«Больница», «Семья», «Стройка». 

При объединении школ и детских садов главное – сохранить традиции в каждом из 

образовательных учреждений. Этот процесс выравнивания нуждается в длительной и серьезной 

поддержке. Для этого нужно разработать программу действий на основе тщательной подготовки 

и анализа существующего положения дел. При составлении плана действий следует провести 

равноправное объединение с учетом потребностей и интересов обеих сторон, объединить все 

значимые заделы двух коллективов, создать целостность, сохранив при этом воспитанников, 

учеников и педагогов. Несомненно, в каждом конкретном случае должен быть реализован 

индивидуальный подход к объединению и должна быть раскрыта цель слияния учебных 

заведений. Эти цели доводятся в первую очередь до педагогического коллектива, а также до 

каждого родителя через комплексную работу по информированию, разъяснению. 

Материально-техническая оснащенность присоединяемой школы и детского сада – одна из 

проблем. Существует более трудная задача, которая требует времени, сил и управленческого 

опыта, в частности объединение разных коллективов, а именно педагогических. Конечно, это 

стресс для педагогов, разрушение сложившихся традиционных культур, но есть и 

положительные стороны: учителя и воспитатели, обмениваясь опытом, повышая квалификацию 

и анализируя результативность программ образования, внося свои поправки и изменения, 

которые должны будут быть обязательно рассмотрены управлением образования, превращают 

взаимодействие в преимущества. 

От руководителя учебного заведения зависит его взаимодействие с другими людьми. 

Руководителю следует изменить уклад мышления. Это, может быть, самое трудное. Только 

переустроив способ мышления, можно изменить практику управления. Надо включить 

необходимые реорганизации в систему мотивации. Также важно организовать рефлексию в 

механизме управления: 

− создать педсовет, состоящий из учителей и воспитателей обоих учреждений; 

− привести в единую систему документацию, регламенты, нормы и правила; 

− создать управляющий совет школы-сада; 

− повысить число социальных партнеров; 

− усилить связь с общественностью. 

При слиянии образовательных учреждений должно стоять один из важных вопросов: как 

повлияет этот процесс на развитие обучающихся? 

Заключение 

Если школа-сад будет соблюдать принципы преемственности основных критериев при 

подготовке детей к школе (наличие единых целей и планов учебно-воспитательной работы 

дошкольного и начального общеобразовательного учреждений), преемственности в 

образовании (внедрение педагогами новых технологий, наличие сквозных программ, 

успеваемость и качество знаний учащихся), создания социально-психологического климата в 

коллективе (уровень адаптации первоклассников), сохранения здоровья детей, активности 

родителей в жизни своего ребенка, посещения мероприятий, всеобучей, то качество 

образования улучшится, уровень развития детей повысится. 

Слияние школы и детского сада в сельской местности позволяет проводить более 

масштабные мероприятия, которые повышают возможности образовательного процесса и 

досуга, обеспечивают взаимосвязь. Но не доработанное до конца слияние может стать 
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источником властвования школы над детским садом. Это приведет к тому, что вместо 

приоритетного игрового направления в дошкольной программе, прописанного в новых 

стандартах, упор будет сделан именно на подготовку ребенка к первому классу. Объединение 

детских садов и школ – многоэтапный процесс, требующий от руководителя и педагогов 

профессионализма для создания эффективного единого образовательного пространства, в 

котором будут происходить образовательный процесс и развитие ребенка. 

Также при реструктуризации, оптимизации сельских образовательных учреждений на 

севере необходимо учитывать социально-экономические, психологические условия и 

климатические особенности местности. 
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Abstract 

In modern socioeconomic conditions in the Russian Federation, rural educational institutions 

can develop only in the context of joint activities. The article makes an attempt to identify the 

conditions for the effective creation of a single space during the amalgamation of a primary school 

and a kindergarten in a rural settlement in the Russian North. It pays attention to the fact that the 

decision-making process in such cases consists of such stages as forecasting the consequences of 

the amalgamation and clarifying the criteria for selecting institutions. One should take into account 

the indicators related to comfort conditions. The authors of the article describe the features of the 

approach to reforming rural schools in the Russian North, preserving traditions in each of them, and 

managing joint educational institutions. Schools of small-numbered peoples of the Russian North in 

places of their compact residence occupy a special place in the education system of the republic. 

Due to geographical features in the region, small schools account for a large share of the education 

system. The authors point out that the amalgamation of schools and kindergartens in the rural areas 

of the Russian North allow people to hold larger-scale events. Integrating kindergartens and schools 

is a multi-stage process. 
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