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Аннотация 

В современных условиях модернизации образования принципиальное значение 

приобретает поиск новых подходов к повышению эффективности образовательных 

систем. Статья посвящена актуальной проблеме – качественное управление дошкольным 

образованием. Авторами статьи проведено исследование, направленное на изучение 

особенностей квалитативного управления. В исследовании предложена модель 

квалитативного управления дошкольным образованием, выделены ее структурные 

компоненты, обозначены их отличительные особенности и задачи реализации 

квалитативного подхода в дошкольном образовании. Результаты и выводы исследования 

могут быть использованы в практике управления дошкольным образованием, а также 

могут быть адаптированы к апробации в других образовательных организациях. 

Обозначенная структура модели, базирующаяся на взаимосвязи нормативно-правового, 

методического, управленческого, технологического компонентах квалитавитизации 

управления образовательным процессом дошкольного общеобразовательного учреждения, 
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способствует раскрытию ее сущности, осознанию руководителем его места и роли в 

процессе инновационного развития современного общества, а также овладению им 

совокупностью квалитологических задач, обеспечивающих их готовность осуществлять 

управление качеством дошкольного образования. Рассмотренная модель квалитативного 

управления дошкольным образованием носит универсальный характер и может быть 

адаптирована к специфике любого образовательного учреждения. 

Для цитирования в научных исследованиях 
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управления дошкольным образованием // Педагогический журнал. 2022. Т. 12. № 5А. С. 
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Введение 

В современных условиях модернизации образования принципиальное значение приобретает 

поиск новых подходов к повышению эффективности образовательных систем. Важным 

инструментом обеспечения стабильного развития образовательного учреждения выступает 

система квалитативного управления дошкольным образованием. 

Сущность процесса управления качеством образования отражена в трудах Н.Н. Булынского, 

А.В. Гличева, В.П. Панасюка, И.Г. Саловой, А.И. Субетто и др. Вопросы управления качеством 

в образовательной организации находят отражение в исследованиях Т.Н. Богуславской, Л.Г. 

Жиляевой, Э.В. Злобина, Н.Н. Матвеевой, Е.В. Михайлец, Н.А. Михальченковой, А.В. 

Морозова, Т.И. Пуденко, С.Н. Рягина, А.В. Савенковой, Т.Н. Тягуновой и др. 

Основная часть 

На качество образования влияет большое количество факторов. Это – качество 

образовательных программ, и уровень реализуемых педагогических технологий, и качество 

материально-технического, нормативно-правового, методического, информационного 

обеспечения образовательного процесса, и конечно же, квалификация педагогов и 

руководителей ДО [Маркова, 2002]. Причем именно руководитель как носитель 

социокультурного опыта является гарантом качественного образования. В этой связи 

становится очевидным, что в современных социокультурных реалиях у руководителя 

появляется новая функция профессиональной деятельности – управление качеством 

образовательного процесса. Именно поэтому, сегодня необходимо создание модели реализации 

квалитативного управления дошкольным образованием, которая позволит эффективно решать 

вопросы формирования качества образовательного процесса в ДОО [Байденко, 2005]. 

 Согласно результатам исследования А.И. Субетто, современному руководителю 

необходимо квалитологическое образование, которое дает возможность развиваться новой 

парадигме их профессионализма. Научным содержанием указанного образования выступает 

квалитология образования (от латинского qualitoloqica – наука о качестве) [Субетто, 2005].  
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Квалитологическое образование руководителя предполагает формирование у него знания 

проблем теории и практики управления качеством образовательного процесса. Существенно 

заметить, что эффективное управление качеством образовательного процесса предполагает 

наличие у педагога не разрозненных, а системных представлений, знаний и умений, целостно 

отражающих объект управления, среду его формирования и развития; социокультурные, 

теоретико-методологические и технологические основания деятельности педагога при 

осуществлении такого управления [Татур, 1995]. 

В современном образовании отсутствуют обозначения компонентов квалитативного 

дошкольного образования. С целью выделения данных компонентов и изучения задач 

реализации квалитативного компонента нами была создана модель квалитативного управления 

дошкольным образованием (Рис. 1). 

 

Рисунок 1 - Модель квалитативного управления дошкольного образования 

Итак, на основе изученных данных о квалитологии образования мы выявили компоненты, 

которые необходимо реализовывать для квалитативного управления ДО: 

− норамтивно-правовой компонент: 

 Задачи: изучение основ государственной политики России в области образования; изучение 

государственного стандарта общего среднего образования; изучение нормативно-правовых 

документов, определяющих требования государства и общества к качеству образовательного 

процесса в общеобразовательных учреждениях. 

− методический компонент:  

Задачи: изучение и понимание социальной сущности качества образования; представление 

о структуре качества образования как единстве процессуальной и результативной 

составляющих; изучение понятийно-категориального пространства качества образования: 

свойства, система, факторы, динамичность, аксиологичность, определенность, граница, 

количество, эффективность и другие понятия. 

− управленческий компонент: 

Задачи: изучение сущности управления качеством образовательного процесса, его 

структуры и содержания; представление об основных подходах и принципах управления 

качеством образовательного процесса. 



372 Pedagogical Journal. 2022, Vol. 12, Is. 5A 
 

Demidova M.O., Gazizova F.S., Galich T.N. 
 

− технологический компонент:  

Задачи: изучение совокупности квалитологических умений, выступающих конкретной 

формой функционирования теоретических знаний; изучение определять цели измерения и 

оценки качества образовательного процесса; изучение принимать организационно-

педагогические решения по результатам квалиметрии [Тарасов, Марон, 2010]. 

Заключение 

Обозначенная структура модели, базирующаяся на взаимосвязи нормативно-правового, 

методического, управленческого, технологического компонентах квалитавитизации управления 

образовательным процессом дошкольного общеобразовательного учреждения, способствует 

раскрытию ее сущности, осознанию руководителем его места и роли в процессе 

инновационного развития современного общества, а также овладению им совокупностью 

квалитологических задач, обеспечивающих их готовность осуществлять управление качеством 

дошкольного образования. 

Рассмотренная модель квалитативного управления дошкольным образованием носит 

универсальный характер и может быть адаптирована к специфике любого образовательного 

учреждения. 
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Abstract 

In modern conditions of modernization of education, the search for new approaches to 

improving the efficiency of educational systems is of fundamental importance. The article is devoted 

to an actual problem, the quality management of preschool education. The authors of the article 

conducted a study aimed at studying the features of qualitative management. The study proposes a 

model for the qualitative management of preschool education, highlights its structural components, 

identifies their distinctive features and tasks for implementing the qualitative approach in preschool 

education. The results and conclusions of the study can be used in the practice of managing preschool 

education, and can also be adapted for testing in other educational organizations. The designated 

structure of the model, based on the relationship of the regulatory, methodological, managerial, 

technological components of the qualitatization of the management of the educational process of a 

preschool educational institution, contributes to the disclosure of its essence, the leader's awareness 

of his place and role in the process of innovative development of modern society, as well as 

mastering it by a set of qualitological tasks ensuring their readiness to manage the quality of 

preschool education. The considered model of qualitative management of preschool education is 

universal and can be adapted to the specifics of any educational institution. 
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