
170 Pedagogical Journal. 2023, Vol. 13, Is. 10A 
 

Lyudmila Yu. Aleksandrova, Mikhail G. Kharitonov 
 

УДК 37 DOI: 10.34670/AR.2023.31.98.087 
Александрова Людмила Юрьевна 
Харитонов Михаил Григорьевич 

Актуальные подходы к исследованию потенциала личности в 

условиях цифровизации профессионального образования 

Александрова Людмила Юрьевна 

Кандидат педагогических наук, доцент, 

Чебоксарский институт (филиал), 

Московский гуманитарно-экономический университет, 

428038, Российская Федерация, Чебоксары, ул. Гражданская, 85; 

e-mail: ljudmila.a1exandrova@yandex.ru 

Харитонов Михаил Григорьевич  

доктор педагогических наук., профессор, 

Чувашский государственный педагогический университет 

им. И.Я. Яковлева 

428000, Российская Федерация, Чебоксары, ул. К. Маркса, 38; 

e-mail: mgkhar@ mail.ru 

Аннотация 

Сложившиеся социально-экономические и социально-педагогические условия 

требуют новых подходов к гармоничному развитию личности и ее потенциала с учетом 

влияния цифровизации, как тенденции развития современного общества. Статья 

посвящена выявлению и сравнительному анализу актуальных подходов к исследованию 

потенциалу личности в контексте дигитализации образовательного пространства. 

Определение ее структуры, уровней и временных аспектов позволили обнаружить связь с 

понятием маркетингового потенциала и рассмотреть ресурсный, результативный и 

целевой подходы. Они проанализированы по следующим параметрам: содержательная 

сущность; решаемые задачи; направленность; факторы среды; уровень готовности, 

способности и развития; объект оценки. Авторами сделаны выводы о том, что 

предлагаемые подходы, являющиеся важной исходной позицией и основным ракурсом 

исследования, раскрывают целенаправленную динамику развития потенциала личности, 

сохраняют приоритет личностного над технологическим, определяют перспективу 

исследования безопасности личности, как глобальной ценности человечества, с позиции 

педагогической науки. 
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Введение 

Одним из приоритетных направлений государственной политики в современной России 

является цифровизация профессионального образования. Для учета ее особенностей в 

профессионально-педагогической деятельности, анализа проблем внедрения цифровых 

технологий в образовательную среду и проектирования индивидуальной образовательной 

траектории обучающихся необходимо наполнение понятия потенциала личности актуальными 

подходами к ее исследованию. Продолжающиеся аргументы «за» и «против» цифровых 

процессов начинают выводить на первое место не информационно-коммуникативные 

технологии, а кадровые и личностно-квалификационные проблемы, то есть педагога и его 

потенциал. 

Целью настоящего исследования является анализ актуальных подходов к исследованию 

потенциала личности в современных условиях цифровизации образования. 

Достижение поставленной цели стало возможным благодаря применению методов 

теоретического и сравнительного анализа, психолого-педагогического и информационно-

технологического подходов, концепции детерминации индивидуально-психологического 

развития человека внутренними и внешними факторами (С.Л. Рубинштейн). 

Основная часть 

Стратегическая актуальность проблем не только цифровой трансформации экономики, 

характеризуемой ее виртуальностью, персонифицированностью, зависимостью от 

телекоммуникационных сетей и компьютерной техники [Александрова, 2021], но и образования 

обусловила огромное количество зарубежных и отечественных исследований в области 

цифровизации образовательного пространства, которое следует рассматривать как 

интегральный феномен [Храпов, 2020]. Выводы ученых том, что «цифровые технологии не 

могут стать заменой педагогической составляющей образовательного процесса, … 

цифровизация должна быть подчинена педагогике» [Zierer, 2019] поддерживает стабильный 

интерес к вопросам личности и развития ее потенциала. 

Данный термин широко используется в различных сферах человеческой деятельности, 

поэтому диапазон его интерпретаций широк. Например, Д.А. Леонтьев, известный специалист 

в областях психологии личности, мотивации и смысла, отмечает, что это интегральная 

системная характеристика индивидуально-психологических особенностей личности, лежащая в 

основе ее способности исходить из устойчивых внутренних критериев и ориентаций [Леонтьев, 

2011]. 

Педагогическая трактовка понятие «потенциал» включает в себя, прежде всего, внутренние 

ресурсы и возможности личности, актуализируемые в образовательном пространстве, а также 

создание педагогических условий их раскрытия и развития. В данном контексте под 

педагогическими условиями мы будем понимать сознательно сконструированное педагогом 

внешние обстоятельства и меры воздействия, оказывающие влияние на эффективность 

протекания целостного педагогического процесса. 

Образование – основа формирования человеческого капитала и потенциала. Потенциал 

личности, как сложная интегральная педагогическая категория, раскрывается через ресурсы 

(имеющийся источник, который может быть мобилизован и приведен в действие), резервы и 

возможности (рис. 1). 
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Как видим из рисунка 1, потенциал является сложным многоуровневым понятием, который 

включает и скрытые ресурсы, и резервы их активации, и возможности развития, которых можно 

достичь в перспективе.  

 

Источник: составлено авторами. 

Рисунок 1 - Связь компонентов потенциала с его уровнями и временными аспектами 

Их знание и анализ позволяет определить условия и перспективы развития личности. 

Например, понятие потенциал включает не весь имеющийся в человеке, образовательной 

организации и обществе запас, а только их часть. Лишь те ресурсы, вовлечение которых в 

определенный вид деятельности целесообразно, и использование которых для реализации 

конкретной цели в будущем необходимо. Отсутствие возможностей для будущего развития 

означает исчерпание или полную реализацию потенциала. 

Развитие потенциала подчинено достижению конкретной цели: от отправной точки 

целеполагания через процесс ее реализации в практической деятельности к стратегическому 

планированию и прогнозированию, то есть прогнозной оценке будущей деятельности. Цель 

прогнозирования: получить обоснованные варианты тенденций изменения (развития) 

управляемого объекта (показателей его состояния) во времени и пространстве. 

На основе анализа компонентов (ресурсы, резервы, возможности), уровней (скрытый, 

достигнутый, перспективный) и временных (прошлое, настоящее, будущее) аспектов 

потенциала мы обнаружили его связь с сущностью понятия «маркетинговый потенциал». Это 

легло в основу выделения ресурсного, результативного и целевого подходов к исследованию 

потенциала личности (табл. 1). 

Таблица 1 - Общая характеристика потенциала как научной педагогической 

проблемы 

Показатели Потенциал как научная педагогическая категория 
Ключевое понятие Ресурс (наличный 

ресурс) 
Резерв (созданный резерв) Возможность (благоприятная 

возможность) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Связь компонентов потенциала с ее временными аспектами 
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Показатели Потенциал как научная педагогическая категория 
Доминирующий 
процесс 

Формирование Реализация, поддержание Усиление, изменение, 
постижение нового  

База, основа Формирования 
потенциала 

Реализации и 
поддержания потенциала 

Активизация и усиление 
потенциала  

Временной аспект Прошлое Настоящее Будущее 
Уровень Скрытый 

(нереализованный) 
Достигнутый 
(фактический) 

Перспективный 
(прогнозируемый) 

Подход  Ресурсный Результативный Целевой 
Источник: составлено авторами. 

 

Информация, представленная в таблице 1, свидетельствует о том, что потенциал, как 

научную педагогическую проблему, можно исследовать с позиции его ключевых понятий, 

доминирующего процесса (процесса формирования, реализации и усиления, то есть изменения) 

и подхода. 

Сравнительный анализ подходов к исследованию потенциала представлен в таблице 2.  

Таблица 2 демонстрирует его проведение анализа по показателям направленности, средовых 

факторов, объекта оценки и др.  

Это позволило рассмотреть потенциал, во-первых, как динамическую характеристику 

личности и ее деятельности, выражающуюся в изменении, улучшении, развитии на основе 

трансформации имеющихся ресурсов и резервов в возможность получения нового 

качественного состояния. 

Таблица 2 - Сравнительный анализ подходов к определению и исследованию 

потенциала личности, как педагогической категории 

Наименование 

подхода 
Ресурсный Результативный Целевой 

Сущность под-
хода 

Совокупность ресурсов, 
средств и факторов, характе-
ризующих источники разви-
тия и их силу, которые могут 
быть использованы в педаго-
гической деятельности, но 
пока не были реализованы 

Способность актуализи-
ровать имеющиеся ре-
зервы, задействовать их в 
практической педагогиче-
ской деятельности для по-
лучения определенного 
результата 

Совокупность внутрен-
них и внешних возмож-
ностей, наращивающих 
и усиливающих имею-
щиеся резервы, опреде-
ляющие их прогнозное 
(целевое) состояние 

Задача Сохранение наличия опреде-
ленных ресурсов необходи-
мого количества и качества 

Применение доступных 
определенных ресурсов в 
практической деятельно-
сти 

Определение перспек-
тивы развития, стремле-
ние к нему 

Направленность На наличные ресурсы На конечный результат На стратегическую цель 
Уровень способ-
ностей, готовно-
сти и развития 

Мера и уровень готовности 
использовать (мобилизовать) 
имеющиеся ресурсы в различ-
ных комбинациях 

Мера и уровень способно-
сти личности выполнять 
задачи своевременно и ка-
чественно 

Мера и уровень пер-
спективного профессио-
нально-личностного 
развития 

Средовые фак-
торы 

Характеристика внутренней 
среды (мира) личности, ее 
психологического простран-
ства 

Адаптация личности к 
внешней среде, (реально-
сти) для получения конеч-
ного результата 

Учет факторов внутрен-
ней и внешней среды 
при разработке перспек-
тив развития 

Объект оценки Количество и качество от-
дельных ресурсов (их количе-
ственные и качественные ха-
рактеристики) 

Результат практической 
деятельности 

Новое качественное со-
стояние ресурсов. Пер-
спективы развития лич-
ности и ее деятельности 
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Наименование 
подхода 

Ресурсный Результативный Целевой 

Динамическая характеристика личности и деятельности  
Открытая система, интегрирующая наличные ресурсы, созданные резервы,  
благоприятные возможности внутренней и внешней среды 

Источник: составлено авторами. 

 

В то же время, как видим из таблицы 2, – как открытую систему, включающую наличные 

ресурсы, созданные резервы, благоприятные возможности их изменений в условиях 

динамичной внешней среды, характеризующейся, как было отмечено выше, цифровой 

трансформацией. 

В логику развития потенциала личности на перспективу и новое качественное состояние 

ресурсов «вписывается» целевой подход. Он требует высокой ответственности и контроля 

применения цифровых инструментов педагогической деятельности, критического анализа и 

глубокого осмысления их ограничений и дидактических возможностей. Этот подход на основе 

различения рискованных и благоприятных перспектив позволяет определять и моделировать 

прогнозное (целевое) состояние личности и ее деятельности, поэтому его можно назвать 

прогнозно-моделирующим.  

Сонастроенность и согласованность социально-цифрового и индивидуально-

психологического, приоритет личностного (человек, как высшая ценность жизни) над 

технологическим, ориентация на безопасную среду развития личности – основа целевого 

подхода к исследованию ее потенциала. 

Заключение 

Детерминация научно-технического прогресса в современном российском обществе 

требует рассмотрения потенциала личности профессионала как главной части производства 

[Казанцева, 2022, 46]. При этом необходим акцент на актуализации и самореализации его 

потенциала, изменении отношения к нему как ресурсу и исследовании его как глубинного, 

сущностного и ценностного [там же]. 

Исследование потенциала личности представляет собой закономерное порождение 

современного уровня развития наук о человеке и его возможностях [Новикова, 2013, 69]. 

Сложность и многоаспектность педагогического понятия «потенциал» нашли отражение в 

множественности подходов к его определению. По этой причине, на наш взгляд, при 

исследовании и оценке потенциала следует придерживаться определенного подхода: 

 ресурсного (количественно-качественная оценка наличных ресурсов); 

 результативного (оценка результативности, эффективности деятельности); 

 целевого (перспективная оценка деятельности на основе ее моделирования и 

проектирования). Он связан с прогнозированием результатов педагогической 

деятельности, возможностью наметить новые решения, которые позволят реализовать 

как краткосрочные и среднесрочные цели, так и добиваться стабильного 

профессионально-личностного развития в долгосрочной перспективе, эффективно 

используя имеющиеся ресурсы. 

Выполненный анализ позволяет утверждать, что ключевыми характеристиками и 

элементами потенциала личности и деятельности являются лежащие в его основе наличные 

ресурсы, созданные резервы, благоприятные возможности внутренней и внешней среды. Все 
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элементы исследуемого понятия находятся во взаимосвязи и взаимодействии друг с другом, 

образуя устойчивое единство и целостность.  

Исходя из этого мы рассматриваем потенциал личности и ее педагогической деятельности 

как систему. Эта система является открытой, поскольку на ее формирование, 

функционирование и развитие оказывают влияние внешние факторы: социально-

экономические требования к качеству образования, образовательная политика, реализуемые в 

учреждении образовательные программы, его кадровое и материально-техническое 

обеспечение, др.  

Особенностью развития потенциала является его зависимость от существующих ресурсов, 

которые в совокупности с резервом и возможностями их использования определяют 

возможность достижения определенной цели и устанавливают ограничения. Следовательно, не 

представляется возможным в кратчайшие сроки существенно изменить потенциал без 

качественного изменения ресурсов и их структуры. 
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Abstract  

The prevailing socio-economic and socio-pedagogical conditions require new approaches to the 

harmonious development of personality and its potential, taking into account the influence of 

digitalization as a trend in the development of modern society. The article is devoted to the 

identification and comparative analysis of relevant approaches to the study of personality potential 

in the context of digitalization of the educational space. The definition of its structure, levels and 

temporal aspects made it possible to find a connection with the concept of marketing potential and 

to consider resource, effective and targeted approaches. They are analyzed according to the 

following parameters: content essence; tasks to be solved; orientation; environmental factors; level 

of readiness, ability and development; object of evaluation. Conclusions are drawn that the proposed 

approaches, which are an important starting point and the main perspective of the study, reveal the 

purposeful dynamics of the development of the potential of the individual, maintain the priority of 

the personal over the technological, determine the perspective of the study of the security of the 

individual as a global value of humanity from the perspective of pedagogical science. 
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