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Аннотация 

В статье авторами рассматривается вопрос обновления подходов к институту 

наставничества в органах внутренних дел Российской Федерации на основе актуальных 
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нормативных правовых актов, значение наставничества в воспитании молодых 

сотрудников, роль ветеранских организаций. Авторы полагают, что в наставническую 

деятельность в сфере прохождения службы (организация индивидуального обучения) 

необходимо внести кардинальные изменения, касающиеся возвращения в перечень 

обязанностей наставника положений, связанных с воспитанием молодого поколения 

сотрудников полиции и развитием у них профессионально-важных качеств, интереса к 

профессии; необходимо определить требования к личности самого наставника, его 

личностным, деловым качествам, морально-этическому облику; определить требования к 

итогам наставничества, касаемо не только обученности, но и отношения к служебным 

обязанностям и морально-деловым качествам. 

Для цитирования в научных исследованиях 

Смородина В.А., Силкин Н.Н., Никишкин А.В., Шабловский С.А. Политико-

воспитательная составляющая наставничества в органах внутренних дел на современном 

этапе развития государства // Педагогический журнал. 2026. Т. 16. № 1А. С. 291-300. DOI: 

10.34670/AR.2026.53.10.033 
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Введение 

Важность и своевременность обсуждения вопроса политико-воспитательной составляющей 

наставничества в органах внутренних дел Российской Федерации, на современном этапе 

развития государства обусловлена несколькими обстоятельствами: 

 во-первых 2023 год был объявлен Президентом Российской Федерации В.В. Путиным 

годом педагога и наставника. На сегодняшний день этому направлению деятельности в 

нашей стране уделяется особое внимание. Наставничество служит механизмом 

организации работы с молодежью, в том числе - с теми, кто делает первые шаги в сфере 

профессиональной деятельности, направлено на развитие личности, адаптацию в 

современном обществе и в трудовом коллективе, помогает формировать 

приверженность традиционным российским духовно-нравственным ценностям, 

развитию профессиональной культуры, противодействию деструктивной идеологии; 

 во-вторых с середины 2024 года система морально-психологического обеспечения 

деятельности органов внутренних дел Российской Федерации вышла на новый уровень, 

поставив во главу угла новый вид морально-психологического обеспечения – политико-

воспитательную работу, провозгласив среди прочих такие важнейшие принципы, как 

принцип опоры на традиционные российские духовно-нравственные ценности и 

преемственности в подходах, формах и методах морально-психологического 

обеспечения. Среди основных целей морально-психологического обеспечения - 

формирование у сотрудников государственно-патриотического мировоззрения, их 

воспитание в духе преданности Отечеству, личной ответственности за его историческую 
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судьбу, обеспечение глубокого понимания и поддержки личным составом политики, 

проводимой государством, а также закрепление в сознании сотрудников традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей, общероссийской гражданской 

идентичности; 

 в-третьих, с марта 2025 года в Трудовом кодексе Российской Федерации закреплен 

правовой статус наставничества, его условия и оплата; также рассматривается вопрос о 

закреплении видов наставничества, порядка назначения наставника и требований к его 

квалификации в локальном нормативном акте; 

 в-четвертых, в мае 2025 года Правительством Российской Федерации была утверждена 

Концепции развития наставничества в Российской Федерации, определившая, что – 

наставничество, является институтом развития гражданского общества и направлено на 

развитие его человеческого капитала. 

Таким образом, на данный момент вопросы организации наставничества в органах 

внутренних дел являются весьма актуальными. Если обратиться к исторической ретроспективе, 

то нужно отметить, что на этапе зарождения наставничества в органах внутренних дел в 70-80-

х годах, в соответствующих нормативных актах говорилось об обязанностях наставника, 

связанных с воспитанием наставляемого, развитием у него профессионально-важных качеств, 

интереса к профессии сотрудника органов внутренних дел. 

Однако после того как утратило силу Положение об организации наставничества в органах 

внутренних дел Российской Федерации, наставники потеряли свои воспитательные позиции. Во 

всех нормативных актах МВД России последнего времени, включая и Положение о порядке 

организации морально-психологического обеспечения, ничего не говорится об институте 

наставничества. 

Основная часть 

На современном этапе наставничество замыкается на процессе «индивидуального 

обучения» стажера (сотрудника), а его потенциал зачастую используется недостаточно 

эффективно. Термин «наставничество» в Порядке организации прохождения службы не 

используется; единственное требование, предъявляемое к наставнику — это то, что он 

назначается «из числа опытных сотрудников». Существующие механизмы организации 

наставничества зачастую сводятся к оформлению документов и передаче их в кадровое 

подразделение. Отметим, что аналогичный подход существует и в МЧС России. 

Иначе обстоит дело в Вооруженных Силах Российской Федерации. Здесь наставничество 

справедливо отнесено к индивидуальным формам военно-политической работы (формам 

индивидуальной работы). При этом можно отметить, что Положением о наставничестве на 

государственной гражданской службе Российской Федерации среди целей наставничества 

предусмотрено «содействие профессиональному развитию гражданских служащих, 

направленному на формирование знаний и умений, необходимых для обеспечения служебной 

деятельности на высоком профессиональном уровне, и …воспитание добросовестного 

отношения к исполнению должностных обязанностей». 

В то же время многообразие задач, стоящих перед МВД России на современном этапе, а 

также сложная обстановка оперативно-служебной деятельности, когда сотрудникам полиции 

приходится сталкиваться с разнообразными преступными проявлениями, включая 

деструктивное информационное воздействие, выдвигает новые требования к организации 

морально-психологического обеспечения, требует повышения эффективности политико-
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воспитательной работы и, вместе с этим, пересмотра существующего подхода к организации 

наставничества в органах внутренних дел. 

Существуют различные подходы к наставничеству. Так, в менеджменте наставничество — 

это современная технология, стратегический инструмент развития персонала. Еще несколько 

лет назад ученые говорили о том, что «один из ключевых принципов совершенствования 

кадровой технологии наставничества на государственной службе – это принцип обязательного 

достижения завершённости институционализации наставничества как базовой кадровой 

технологии в системе управления персоналом государственной службы и закрепления её 

эффективности решением задач дальнейшего совершенствования в процессе реализации 

кадровых стратегий государственных органов». 

В свою очередь в педагогической науке наставничество и менторинг рассматривают как 

феномен, как явление и как технологии корпоративного обучения, кроме этого, сегодня в 

педагогическом процессе есть понятия тьюторства, коучинга, менторства и др., которые по 

своей сути являются формами наставничества. 

В словаре С.И. Ожегова приводятся следующие толкования слов «наставник», 

«наставление»: «Наставить ˗ научить кого-нибудь, чему-нибудь хорошему»; «Наставление ˗ 

поучающее указание, нравоучение». «Наставник ˗ учитель, руководитель, воспитатель». Эти 

толкования обращают нас к следующим понятиям — «учить» и «воспитывать». Поэтому важен 

для понимания наставничества тот факт, что оно тесно связано не только с обучением, но и с 

воспитанием. 

На сегодняшний день Концепцией развития наставничества в Российской Федерации, 

наставничество определено как «социально-педагогическая технология сопровождения 

личностного и профессионального развития человека, формирования у него традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей»; наставник понимается как «носитель значимого 

опыта, традиционных российских духовно-нравственных ценностей, осуществляющий 

наставничество в отношении наставляемого». Также четко определена цель наставничества: 

«развитие личности наставляемого, формирование у него трудолюбия, ответственного 

отношения к труду и его результатам, передача знаний, умений, навыков, формирование у 

наставляемого позитивного отношения и приверженности традиционным ценностям 

многонационального российского народа». 

Концепцией развития наставничества определены формы наставничества: 

индивидуальная и коллективная («наставник - коллектив наставляемых», «коллектив 

наставников – наставляемый», «коллектив наставников - коллектив наставляемых»); и виды 

наставничества, среди которых: 

 наставничество в молодежном и детско-взрослом коллективе; 

 наставничество в сфере труда; 

 лидерское наставничество; 

 социальное наставничество; 

 другие виды наставничества, которые могут регулироваться отдельными нормативными 

правовыми и локальными актами. 

Таким образом, сегодня в системе МВД России назрела необходимость пересмотреть 

подходы к наставничеству, реализовав их в соответствии с данной Концепцией в системе 

ведомственных образовательных организаций, а также в сфере прохождения службы 

(организация индивидуального обучения). 

Также необходим новый ведомственный подход к наставнической деятельности 

представителей общественных организаций и объединений ветеранов органов внутренних дел 
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и боевых действий, в том числе лиц, принимавших участие в специальной военной операции.  

Вопросы воспитания у молодых сотрудников патриотизма, гражданской идентичности, 

любви к Отечеству, готовности их защищать интересы государства, сегодня как никогда 

актуальны. 5 ноября 2025 года на заседании Совета по межнациональным отношениям 

Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин подчеркнул, что 

«серьёзный, неквасной патриотизм может стать современной альтернативой советской 

идеологии». 

Мнение о ведущей роли наставников из числа ветеранов в организации и проведении работы 

по патриотическому воспитанию, подтверждается работами ученых: заместитель председателя 

правления Общероссийской общественной организации ветеранов органов внутренних дел 

генерал-майор внутренней службы в отставке Виктор Бурыкин в своем выступлении на круглом 

столе организованном Координационным советом Международного союза «Содружество 

общественных организаций ветеранов (пенсионеров) независимых государств» в апреле 2023 

года отмечал, что «более чем 30- летняя практика убедительно показывает, что институт 

ветеранских организаций с его огромным накопленным потенциалом положительных традиций 

и ценностей, профессионального опыта имеет непреходящее значение в решении задач 

укрепления кадрового потенциала органов внутренних дел». 

В Санкт-Петербургском университете МВД России существуют давние традиции 

ветеранского наставничества, участия ветеранов органов внутренних дел в воспитательной 

работе с обучающимися. Так, при активном содействии ветеранов был разработан ряд 

методических материалов, обеспечивающих проведение знаковых воспитательно-

патриотических мероприятий: методические материалы и Положение о проведении конкурса 

«Я люблю тебя, Россия, славное Отечество мое!»; Положения о «Патриотическом движении 

имени старшего лейтенанта милиции В.М. Новикова» и «Военно-историческом обществе 

курсантов и слушателей»; Приказ о создании поискового отряда «Урицк», деятельность 

которого направлена на поиск останков воинов 20 и 21 дивизий войск НКВД, сражавшихся на 

Красносельских рубежах г. Ленинграда, где расположен ныне университет. 

Большую наставническую работу ведут ветераны Санкт-Петербургского университета МВД 

России в рамках организации мемориальных мероприятий и увековечения памяти погибших 

защитников правопорядка, привлекая к этому виду деятельности как обучающихся, так и 

молодых сотрудников. 

Накоплен значительный опыт воспитания обучающихся в рамках образовательной 

деятельности, которым ветераны-наставники также активно делятся с молодыми 

преподавателями и обучающимися старших курсов. 

С участием ветеранов в Санкт-Петербургском университете МВД России был организован 

целый ряд мероприятий к 80-летию Победы в Великой Отечественной войне. Это и 

поздравления, и чествование ветеранов органов внутренних дел - участников Великой 

Отечественной войны, в том числе ветеранов университета В.А. Берчикова и В.Я. Слепова; и 

оформление внутреннего и внешнего расположения площадки факультета подготовки 

сотрудников для подразделений по работе с личным составом; и подготовка с курсантами 

театрализованного рассказа о молодых сотрудниках милиции в блокадном Ленинграде с 

последующим показом этого мероприятия в подразделениях университета, перед суворовцами 

Санкт-Петербургского суворовского военного училища МВД России и кадетами профильных 

кадетских классов. 

Авторы полагают, что необходимо систематизировать и обобщить накопленный опыт 

наставнической деятельности, в том числе - наставнического опыта ветеранской организации. 
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Также необходимо соотнести индивидуальную и коллективную форму наставничества с видами 

политико-воспитательной работы, систематизированным по объектам воспитания 

(индивидуальная; с группами сотрудников; с отдельными категориями сотрудников; массовая). 

Заключение 

По мнению авторов, наставничество в образовательных организациях необходимо 

рассматривать как отдельный вид наставничества, требующий дополнительного методического 

обеспечения; в наставническую деятельность в сфере прохождения службы (организация 

индивидуального обучения) необходимо внести изменения, касающиеся: возвращения в 

перечень обязанностей наставника положений, связанных с воспитанием наставляемого и 

развитием у него профессионально-важных качеств, интереса к профессии сотрудника органов 

внутренних дел; необходимо определить требования к личности самого наставника, к его 

личностным, деловым качествам, морально-этическому облику; определить требования к 

итогам наставничества, касаемо не только обученности, но и отношения к служебным 

обязанностям, морально-деловым качествам; необходимо осмыслить возможности лидерского, 

социального наставничества и других его видов, определив его место в системе политико-

воспитательной работы и морально-психологического обеспечения. 

Таким образом, назрела насущная необходимость вдохнуть в понятие «наставничество в 

органах внутренних дел Российской Федерации» новую жизнь, используя современные 

подходы, накопленный опыт и лучшие педагогические практики. 
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Abstract 

In the article, the authors examine the issue of updating approaches to the institution of 

mentoring in the internal affairs bodies of the Russian Federation based on current regulatory legal 

acts, the importance of mentoring in the education of young employees, and the role of veteran 

organizations. The authors believe that fundamental changes need to be introduced into mentoring 

activities in the sphere of service (organization of individual training) concerning the return to the 

mentor's list of duties of provisions related to the education of the younger generation of police 

officers and the development of their professionally important qualities and interest in the 

profession; it is necessary to define requirements for the personality of the mentor themselves, their 

personal, business qualities, and moral-ethical character; to define requirements for the outcomes of 

mentoring, concerning not only training but also attitude to official duties and moral-business 

qualities. 
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