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Аннотация 

Статья посвящена анализу воспитательной системы школы как уникального 

педагогического феномена, обладающего психолого-педагогическими и 

социокультурными характеристиками. Подробно рассматривается структура 

воспитательной системы: цели, деятельность участников, сами участники и возникающие 

между ними отношения, интегрирующие индивидуумов в единую социальную общность. 

Особое внимание уделяется гуманистической парадигме воспитания, в рамках которой 

субъектами процесса выступают не только педагоги, но и сами воспитанники; совместное 

целеполагание и учёт индивидуальных особенностей становятся ключевыми факторами 

эффективности. Описываются принципы управления воспитательной системой: 

управление развитием системы как целостного организма, обеспечение внутренней 

целостности и гармонизация взаимодействия компонентов, корректирующее управление 

для индивидуализации подхода. Подчёркивается роль системообразующей деятельности, 

объединяющей учебную и внеучебную работу в единое образовательное пространство. 

Рассматриваются факторы формирования различных типов воспитательных систем 

(характер учреждения, социокультурный контекст, профессионализм коллектива) и опыт 
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создания авторских воспитательных систем (В.А. Сухомлинский, В.А. Караковский и др.), 

ориентированных на индивидуальные потребности учащихся и инновационные методы 

работы. 

Для цитирования в научных исследованиях 
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молодежи СКФО // Педагогический журнал. 2026. Т. 16. № 3А. С. 248-255. DOI: 
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Введение 

В области умственного воспитания приоритетными задачами являются: формирование 

научного мировоззрения, развитие критического мышления, интеллектуальных способностей и 

познавательных интересов, а также подготовка к непрерывному самообразованию – ключевой 

компетенции в условиях быстро меняющегося мира. Однако эти задачи не могут 

рассматриваться в изоляции. Их эффективная реализация достигается лишь в контексте 

нравственного, трудового, эстетического и физического воспитания, образуя целостную 

систему, способствующую гармоничному и всестороннему развитию личности. Важно 

подчеркнуть необходимость интегративного подхода в воспитательном процессе, 

обеспечивающего взаимодействие и взаимообогащение различных его аспектов. 

Основная часть 

Преодоление многих актуальных проблем современного образования невозможно без 

фундаментальной трансформации школы из просто учебного заведения в целостное 

образовательное пространство, где воспитание занимает приоритетное положение наряду с 

обучением. Это требует создания системной и интегрированной воспитательной среды, 

охватывающей все аспекты жизни учебного заведения. Разработка и внедрение такой системы 

является не только важным фактором повышения качества образования, но и ключевым 

условием формирования гармонично развитой личности. 

Системный подход к воспитанию предполагает неразрывную взаимосвязь всех его 

компонентов, координацию действий всех участников образовательного процесса (педагогов, 

учащихся, родителей, администрации) и постоянный мониторинг и анализ результатов. Как 

справедливо отмечал А.С. Макаренко, недопустимо рассматривать воспитательные средства в 

изоляции от целостной системы. Взаимосвязь между понятиями «воспитательная система» и 

«воспитательный процесс» является фундаментальной: воспитательная система формируется и 

развивается в процессе достижения педагогических целей в образовательном учреждении, 

одновременно являясь необходимым условием её эффективности. 
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Научное изучение воспитательной системы как сложного педагогического феномена 

активно ведется с начала 1970-х годов. В настоящее время существует устоявшаяся концепция 

воспитательной системы, разработанная коллективом авторов, среди которых особо 

значительный вклад внесли Л.И. Новикова, В.А. Караковский. Их исследования существенно 

обогатили теоретическое и практическое понимание воспитательной системы как 

динамического и многофакторного образования. Дальнейшие исследования должны быть 

направлены на постоянную адаптацию и совершенствование этой концепции с учётом 

современных социальных и технологических реалий, чтобы обеспечить её максимальную 

эффективность в изменяющихся условиях. 

Воспитательная система школы представляет собой уникальный педагогический феномен, 

обладающий как психолого-педагогическими, так и социокультурными характеристиками. Её 

влияние на формирование личности учащихся осуществляется не только через традиционные 

педагогические инструменты (учебные программы, методики обучения, внеклассные 

мероприятия), но и через целенаправленное формирование социальной среды, определяющей 

характер взаимодействия между детьми, педагогами и родителями. Психологический климат в 

коллективе играет ключевую роль в интеграции всех участников образовательного процесса в 

единое образовательное пространство. 

При этом важнейшим признаком любой системы является её упорядоченность, основанная 

не только на гуманистических целях развития личности, но и на соблюдении 

регламентирующих правил и норм. Однако следует подчеркнуть, что социально-педагогическая 

система не гарантирует автоматической гуманизации воспитательного процесса и требует 

постоянного мониторинга и корректировки с позиций приоритета интересов ребёнка. 

Воспитательная система школы – это динамический социокультурный объект, 

ориентированный как на достижение педагогических целей, так и на удовлетворение 

актуальных потребностей учащихся. Её формирование – результат коллективной работы 

педагогов, учащихся и родителей, представляющий собой сложный процесс взаимодействия и 

взаимовлияния. 

Необходимость воспитательной системы в школе обусловлена её ключевой ролью в 

создании условий для реализации воспитательных целей и обеспечении оптимальной среды для 

личностного роста как учащихся, так и педагогов. Это не просто совокупность отдельных 

мероприятий, а сложная система взаимодействия и взаимосвязи различных компонентов. 

Структура воспитательной системы школы представляет собой многоуровневое 

образование, включающее: цели, сформулированные в её концепции (совокупность идей, ради 

реализации которых система создается); деятельность участников системы, направленную на 

достижение этих целей; самих участников воспитательного процесса; и возникающие в 

процессе взаимодействия отношения, интегрирующие индивидуумов в единую социальную 

общность. Образовательная среда является определяющим фактором системы, активно 

осваиваемым её субъектами. Эффективное управление воспитательной системой обеспечивает 

гармоничное взаимодействие всех её компонентов и способствует её постоянному внутреннему 

развитию и совершенствованию. 

В гуманистической парадигме воспитания субъектами педагогического процесса являются 

не только педагоги, но и сами воспитанники. Это фундаментальное отличие от авторитарных 

моделей, где ребенок часто выступает в роли пассивного объекта воспитательного воздействия. 

Гуманистический подход предполагает совместное определение целей и задач воспитания 

педагогами и учащимися с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, 
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реализуемых в процессе совместной деятельности. Успешное объединение детей и взрослых в 

коллектив, ставший ядром гуманистического подхода, является ключевым фактором 

эффективности такой системы. 

Однако совместная деятельность сама по себе не гарантирует формирования эффективной 

воспитательной системы. Эта деятельность должна быть личностно значимой и творчески 

насыщенной для каждого участника. Взаимодействие и активность детей и взрослых создают 

сложную динамическую сеть отношений, определяющую воспитательный потенциал 

гуманистической системы. 

Любая гуманистическая система воспитания представляет собой открытую систему, 

постоянно развивающуюся и адаптирующуюся к изменяющимся условиям. В её формировании, 

функционировании и развитии важнейшую роль играет социокультурная среда, выступающая 

не только как внешний влияющий фактор, но и как неотъемлемый компонент самой системы в 

той мере, в которой она освоена и трансформирована участниками воспитательного процесса. 

Школьные воспитательные системы гуманистического типа постоянно возникают, развиваются 

и претерпевают изменения, отражая динамику общественных процессов. 

Ключевым аспектом управления такой системой является поддержание её внутренней 

целостности и согласованности на каждом этапе развития, а также формирование эффективных 

взаимосвязей между её компонентами. Не допустимо разрабатывать цели, определять виды 

деятельности и проектировать межличностные отношения изолированно друг от друга. Цели 

должны находить свое воплощение в конкретных действиях, а действия – способствовать 

формированию запланированных отношений. Создание, укрепление и корректировка связей 

между элементами системы – это задача постоянного мониторинга и управления, 

обеспечивающие целостность и эффективность воспитательной системы. 

Эффективность гуманистической воспитательной системы оценивается, прежде всего, через 

призму личностного роста воспитанников. Ключевым критерием является анализ того, 

способствует ли функционирование системы улучшению условий для самореализации и 

самопознания учащихся или, наоборот, их ограничению. Практический опыт наглядно 

показывает, что как чрезмерный контроль (авторитарный стиль управления), так и полное 

отсутствие управления (либеральный подход) неизбежно приводят к ограничению личностного 

развития и снижению эффективности воспитательного процесса. Цель гуманистической 

системы заключается в создании оптимальных условий для развития активной личности 

ребёнка, находящейся в постоянном взаимодействии с воспитательной средой. Управление 

должно быть направлено на оптимизацию этого взаимодействия и взаимного влияния. 

Этот «личностный» аспект управления предполагает поиск путей для оптимального 

включения личности (как ребёнка, так и педагога) в процессы целеполагания, совместной  

творческой деятельности и совершенствования межличностных и групповых отношений. 

Необходимо создавать образовательную среду, стимулирующую глубокую рефлексию, 

самопознание и самореализацию каждого участника воспитательного процесса. 

Управление гуманистической воспитательной системой можно рассматривать как 

многоуровневый процесс, включающий несколько взаимосвязанных аспектов: 1) управление 

развитием системы как целостного организма, обеспечивающее её адаптацию к изменяющимся 

условиям; 2) управление, направленное на создание и укрепление внутренней целостности 

системы и гармонизацию взаимодействия её компонентов; 3) корректирующее управление, 

ориентированное на индивидуализацию подхода и обеспечение включения каждого участника 

в коллективную деятельность и отношения в наиболее благоприятных для него условиях. Такой 
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интегративный подход позволяет обеспечить максимальную эффективность воспитательного 

процесса и достижение целей гуманистического воспитания. 

Системообразующей деятельностью в образовательном учреждении становится та, в 

организации которой находят свою реализацию потребности всех участников педагогического 

процесса, объединяя тем самым учебную и внеучебную деятельность в единое целостное 

пространство. Именно содержание этих системообразующих видов деятельности определяет 

тип воспитательной системы и её специфику. Так, в лицеях и гимназиях часто в качестве 

единственного системообразующего элемента выступает познавательная деятельность, в то 

время как в школе с развитой внеучебной деятельностью (например, школа-клуб) могут 

существовать несколько системообразующих элементов, например, познавательный и 

социокультурный. 

Тип воспитательной системы определяется не только характером образовательного 

учреждения (лицей, гимназия, школа общего типа), но и целым рядом внешних и внутренних 

факторов, таких как географическое расположение, социокультурный контекст, численность 

учащихся, опыт и профессионализм педагогического коллектива, устоявшиеся традиции и 

ценностные ориентации. Это подчеркивает многофакторность и сложность процесса 

формирования воспитательной системы. 

Заключение 

В современной педагогической литературе значительное внимание уделяется концепции 

«авторской воспитательной системы». Такие системы возникают в образовательных 

учреждениях, возглавляемых руководителями, обладающими выраженным творческим 

подходом и способностью к внедрению инновационных методов организации воспитательного 

процесса. Эти системы часто называют в честь своих создателей, подчеркивая их особую роль 

в формировании уникальной образовательной среды. В качестве ярких примеров можно 

привести опыт школ В.А. Сухомлинского, В.А. Караковского, А.Н. Тубельского и В.Б. 

Головяшкина. Опыт этих выдающихся педагогов демонстрирует значительный потенциал 

создания уникальных воспитательных систем, ориентированных на индивидуальные 

потребности учащихся и основанных на личностных ценностях педагогов, способствуя 

развитию инновационного подхода в педагогической практике. 
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Abstract 

The article is devoted to the analysis of the educational system of a school as a unique 

pedagogical phenomenon possessing psychological-pedagogical and sociocultural characterist ics. 

The structure of the educational system is examined in detail: goals, activities of participants, the 

participants themselves, and the relationships arising between them, integrating individuals into a 

single social community. Particular attention is paid to the humanistic paradigm of education, within 

which the subjects of the process are not only teachers but also the pupils themselves; joint goal-
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setting and consideration of individual characteristics become key factors of effectiveness. The 

principles of managing the educational system are described: managing the development of the 

system as an integral organism, ensuring internal integrity and harmonizing the interaction of 

components, corrective management for individualization of approach. The role of system-forming 

activity, which unites academic and extracurricular work into a single educational space, is 

emphasized. The factors of forming various types of educational systems (nature of the institut ion, 

sociocultural context, professionalism of the staff) and the experience of creating author's 

educational systems (V.A. Sukhomlinsky, V.A. Karakovsky, and others) focused on individua l 

needs of students and innovative working methods are examined. 
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