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Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию взаимосвязи между процессом 

проектирования игровых программ и компонентами эмоционального выгорания педагогов 

согласно классификации В.В. Бойко. Авторы рассматривают пять ключевых этапов 

проектирования игровых программ, которые способствуют профилактике эмоционального 

выгорания и повышению профессионального благополучия педагогов. В статье 

представлена авторская модель взаимосвязи этапов проектирования игровых программ и 

фаз эмоционального выгорания, а также обоснована гипотеза о том, что игровые 

компетенции выступают эффективным профилактическим инструментом против 

эмоционального выгорания педагогов, эффективно противодействуя компонентам модели 

В.В. Бойко. Статья будет полезна педагогам, методистам, руководителям образовательных 

организаций и профессиональному сообществу. 

Для цитирования в научных исследованиях 

Зайцева М.А., Сигов В.О. Взаимосвязь проектирования игровых программ и динамики 

эмоционального ресурса педагогов // Педагогический журнал. 2026. Т. 16. № 5А. С. 44-49. 

DOI: 10.34670/AR.2026.66.33.006 

Ключевые слова 

Психологическое здоровье педагога, профилактика эмоционального выгорания, 

игротехники, образование, игровые программы, эмоциональный ресурс. 

P
u

b
li

sh
in

g
 H

o
u

se
 "

A
N

A
L

IT
IK

A
 R

O
D

IS
" 

(a
n

al
it

ik
ar

o
d

is
@

y
an

d
ex

.r
u
) 
h

tt
p

:/
/p

u
b

li
sh

in
g

-v
ak

.r
u
/ 



General pedagogics, history of pedagogics and education 45 
 

The Interrelation Between the Design of Game Programs … 
 

Введение 

Стремительный рост научных исследований в различных областях знания, технические 

достижения, формирование информационного общества, процессы глобализации и многие 

другие факторы ставят перед образованием, в том числе воспитанием, вполне конкретные 

задачи, сформулированные в том числе в государственной программе Российской Федерации 

«Развитие образования» до 2030 года. В ходе реализации поставленных задач перед 

образованием важным становится не только изменение программ содержания изучаемых 

дисциплин, но и форм и методов организации процессов, внедрение личностно-

ориентированных технологий. Одной из таких технологий является игра. 

Основная часть 

В психолого-педагогической литературе игра характеризуется как специфический вид 

деятельности, как социальное по своему происхождению средство, при помощи которого 

человек овладевает миром окружающих его предметов, социальных отношений, присваивает 

заложенные в окружающей среде возможности, а игровая технология как совокупность 

психолого-педагогических методов, способов, приёмов обучения, воспитательных средств. 

Освоение педагогом игровых технологий – имеет большое значение. 

Проектирование игровой технологии строится по пяти основным этапам, которые помогают 

структурировать игровой процесс и обеспечивают его эффективность, способствуя развитию 

участников как в личностном, так и в социальном плане: 

Первым этапом является «Ориентация и мотивация», на котором участники знакомятся с 

концепцией игры, ее целями и задачами. Ведущий или игротехник объясняет, почему игра 

важна и какие навыки или знания можно развить в процессе. Участникам предоставляется 

возможность задать вопросы и высказать свои ожидания от игры.  

Второй этап – «Подготовка к проведению игры. Правила». Здесь осуществляется подготовка 

всех необходимых материалов и ресурсов для игры. Участники получают инструкции о 

правилах, условиях и механике игрового процесса. Важно, чтобы правила были четкими и 

понятными, чтобы избежать недоразумений в ходе игры. Также может быть проведена 

демонстрация или объяснение отдельных элементов игры. 

Третьим этапом является «Проведение игры», происходит сам игровой процесс. Участники 

активно вовлечены в игру, взаимодействуют друг с другом, принимают решения и выполняют 

задания. Ведущий следит за соблюдением правил, поддерживает атмосферу и помогает в случае 

возникновения сложностей. Важно, чтобы все участники чувствовали себя комфортно и могли 

проявлять свои идеи и инициативу. 

Четвертый этап – «Выход из игры». После завершения процесса участники постепенно 

выходят из игрового состояния. Этот этап включает в себя завершение всех игровых действий 

и переход к обычному общению. Ведущий может предложить участникам обсудить свои 

впечатления от игры и подготовить их к следующему этапу — рефлексии. 

На пятом этапе «Обратная связь. Рефлексия» участники обсуждают свои ощущения, выводы 

и уроки, извлеченные из игры. Ведущий может задать вопросы, которые помогут участникам 

глубже осмыслить опыт: что удалось, что не удалось, какие эмоции возникли, что нового 

узнали. Этот этап важен для закрепления полученных знаний и формирования понимания 

значимости игрового опыта в реальной жизни. 

Актуальность профилактики эмоционального выгорания педагогов обусловлена высокой 
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интенсивностью профессии, где ежедневные эмоциональные перегрузки от общения с 

учениками и родителями, административных нагрузок, продолжительного рабочего дня и 

цифровизации приводят к быстрому развитию эмоционального выгорания. 

Эмоциональное выгорание развивается из-за длительного воздействия стресса и вызывает 

истощение эмоциональных и личных ресурсов педагога. «Эмоциональное выгорание считается 

одной из наиболее весомых профессиональных деформаций среди лиц, работающих с людьми, 

таки как социальные работники, психологи, учителя и врачи» [Аманжолова, 2025, с. 463]. 

Российский исследователь В. В. Байко рассматривал развитие синдрома эмоционального 

выгорания в рамках развития стресса. Он дает определение эмоциональному выгоранию как 

выбранному личностью механизму психологической защиты в форме полного или частичного 

исключения эмоций в ответ на психотравмирующие воздействия. 

По методике В.В. Бойко, фаза «напряжение» представляет начальный пусковой этап 

эмоционального выгорания, вызванный психотравмирующими факторами, и характеризуется 

неудовлетворенностью собой, тревогой, депрессией и ощущением «загнанности в клетку», 

когда попытки мобилизовать ресурсы приводят к эмоциональному ступору. Фаза «резистенция» 

возникает как защитная реакция на истощение, формируя неадекватное эмоциональное 

реагирование, эмоционально-нравственную дезориентацию и расширение эмоциональной 

экономии на личную жизнь, выступая функциональным стереотипом защиты, экономящим 

ресурсы, но ведущим к профессиональным дисфункциям. 

Эмоциональное выгорание диагностируется по 12 ключевым симптомам, распределённым 

на три фазы (по 4 симптома в каждой) (см. Табл.1). 

Таблица 1 – Компоненты и фазы эмоционального выгорания (по В.В. Бойко) 

Фазы  Компоненты  
Фаза «напряжение» Переживание психотравмирующих обстоятельств. 

Неудовлетворённость собой. 
Загнанность в клетку. 
Тревога и депрессия. 

Фаза «резистенция» Неадекватное эмоциональное реагирование. 
Эмоционально-нравственная дезориентация. 
Расширение сферы экономии эмоций. 
Редукция профессиональных обязанностей. 

Фаза «истощение» Эмоциональный дефицит. 
Эмоциональная отстранённость. 
Персонализация отношений. 
Кандидат на выгорание. 

 

В связи с вышеизложенными факторами, мы решили выявить взаимосвязь этапов 

проектирования игровых программ и компонентов эмоционального выгорания педагогов по 

В.В. Бойко. 

Мы предполагаем, что проектирование игровых программ выступают высокоэффективным 

средством профилактики эмоционального выгорания педагогов по модели В.В. Бойко, 

поскольку их этапы последовательно воздействуют на все фазы синдрома, выявляя ключевые 

тенденции. На начальном этапе «напряжение» нейтрализуется ориентацией и мотивацией (этап 

1) с чёткими правилами (этап 2), где ясные цели, демонстрация и обсуждение ожиданий дают 

ощущение контроля и поддержки, снижая тревогу и самообвинения. Это раннее вмешательство 

предотвращает переход к резистентности, активируя позитивный нарратив и мотивацию, 

особенно актуальное для педагогов с высокой эмоциональной нагрузкой. 
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В фазе «резистенция» игровые этапы 3–4 (проведение игры и выход) обеспечивают 

здоровую эмоциональную разрядку: активное командное взаимодействие борется с цинизмом и 

замкнутостью, спонтанные успехи укрепляют эмпатию, а релаксация после интенсивности 

корректирует нравственную дезориентацию. Общая тенденция здесь - переход от защитной 

экономии к конструктивному общению, где ведущий поддерживает комфорт, что особенно 

ценно для учителей, склонных к отстранённости в профессиональной рутине. 

Наконец, фаза «истощение» преодолевается рефлексией (этап 5), фиксирующей уроки, 

эмоции и связь с реальной жизнью, восстанавливая ресурсы и снижая ригидность; 

геймификация стимулирует дофамин успеха, развивая саморегуляцию и стрессоустойчивость. 

Проведя анализ, мы предполагаем, что каждый из симптомов эмоционального выгорания по 

В.В. Бойко может быть проработан при проектировании игровых программ (см. Табл. 2). 

Таблица 2 – Взаимосвязь этапов проектирования игровых программ и фаз 

эмоционального выгорания по В.В. Бойко 

Этап 
Профилактика симптомов 

фазы «напряжение» 

Профилактика 

симптомов фазы 

«резистенция» 

Профилактика 

симптомов фазы 

«истощение» 

1. Ориентация 
и мотивация 

Снижает «переживание пси-
хотравм» и «неудовлетворён-
ность собой» через ясные 
цели игры, повышающие мо-
тивацию; уменьшает «за-
гнанность в клетку» обсуж-
дением ожиданий. 

Помогает преодолеть 
«эмоционально-нрав-
ственную дезориента-
цию» позитивным вовле-
чением в командную кон-
цепцию. 

Предотвращает «эмо-
циональный дефицит» 
установкой позитив-
ного тона и эмпатии. 

2. Подготовка к 
проведению 
игры. Правила 

Устраняет «тревогу и депрес-
сию» чёткими инструкциями 
и демонстрацией, давая ощу-
щение контроля. 

Снижает «неадекватное 
эмоциональное реагиро-
вание» и «редукцию обя-
занностей» структуриро-
ванными правилами. 

Борется с «эмоцио-
нальной отстранённо-
стью» через уверен-
ность в механике игры. 

3. Проведение 
игры 

Разряжает «загнанность в 
клетку» активным взаимо-
действием и инициативой; 
снижает «неудовлетворён-
ность» успехами в заданиях. 

Укрепляет против «рас-
ширения экономии эмо-
ций» через комфортное 
общение и поддержку ве-
дущего. 

Предотвращает «пер-
сонализацию отноше-
ний» спонтанным ко-
мандным взаимодей-
ствием. 

4. Выход из 
игры 

Смягчает «тревогу и депрес-
сию» плавным переходом и 
обсуждением впечатлений. 

Снижает «цинизм» релак-
сацией после интенсивно-
сти. 

Борется с «кандидатом 
на выгорание» восста-
новлением через завер-
шение действий. 

5. Обратная 
связь. Рефлек-
сия 

Преодолевает «переживание 
психотравм» осмыслением 
уроков и эмоций. 

Корректирует «эмоцио-
нально-нравственную дез-
ориентацию» глубоким 
анализом опыта. 

Восстанавливает от 
«эмоционального де-
фицита» через обмен 
выводами и связь с ре-
альной жизнью. 

 

Заключение 

Таким образом, мы предполагаем, что игровые компетенции выступают профилактическим 

инструментом против эмоционального выгорания педагогов, эффективно противодействуя 

компонентам модели Бойко. Интеграция игровой деятельности в педагогическую практику не 
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только снижает риски выгорания, но и повышает профессиональную устойчивость, мотивацию 

и качество образования. Данная гипотеза исследования будет апробирована нами с сентября по 

декабрь 2026 года в рамках дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации «Деятельность советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями». Респондентами исследования станут более 500 

педагогов школ и колледжей. 
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Abstract 

This article is devoted to the study of the interrelation between the process of designing game 

programs and the components of teachers' emotional burnout according to V.V. Boyko's 
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classification. The authors examine five key stages of game program design that contribute to the 

prevention of emotional burnout and the enhancement of teachers' professional well-being. The 

article presents the authors' model of the interrelation between the stages of game program design 

and the phases of emotional burnout, and also substantiates the hypothesis that game competencies 

act as an effective preventive tool against teachers' emotional burnout, effectively counteracting the 

components of V.V. Boyko's model. The article will be useful for teachers, methodologists, heads 

of educational organizations, and the professional community. 
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