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Аннотация 

В представленной научной статье подробно рассматривается актуальный феномен 

профессиональной мобильности преподавателей высшей школы в условиях бурного 

прогресса современных цифровых технологий и глобализации образовательного 

пространства. Авторы детально анализируют теоретические подходы к сущности данного 

понятия, опираясь на классические социологические концепции П.А. Сорокина, а также на 

новейшие междисциплинарные исследования. В работе развернуто раскрываются 

ключевые характеристики мобильного педагога, среди которых особо выделяются 

открытость, адаптивность, активность, коммуникативность и креативность. Особое 

внимание в тексте уделено описанию разработанной трехмерной модели 

профессиональной мобильности, гармонично интегрирующей в себе побудительно-

ценностный, интеллектуально-профессиональный и адаптационно-креативный аспекты. В 

статье исследуются два основных вектора траектории развития преподавателей: карьерный 

(вертикальный) и профессиональный (горизонтальный). Помимо этого, определены 

базовые инфраструктурные, методические и мотивационные компоненты эффективной 

образовательной среды, способствующей непрерывному росту кадров. Материал 

публикации имеет высокую теоретическую и практическую значимость для успешного 

проектирования андрагогических систем. Сформулированные выводы могут эффективно  

использоваться руководством высших учебных заведений для стратегического 

планирования, повышения общей конкурентоспособности организации и адаптации 

сотрудников к вызовам цифровой эпохи. 
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Введение 

В условиях бурного прогресса цифровых технологий особую актуальность приобретает 

педагогическая мобильность преподавателя его способность гибко адаптироваться к новым 

вызовам, осваивать современные методики преподавания и эффективно работать в  разных 

образовательных контекстах. 

Педагогическая мобильность — это многогранное понятие, охватывающее 

профессиональную, социальную и психологическую готовность педагога к изменениям и 

саморазвитию.  

Преподаватели, не обладающие достаточной мобильностью, рискуют оказаться в ситуации 

профессионального стагнации, что негативно сказывается как на их личностном развитии, так 

и на результатах образовательного процесса. В то же время развитие педагогической 

мобильности способствует формированию инновационной образовательной среды, 

стимулирует творческий потенциал и профессиональный рост педагогов. 

При существующим многообразии в научной литературе трактовок определения 

«профессиональная мобильность» (Э.Ф. Зеер [Зеер, 2021], С.А. Морозова [Маркова, 2021], Э.Э. 

Сыманюк [Сакович, 2012], Л.В. Горюнова [Горюнова, 2021], Б.В. Игошев [Игошев, 2019], Ю.И. 

Калиновский [Калиновский, 2021], М.Л. Агранович [Агранович, 2021], И.А. Ковалева 

[Ковалева, 2021],О.В. Каткова [Каткова, 2020], О.В. Голубева [Голубева, 2022], К.Х. Мададова 

[Мададова, 2021], Т.Б. Котмакова [Котмакова, 2019], Т.В. Проскура [Проскура, 2024], И.Ю. 

Герасимчук [Герасимчук, 2020], И.А. Степанова [Степанова, 2019] и др.), существует 

необходимость в конкретизации понятия «профессиональная мобильность преподавателей в 

вузе». 

Основная часть 

Современная образовательная парадигма рассматривает профессиональную мобильность 

преподавателей как ключевое интегративное качество, обеспечивающее их 

конкурентоспособность в условиях трансформации высшего образования. Теоретический 

анализ проблемы позволяет выделить три фундаментальных подхода к пониманию данного 

феномена. 

Таблица 1 – Подходы к пониманию профессиональной мобильности 

Структурно-компонентный 

подход 

Процессуально-

динамический подход 

Контекстуально-средовой 

подход 

Мотивационный компонент (цен-
ностные ориентации, профес-сио-
нальные установки); 
Когнитивный компонент (методоло-
гическая культура, цифровая грамот-
ность); 
Деятельностный компонент (адап-
тивность, инновационность). 

Этапность профессионального 
становления; 
Нелинейность развития карь-
ерных траекторий; 
Цикличность процессов про-
фессиональной адаптации. 

Влияние цифровой транс-
формации образования; 
Воздействие глобализацион-
ных процессов; 
Требования новых образова-
тельных стандартов. 
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В 1927 году выдающимся социологом П.А. Сорокиным в его классическом труде «Social 

Mobility [Welch, 2022] обнаруживается это явление как процесс перемещения индивидов или 

социальных ценностей между различными позициями в социальной структуре. В контексте 

педагогической деятельности это понятие приобретает особую значимость, поскольку отражает 

динамику профессионального развития преподавателей. 

Сорокин П.А. выделил два принципиально различных типа мобильности, сохраняющих 

свою актуальность для анализа современных образовательных реалий:  

Вертикальная мобильность предполагает качественное изменение социального положения 

педагога, связанное с карьерным ростом, повышением квалификационного уровня или 

изменением профессионального статуса (например, переход от позиции преподавателя к 

должности декана или проректора). Такой вид мобильности свидетельствует о возможностях 

профессионального роста в образовательной системе. 

Горизонтальная мобильность представляет собой перемещение в пределах одного 

социального статуса, что характерно для ситуаций, когда педагог меняет место работы без 

изменения должности, переезжает в другой город или переходит в аналогичное образовательное 

учреждение. При этом его профессиональный статус и положение в социальной иерархии 

остаются неизменными. 

В современной научной парадигме концепция мобильности приобрела статус 

междисциплинарной категории, что подтверждается многочисленными исследованиями 

отечественных ученых (И.А. Степанова [Степанова, 2019], М.Н. Реутова [Реутова, 2019])) 

ученых. Синтез различных научных подходов позволяет интерпретировать мобильность как 

интегративное качество личности, проявляющееся в четырех ключевых аспектах: адаптивности 

к социокультурным трансформациям, ориентации на непрерывное саморазвитие, 

познавательной активности и преобразующей деятельности. 

Ядром современной концепции мобильности выступает тезис о ее прямой зависимости от 

уровня личностного развития, где систем образующими факторами являются: 

 Когнитивная гибкость и исследовательская активность; 

 Целеполагание и мотивационная устойчивость; 

 Инновационный потенциал и креативность; 

 Социальная ответственность и преобразующая инициатива. 

Данная концептуальная модель создает методологическую основу для проектирования 

андрагогических систем профессионального развития, в том числе в сфере педагогического 

образования, где мобильность становится ключевым критерием профессиональной 

компетентности в условиях цифровой трансформации образования. 

Профессиональную мобильность преподавателей можно рассматривать в двух подходах: 

 Социологический подход: рассматривает профессиональную мобильность как компонент 

социальной мобильности, акцентирует внимание на смене профессии или социального 

статуса, подчеркивает зависимость от внешних социальных факторов. 

 Психолого-педагогический подход: интерпретирует профессиональную мобильность как 

интегративное качество личности, включает готовность к профессиональному развитию 

без смены профессии, учитывает внутренние мотивационные и когнитивные факторы. 

Ключевыми характеристиками профессионально мобильного педагога являются: 

1. Открытость - готовность воспринимать инновационные идеи и методики, 

обеспечивающая актуальность преподавателя в меняющейся образовательной среде. 

2. Активность - стремление к постоянному профессиональному росту, включая участие в 
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профессиональном диалоге и обмене опытом. 

3. Адаптивность - способность оперативно реагировать на изменения образовательных 

стандартов и условий работы. 

4. Коммуникативность - умение эффективно взаимодействовать с коллегами и студентами, 

создавая продуктивную образовательную среду. 

5. Креативность - способность разрабатывать инновационные образовательные форматы и 

творчески решать педагогические задачи. 

Концепция профессиональной мобильности преподавателей высшей школы 

Современные исследователи выделяют два ключевых вектора профессиональной 

мобильности преподавателей: 

1. Карьерная (вертикальная) мобильность Как отмечает Т.Л. Клячко[Клячко, Семионова, 

2019], данный аспект тесно связан с социальной мобильностью и предполагает: 

 Стремление к управленческим позициям в образовательной системе; 

 Готовность брать на себя руководящие функции; 

 Способность к организации учебного процесса. 

2. Профессиональная (горизонтальная) мобильность характеризуется: 

 Расширением профессионального опыта без изменения статуса; 

 Работой в различных образовательных учреждениях; 

 Активным участием в инновационных проектах; 

 Постоянным повышением квалификации через семинары и тренинги; 

 Международным сотрудничеством и академическим обменом. 

Нами профессиональная мобильность рассматривается как интегральное качество личности 

преподавателя, включающее: 

 Способность к профессиональной адаптации; 

 Мотивацию к постоянному развитию; 

 Готовность к самосовершенствованию. 

Структурно данное качество включает три взаимосвязанных компонента: 

1. Мотивационный - внутренние стимулы профессионального роста 

2. Когнитивный - система профессиональных знаний и умений 

3. Личностно-творческий - способность к инновациям и самореализации 

Трехкомпонентная модель профессиональной мобильности педагогов 

В структуре профессиональной мобильности преподавателей можно выделить три 

фундаментальных аспекта: 

1. Побудительно-ценностный аспект характеризуется системой внутренних стимулов 

профессиональной деятельности, включающей: 

 осознанную потребность в профессиональном самосовершенствовании; 

 устойчивую ориентацию на карьерное развитие; 

 постоянную познавательную активность; 

 целеполагание в профессиональной сфере. 

2. Интеллектуально-профессиональный аспект отражает профессиональную 

компетентность педагога через: 

 комплекс научно-педагогических знаний; 

 владение современными образовательными технологиями; 

 способность к методическому проектированию; 

 умение решать сложные педагогические ситуации. 
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3. Адаптационно-креативный аспект 

4. Проявляется в следующих характеристиках: 

 способность к профессиональной саморегуляции; 

 гибкость в профессиональных коммуникациях; 

 навыки конструктивного разрешения конфликтов; 

 готовность к экспериментальной деятельности; 

 потенциал научно-исследовательской работы. 

Представленная трехмерная модель позволяет комплексно рассматривать феномен 

профессиональной мобильности, интегрируя: ценностно-мотивационные установки, 

профессионально-когнитивные ресурсы, личностно-адаптационные качества. 

Ключевыми элементами эффективной среды формирования профессионального роста 

преподавательского состава выступают: 

1) Инфраструктурная составляющая 

2) Многоуровневая система непрерывного повышения квалификации, современное 

материально-техническое оснащение образовательного процесса, доступ к актуальным 

информационно-образовательным ресурсам. 

3) Методический блок 

4) Активное внедрение инновационных педагогических технологий, разработку 

персонализированных траекторий профессионального развития, формирование 

института наставничества и профессиональных педагогических сообществ. 

5) Мотивационный аспект 

6) Эффективная система стимулирования профессиональных достижений, прозрачные 

механизмы карьерного роста, всесторонняя поддержка научно-исследовательской 

работы, особую значимость приобретает органичная интеграция всех компонентов 

системы, которая должна: учитывать специфику и традиции конкретного учебного 

заведения, быть ориентированной на актуальные потребности преподавателей, 

соответствовать современным трендам развития высшего образования. 

7) Эффективность создаваемой среды оценивается по следующим критериям: 

 Стимулирование инновационной и исследовательской активности; 

 Поддержка адаптации к изменяющимся образовательным условиям; 

 Создание возможностей для профессиональной самореализации; 

 Способность обеспечивать непрерывное профессиональное совершенствование. 

Реализация данной модели требует согласованных действий всех участников 

образовательного процесса: от администрации вуза, обеспечивающей системное управление и 

ресурсную поддержку, до самого преподавательского сообщества, проявляющего активность в 

процессах профессионального саморазвития. Только при таком комплексном подходе возможно 

создание действительно эффективной среды для развития профессиональной мобильности 

преподавателей высшей школы. 

В современной педагогической науке сформировался комплексный подход к пониманию 

педагогических условий как интегративного феномена, объединяющего: 

1. Ресурсный потенциал образовательной системы, включающий: 

 методологический арсенал (совокупность педагогических методов и технологий); 

 содержательно-процессуальные компоненты (формы и содержание обучения); 

 инфраструктурные элементы (материально-техническая база, учебное оборудование); 

 экологический контекст (пространственно-средовые характеристики). 
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2. Целевой ориентир - достижение запланированных образовательных результатов через: 

 оптимизацию учебного процесса; 

 активизацию познавательной деятельности; 

 создание развивающей образовательной среды. 

Особенностью предлагаемой модели является ее двувекторность. Горизонтальное развитие 

предполагает формирование междисциплинарных компетенций и кросс-функциональных 

навыков, в то время как вертикальный рост связан с карьерным продвижением и освоением 

управленческих функций. При этом особое внимание уделяется формированию 

психологической готовности к профессиональным трансформациям, методологической 

культуры саморазвития и практических навыков адаптации. 

Реализация данной концепции позволит создать эффективную систему подготовки 

педагогических кадров, способную обеспечить: 

 высокую гибкость профессионального поведения; 

 устойчивость к вызовам цифровой эпохи; 

 конкурентоспособность на рынке образовательных услуг; 

 инновационный потенциал педагогической деятельности. 

Заключение 

Таким образом, целенаправленное развитие профессиональной мобильности 

преподавателей представляет собой стратегическое направление модернизации высшего 

образования, необходимое для его соответствия требованиям современной социокультурной и 

образовательной реальности. Этот процесс требует системного подхода, объединяющего 

теоретические разработки и практические решения на всех уровнях образовательной системы 

Подводя вышесказанное, профессиональная мобильность преподавателя высшей школы 

выступает ключевым фактором успешной адаптации к динамичным изменениям в системе 

высшего образования. Проведенный анализ позволил выявить ее структуру как интегративного 

динамического качества личности, включающего три взаимосвязанных компонента: 

мотивационный, когнитивный и операциональный. В тоже время представляет собой системное 

качество, которое не только способствует его личностному и профессиональному развитию, но 

и повышает конкурентоспособность образовательной организации в условиях цифровизации и 

глобализации.  
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Abstract 

The presented scientific article examines in detail the relevant phenomenon of professiona l 

mobility of higher education teachers in the context of the rapid progress of modern digita l 

technologies and the globalization of the educational space. The authors analyze in detail the 

theoretical approaches to the essence of this concept, relying on the classical sociological concepts 
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of P.A. Sorokin, as well as on the latest interdisciplinary research. The paper comprehensive ly 

reveals the key characteristics of a mobile teacher, among which openness, adaptability, activity, 

communicativeness, and creativity are particularly highlighted. Special attention in the text is paid 

to the description of the developed three-dimensional model of professional mobility, harmonious ly 

integrating motivational-value, intellectual-professional, and adaptive-creative aspects. The article 

explores two main vectors of the trajectory of teachers' development: career (vertical) and 

professional (horizontal). In addition, the basic infrastructural, methodological, and motivationa l 

components of an effective educational environment conducive to continuous staff growth are 

determined. The material of the publication has high theoretical and practical significance for the 

successful design of andragogical systems. The formulated conclusions can be effectively used by 

the management of higher educational institutions for strategic planning, increasing the overall 

competitiveness of the organization, and adapting employees to the challenges of the digital era. 
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