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Аннотация 

Статья посвящена исследованию принципа академической  свободы преподавателя в 

контексте цифровой трансформации высшего образования. На основании анализа 

преимуществ и ограничений реализации свободы преподавания и исследования в 

опосредованном «цифрой» образовательном пространстве определена роль академической 

свободы преподавателя в цифровом образовании. Показано, что академическая свобода 

способствует развитию новых знаний, научного дискурса и инноваций. Однако ее 

ограничения могут повлечь за собой снижение качества образования, научных 

исследований, публикационную пассивность. В связи с чем предлагаются рекомендации 

по обеспечению академической свободы преподавателя в условиях цифровой 

трансформации высшего образования. Автор делает вывод о том, что сохранение принципа 

академической свободы преподавателя является необходимым как для развития высшего 

образования в современных реалиях, так и для общества в целом. Академическая свобода 

преподавателя – один из фундаментальных принципов в системе высшего образования, 

обеспечивающий педагогическому работнику право свободного преподавания и 

свободного исследования. В условиях цифровой трансформации высшего образования 

принцип академической свободы играет важную роль в цифровом образовании, поскольку 

способствует развитию новых знаний, научного дискурса и инноваций.  
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Введение 

Актуальность исследования обуславливает противоречивый характер цифровой 

трансформации высшего образования, которая в широком смысле представляет собой процесс 

качественного изменения и модернизации образовательного процесса университета под 

воздействием цифровых технологий, а также «формирование и распространение новых, с точки 

зрения содержания, моделей работы организаций в сфере науки и высшего образования» 

[Стратегия, www]. С одной стороны, это способствует развитию цифрового образования и 

открывает перед преподавателем широкие возможности для использования цифрового 

инструментария в целях реализации профессиональных задач. С другой стороны, изменяется не 

только содержание образования, но и его организация, в связи с чем трансформируется 

деятельность преподавателя и его обязанности, что может неоднозначно отразиться на системе 

ценностей и принципов (трансляция и передача знания, поиск истины и ее осмысление, 

единство преподавания и исследования, профессиональный долг, ответственность, 

добросовестность, честность, академическая свобода [Богданова, Бакштановский 2021; 

Назарова, 2022; Скворцов, 2021; Согомонов, 2021 и др.].), которые отражают сложившиеся 

академические и корпоративные нормы университета. 

В условиях цифровой трансформации преподаватель выступает не только как источник 

знания, но и как куратор, консультант, модератор и тьютор цифрового образования, что 

позволяет эффективно взаимодействовать со студенческой аудиторией и адаптировать 

традиционные методы преподавания к инновационным формам обучения.  «За точку счета 

принимается та система ценностей и норм, которая ориентирует деятельность преподавателя в 

условиях традиционной, контактной и внесетевой, работы (работы в физической аудитории и 

реальном кампусе). Обязанности преподавателя классифицируются в соответствии с 

вопросами: «чему учить?», «как учить?», «как оценивать?»» [Прокофьев, 2021, 31]. Однако, 

обладает ли преподаватель достаточной свободой в использовании того или иного цифрового 

инструментария для создания образовательного контента («чему учить»?), выборе формата 

обучения («как учить»?); определении «новых способов формирования культуры 

академической честности и этически обоснованных методов наблюдения за выполнением 

отчетных заданий (в том числе онлайн-прокторинга)» [Прокофьев, 2021, 31] («как оценивать»?); 

выборе треков научных исследований? В этой связи, особое значение приобретает проблема 

значения академической свободы преподавателя университета и ее сохранения в условиях 

цифровой трансформации высшего образования. 

Основная часть 

В научной литературе понятие «академическая свобода» не имеет единого, универсального 

определения и в широком смысле трактуется как «право высших учебных заведений в лице 

профессоров на самоуправление; определение программ преподавания и внутреннего порядка 

высшего учебного заведения, выбор профессоров и ректоров независимо, без вмешательства 

посторонней административной власти» [Брокгауз, Ефрон, 1997, 167]. Данная формулировка 

указывает на то, что академическая свобода является одним из основополагающих принципов 

высшего образования и научной деятельности, который обеспечивает независимость и 

самостоятельность профессорско-преподавательского состава в разработке и реализации 

программ обучения, а также в проведении исследований. Это способствует: во-первых, 

креативному и творческому подходу к организации занятия и подачи учебного материала, что, 
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в свою очередь, повышает мотивацию обучающихся и их интерес к изучаемому предмету; во-

вторых, разнообразию научных идей, точек зрений, мнений, что позволяет популяризировать 

науку в целом. Поэтому, соблюдение принципа академической свободы необходимо «для 

качественного преподавания, проведения исследований, создания инноваций, производства, 

распространения и применения знаний» [Проект, www].  

Содержание академической свободы преподавателя высшей школы раскрывается в Законе 

«Об образовании». Так, в Статье 47 отражены основные составляющие академических прав и 

свобод педагогических работников, в том числе: свобода преподавания; свобода выбора форм 

и методов обучения, а также учебных материалов; участие в разработке образовательных 

программ; осуществление научной, творческой и исследовательской деятельности, а также 

«право на защиту профессиональной чести и достоинства, на справедливое и объективное 

расследование нарушения норм профессиональной этики…» [ФЗ № 273, www].  

На основании представленных в Законе составляющих академических прав и свобод, можно 

выделить несколько типов академической свободы преподавателя: свобода преподавания и 

свобода исследования. Свобода преподавания заключается в возможности творческого и 

профессионального самовыражения, которую преподаватель реализует через разработанные им 

учебные программы и курсы, методические пособия и рекомендации; выбранные формы и 

методы обучения, оценки полученных студентами знаний; определение содержания занятий в 

соответствии с установленными в университете стандартами и требованиями. Такая свобода 

«может восприниматься как свобода слова, позиции, в том числе и гражданской, в качестве 

академической специализации» [Соловьева, Соловьев, 2017]. Свобода исследования позволяет 

преподавателю, как ученому, выбирать и формулировать направление своей научной 

деятельности (область исследования, тему, методы и т.д.), а также распространять полученные 

результаты, соблюдая при этом нормы академической этики. Исследователи отмечают, что в 

современном обществе, отличительной чертой которого является постоянное увеличение 

потоков информации и появление новых знаний, высшее образование носит массовый характер. 

В связи с чем происходит дифференциация высших учебных заведений на исследовательские, 

опорные и региональные, которые смещают акцент своей деятельности в соответствии со 

стратегическими целями и задачами в сфере науки и образования. «В исследовательском 

университете отдается преимущество исследованию, а значит, и соблюдению принципа 

академической свободы исследования… Опорные университеты, созданные с акцентом на 

преподавание, в большей степени реализуют академическую свободу преподавания…» [там 

же]. Академическая свобода преподавателя региональных флагманов и отраслевых 

университетов, который в своей деятельности совмещает преподавание и исследование, «будет 

заключаться в выборе им приоритета исследовательского или преподавательского треков» [там 

же].  

Как видим, академическая свобода преподавателя университета – один из важнейших 

принципов, согласно которому педагогическому работнику предоставляется индивидуальное 

право, гарантирующее свободу преподавания и свободу исследования. Однако, принцип не 

означает безграничную свободу действий преподавателя: академическая свобода предполагает 

ответственность перед студенческой аудиторией, научно-образовательным сообществом, 

университетом, а также соблюдение норм профессиональной и академической этики, что в 

условиях цифровой трансформации высшего образования приобретает особую значимость, 

поскольку «опосредованное цифрой образовательное пространство преобразует 

университетские смыслы и ценности» [Согомонов, 2021, 55]. 
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Академическая свобода, с одной стороны, способствует эффективному развитию цифрового 

образования, поскольку преподаватель, как ключевой актор образовательного процесса, 

благодаря выбору того или иного цифрового инструментария/платформы: разрабатывает 

качественный учебный контент («чему учить»?), способствующий развитию знаний, умений и 

навыков, необходимых будущим специалистам для успешной реализации в современном 

обществе; определяет ту или иную форму обучения («как учить?»), в соответствии с 

индивидуальной образовательной траекторией студента; организовывает систему онлайн-

прокторинга («как оценивать?»), соблюдая при этом этические границы аналитики обучения, с 

целью «сохранения доверительных отношений между преподавателем и студентами, защиты 

автономии и приватного пространства студентов и т.д., и т.п.» [Прокофьев, 2021, 51]. Кроме 

того, публикационная активность как результат научно-исследовательской деятельности 

профессорско-преподавательского состава, отраженный в цифровых репозиториях, является 

одним из ключевых индикаторов цифровой активности университета [Галимов, www].  

С другой стороны, цифровая трансформация высшего образования преобразует 

деятельность преподавателя: «педагог высшей школы превращается из носителя 

транслируемых знаний и умений в навигатора, который помогает ориентироваться в базах 

знаний» [Шамсутдинова, 2021, 95] представленной в цифровой образовательной среде, что так 

же отражается на академической свободе, которая в данном случае может выступать объектом 

ограничения cо стороны администрации университета, а так же мониторинга деятельности 

преподавателя, что обуславливает возможные риски:  

 свобода преподавания может быть ограничена стандартизацией цифрового 

образовательного процесса, а также контролем содержания образовательного контента. 

Это может привести к риску снижения творческого и креативного подхода 

преподавателя к организации и проведению занятий в цифровой образовательной среде, 

объективного оценивания полученных студентами знаний, и как следствие, к снижению 

качества образования в целом; 

 свобода исследования может быть ограничена стратегическими целями университета 

(преподаватели вынуждены отказываться от своих научных интересов в пользу работы 

над приоритетными проектами); ограниченным финансированием (поиск 

альтернативных источников может сократить объем исследований); введенным лимитом 

публикаций, что является особенно актуальным в связи с введением балльно-

рейтинговой системы оплаты труда профессорско-преподавательского состава (в данном 

случае качество исследований может проиграть количеству публикаций, размещенных в 

цифровых репозиториях).  

На наш взгляд, для обеспечения академической свободы преподавателя в условиях 

цифровой трансформации высшего образования, необходимо, во-первых, создание доступной 

IT-инфраструктуры, а также проведение соответствующей подготовки и обучения 

педагогических работников практике свободного использования цифровых технологий в 

учебном процессе; во-вторых, разработать стандарты, способствующие качественной 

реализации цифрового образовательного процесса, учитывая при этом интересы и потребности 

профессорско-преподавательского состава; в-третьих, осуществлять профессионально-

этическое регулирование деятельности преподавателя в цифровой образовательной среде 

посредством кодификации норм профессионального поведения [Валеева, 2023, 53]; в-

четвертых, обеспечить благоприятные условия для исследовательской деятельности и 

профессионального развития преподавателей (организация семинаров, конференций, 
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вебинаров, марафонов и т.п., содействующих распространению научных исследований и 

разработок). 

Заключение 

Академическая свобода преподавателя – один из фундаментальных принципов в системе 

высшего образования, обеспечивающий педагогическому работнику право свободного 

преподавания и свободного исследования. В условиях цифровой трансформации высшего 

образования принцип академической свободы играет важную роль в цифровом образовании, 

поскольку способствует развитию новых знаний, научного дискурса и инноваций. Вместе с тем, 

возникают и модифицируются и ограничения, что может повлечь за собой снижение качества 

образования и научных исследований, а также публикационную пассивность. Важно отметить, 

что академическая свобода заключается не столько в комфорте или удобстве преподавателей, 

сколько в выгодах для общества: то есть долгосрочные интересы общества лучше всего 

удовлетворяются, когда образовательный процесс ведет к развитию знаний, а знания лучше 

всего развиваются, когда преподавание и исследование свободны от различных ограничений 

[Academic freedom, www]. Поэтому сохранение принципа академической свободы 

преподавателя в опосредованном «цифрой» образовательном пространстве университета 

является необходимым как для развития высшего образования в современных реалиях, так и для 

общества в целом. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the principle of academic freedom of a teacher in the 

context of the digital transformation of higher education. Based on the analysis of the advantages 

and limitations of the implementation of freedom of teaching and research in the mediated «digita l» 

educational space, the role of the academic freedom of the teacher in digital education is determined. 

Academic freedom has been shown to promote the development of new knowledge, scientific 

discourse and innovation. However, its limitations may lead to a decrease in the quality of education, 

scientific research, and publication passivity. In this regard, recommendations are offered to ensure 

the academic freedom of a teacher in the context of the digital transformation of higher education. 

The author concludes that maintaining the principle of academic freedom of a teacher is necessary 

both for the development of higher education in modern realities and for society as a whole. 

Academic freedom of a teacher is one of the fundamental principles in the higher education system, 

providing teaching staff with the right to free teaching and free research. In the context of the digita l 

transformation of higher education, the principle of academic freedom plays an important role in 

digital education, as it contributes to the development of new knowledge, scientific discourse and 

innovation.  
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