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Аннотация 

В статье рассматривается социально-психологический климат в учебной группе 

курсантов – сотрудников органов внутренних дел (на примере Дальневосточного 

юридического института МВД России, г. Хабаровск). Исследуется влияние коллектива и 

благоприятной атмосферы на становление личности будущих профессионалов. Особое 

внимание уделяется тому, что комфортный «социально-психологический климат» и 

взаимоотношение в коллективе, основанное на взаимопонимании и уважении к коллегам, 

является важным фактором для эффективного развития курсантов как будущих 

полицейских. Данная тема недостаточно разработана, так как даже существующие 

исследования в основном сосредоточены на психологическом климате в трудовом 

коллективе. Объект исследования: социально-психологический климат в группе курсантов 

МВД России. Предмет исследования: особенности оптимизации социально-

психологического климата в группе курсантов МВД России в процессе обучения. Цель 

исследования: выявление особенностей социально-психологического климата в группе 

курсантов МВД России и разработка психологических условий его оптимизации. В 

процессе формирующего эксперимента, который проводился с марта по май 2023 г., 

приняло участие 56 обучающихся Дальневосточного юридического института МВД 

России (г. Хабаровск, Россия), был разработан специально-организованный тренинг и 

проведен в двух группах: 1 группа – экспериментальная, состоящая из 30 курсантов, и 2 

группа – контрольная, 26 курсантов. Средний возраст обучающихся составил 17-18 лет (1 

курс обучения, специальность «Правовое обеспечение национальной безопасности»).  
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Введение 

Становление личности будущего полицейского-профессионала происходит в группе 

курсантов в образовательной организации МВД России. В процессе обучения при 

взаимодействии друг с другом в коллективе курсантов рождаются представления об уровне 

доверительных отношений к людям, закладываются основы профессионально-значимых 

качеств, определяющих благоприятную коммуникацию в коллективе. От социально-

психологического климата в группе зависит успешная социализация обучающегося, а также его 

профессиональное становление и личностное развитие, результаты учебной, служебной и 

научной деятельности, его отношение к собственным поступкам и удовлетворенность своей 

деятельностью.  

Развитие социально-психологического климата в группе курсантов, формирование 

регулятивных действий каждого члена группы для успешного взаимодействия друг с другом 

имеет практико-ориентированный характер, так как успехи в будущей профессии – работе 

следователя, оперативника, участкового зависят от успешной коммуникации с окружающими, 

гражданами, сослуживцами, руководством и т.д. 

Основная часть 

Обеспечить курсантам возможность развития коммуникативных компетенций, 

применяемых ими как в рамках образовательного процесса, так и при решении проблем в 

реальных служебных и жизненных ситуациях необходимо через развитие благоприятного 

социально-психологического климата в учебной группе. Данную задачу возможно выполнить 

через программу тренинга, направленного на обеспечение условий для развития у курсантов: 

 умений коммуникации и работы в команде; 

 нахождение и демонстрация сходств между участниками группы для установления 

благоприятного контакта между ними; 

 умений саморегуляции и самоконтроля;  

 осознание каждым участником своей роли, функций в группе, понимание ответственности 

каждого за всю группу; 

 умений толерантного поведения в конфликте; 

 сплочение группы и установление благоприятной эмоциональной атмосферы 

стабильности, психологической защищенности, доверия, сотрудничества и 

взаимопонимания.  
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Анализ научной литературы, посвященной вопросам изучения теоретических основ 

понятия, сущности, факторам формирования, условиям развития социально-психологического 

климата в коллективе позволил выделить ряд теоретических положений. 

Так, социально-психологический климат, по мнению В.М. Шепель, представляет собой 

эмоциональную окраску человеческих отношений и связей между членами коллектива. 

Факторами данной связи выступают степень близости, полюса симпатий, идентичность 

характеров и интересов [Бекк, Евтихов, 2019].  

К.К. Платонов утверждал, что социально-психологический климат выступает основной 

характеристикой группы и проявляется в виде взаимодействия двух сред (физической и 

социальной) и личности. Результатом этого выступает психическое состояние, которое является 

субъективной реальностью для личности. Наряду с этим, оно будет и объективной реальностью 

для окружающих личность людей [Коломинский, 2010, 342]. При толковании понятия 

«психологический климат группы» автор доказывает, что это, прежде всего, качественная 

сторона межличностных взаимоотношений, включающая совокупность психических условий, 

направленных на оптимизацию (дезориентацию) совместной деятельности членов и развитию 

каждого в группе.  

При этом не вызывает сомнения, что формирование личности обучаемого, в нашем случае – 

будущего сотрудника органов внутренних дел, осуществляется под влиянием не только целена-

правленного образовательного процесса, но и специфической среды, в которой курсант нахо-

дится. Именно в образовательных организациях МВД России это влияние наиболее выражено, 

так, например, место учебы одновременно является и местом прохождения службы. Курсанты 

проживают на территории по армейскому (казарменному) типу с ограничением свободы выхода 

за пределы института. Поэтому значительная часть социального взаимодействия во время учеб-

ной и служебной деятельности происходит в пространстве образовательной организации. Этот 

факт создает необходимость более тщательного анализа и выстраивания всех компонентов со-

циально-психологического климата и методов его оптимизации. 

Экспликация понятия «социально-психологический климат» не имеет общей 

интерпретации ни в отечественной, ни в зарубежной психологии. Тем не менее близкими по 

сущности явлениями являются понятия «морально-психологический климат», «экология 

группы», «психологическая атмосфера» и т.д.  

Согласно Е.С. Кузьмину, Л.П. Буеву, Н.Н. Обзорову психологический климат раскрывается 

как коллективное сознание [Свенцицкий, Кузьмин, 2019; Жовтоножко, 2016]. Акцент на том, 

что «в сознании людей отражаются не единичные акты взаимоотношений между членами 

группы, а целостный комплекс условий их совместного существования» [Коржова, Кренева, 

2016] – условия учебы, службы, способы поощрений и т.д.  

А.А. Русалинова и А.Н. Лутошкин, в качестве ядра социально-психологического климата 

выделяли «преобладающие настроения в группе» и относили это понятие к эмоционально-

психологическому настрою [Гайнуллина, 2017; Шибутани, 2018, 544].  

Согласно мнению Б.Д. Парыгина, главной характеристикой психологического климата 

является стиль взаимоотношений между членами группы, а именно, удовлетворенность от 

общения друг с другом, желание вступать в контакт, комфортность существования [Парыгин, 

2010, 162].  

Л.Н. Коган, В.В. Косалапов, утверждают, что «совместимость членов группы, раскрываемая 

через единство традиций, мнений, взглядов, определяет ее социально-психологический климат» 

[Алексеенко и др., 2016]. 
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Объединяя указанные подходы, можно заключить, что социально-психологический 

климат – это совокупность устойчивых настроений и суждений коллектива, обусловленные 

условиями его жизнедеятельности. 

Социально-психологический климат взаимоотношений в коллективе курсантов содержит 

три составляющие (зоны): 

 социальный климат (цели, задачи группы, права и обязанности ее членов); 

 моральный климат (ценности, разделяемые всей группой); 

 психологический климат (традиции в основном неформального характера). 

Пересечением данных зон определяется постоянный (статический) уровень климата. Он 

достигается по мере формирования коллектива и может долгое время не изменяться, сохраняя 

свою целостность.  

Динамичный уровень социально-психологического климата, складывается из 

«повседневных настроений участников группы. Данный уровень представляет собой 

психологическую атмосферу группы. Он менее осознаваемый и характеризуется временным 

непостоянством. Его влияние распространяется на работоспособность, познавательную и 

служебную деятельность курсантов» [Коротаева, 2019, 32-38].  

Следовательно, для организации предлагаемого тренинга необходимы следующие условия: 

 общая и психологическая культура; 

 целостность представлений о социальных и психологических особенностях будущей 

профессиональной деятельности; 

 профессиональная готовность профессорско-преподавательского состава.  

Данные условия реализуются через этапы: 

 создание благополучного психологического климата в группах курсантов (через формы 

организации командообразования); 

 личностное развитие каждого на основе развития действий целеполагания и 

эмоциональной саморегуляции, включая приемы и упражнения, направленные на 

развитие личностной рефлексии; 

 применение упражнений, направленных на освоение коппинг-стратегий (включение 

игровых моментов, имитирующих будущую профессиональную деятельность).  

Ведущий (куратор, преподаватель, психолог) может занимать как активную позицию, когда 

он вместе с курсантами включается в моделирование различных ситуаций, так и 

наблюдательную, но в любом случае его основная функция – вести группу, оказывать 

поддержку, следить за регламентом и групповой динамикой. Если появляется необходимость, 

то тренер должен уметь незаметно для окружающих и целенаправленно изменить ход игры или 

упражнения, направить группу. 

В ходе проведения занятий могут использоваться различные методы. Существует три 

основных направления: во-первых, вербальная коммуникация (например, беседы, лекции, 

обсуждения); во-вторых, представление информации в наглядном виде, демонстрация навыков 

(например, презентация, демонстрация); в-третьих, практическая выработка необходимых 

навыков (например, составление документов, моделирование и др.). 

Следовательно, любой метод обучения будет относиться к одному из этих направлений, т.е. 

содержать либо элементы общения, либо элементы демонстрации, либо элементы практической 

деятельности – использование одного компонента не препятствует использованию остальных.  

 Программа занятий может состоять из различных модулей, каждый из которых направлен 

на развитие одного из критериев социально-психологического климата в коллективе.  
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Структура занятий состоит из трех этапов: 

1. Введение: знакомство или шеринг, правила работы, анкетирование по рекомендованным 

методикам (констатирующий этап); 

2. Основная часть (практическая); 

3. Заключение: подведение итогов, анкета обратной связи, выводы, анкетирование по 

методикам (контрольный этап). 

В каждом модуле собраны и представлены алгоритмы, методические приемы, техники, 

синтез которых в результате должен улучшить и оптимизировать социально-психологический 

климат в коллективе курсантов.  

Тематическое планирование программы строится в разрезе этапов работы, временных 

параметров занятия, тренинговых действий и используемых методов.  

В группе необходимо обозначить принципы, по которым будут действовать все участники: 

1. Ситуация «здесь и теперь» ориентирует на то, чтобы предметом анализа были процессы, 

происходящие в группе в настоящий момент, чувства, переживаемые в данный момент, мысли, 

связанные с конкретной ситуацией, будут способствовать глубокой рефлексии участников.  

2. Искренность и открытость предполагают честную обратную связь, т.е. обмен той 

информацией, которая важна для каждого из группы, и которая способствуют сплочению и 

доверию между участниками. 

3. Принцип «Я» ориентирован на то, что высказывания строятся с использованием личных 

местоимений в единственном числе, то есть каждый говорит только о себе: «я ощущаю...», «я 

испытываю...», «что касается меня…» и т.п. 

4. Активность участия предполагает отсутствие возможности пассивно «отсидеться» – 

большинство упражнений подразумевает участие всех, в том числе, дает курсантам право 

высказаться. 

5. Конфиденциальность – все, о чем говорится, должно остаться внутри группы – это 

является гарантией создания атмосферы психологической безопасности и самораскрытия.  

Специально-разработанная программа рассчитана на 44 часа, по 2-4 часа в неделю. 

Реализация предлагаемой программы осуществляется в рамках самоподготовки, после учебных 

занятий. 

В каждом модуле тренинга собраны и представлены алгоритмы, методические приемы, 

техники, синтез которых в результате должен улучшить и оптимизировать социально-

психологический климат в коллективе курсантов.  

Ведущий в зависимости от уровня социально-психологического климата в группе, 

успеваемости, рефлексивности, составляет примерный тематический план проведения занятий.  

Тематическое планирование строилось в разрезе этапов программы, временных параметров 

занятия, действий и используемых методов. Примерное описание программы представлено 

ниже и составляет 11 модулей по 4-6 часов каждый (таблица 1). 

В ходе проведения тренинговых занятий пространственная архитектура аудитории должна 

строиться таким образом, чтобы нивелировать учебную обстановку (центр аудитории свободен, 

участники рассаживаются по кругу).  

С помощью анкеты обратной связи можно изучить мнение членов экспериментальной 

группы курсантов по поводу содержания и процесса проведения занятий. 

Например, оценка содержания программы: 

«не соответствует ожиданиям», «соответствует ожиданиям», «превзошло ожидания»;  

«не соответствует целям», «немного соответствует целям», «соответствует целям в высокой 

степени», «соответствует целям в очень высокой степени» и т. д. 
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Таблица 1 - Тематическое планирование программы тренинга  

«Развитие социально-психологического климата в группе курсантов» 

Этапы  Время Действие Методы 

Модуль 1. 
«Введение» 

4 часа /  1 
неделя 

Знакомство, обсуждение про-
граммы и правил 

Анкетирование Обсуждение Упраж-
нения для знакомства Построение 
бланка-схемы оценки социально-пси-
хологического климата группы 

Модуль 2.  
«Коллекти-
визм» 

4 часа /  2 
неделя 

Мини-лекции (коллектив это;  5 
стадий развития коллектива; 
типы коллективов; роли в кол-
лективе) 

Ассоциативный ряд Упражнения:  
«Необитаемый остров» «Наша группа 
как…» Образное описание  коллек-
тива «Составление этического ко-
декса группы» 

Модуль 3. 
«Сплочен-
ность» 

4 часа /  3 
неделя 

Мини-лекция (развитие психоло-
гического контакта участников 
при взаимодействии друг с дру-
гом; видимые и невидимые кри-
терии сплоченности группы) 

Портфолио группы «Дерево достиже-
ний группы» Упражнение «Отраже-
ние», «Установление личной дистан-
ции», Визуализация «Мое личное ме-
сто» Деловая игра  «Сплочение 
группы» 

Модуль 4.  
«Контакт-
ность» 

4 часа /  4 
неделя 

Мини-лекция (золотые правила в 
общении, способы создания бла-
гоприятного впечатления, ма-
стер-класс по методике «7 ради-
калов» Виктора Пономаренко. 
Можно ли определить характер 
человека по внешности? методы 
усиления аттракции и создания 
доверия, техники убеждения и 
правила аргументации) 

Диалог Упражнения «Контакт», 
«Убедить за 60 секунд» (динамиче-
ская работа в парах) «Определение 
человека по цветотипу» Ролевые 
игры «Члены группы» и «Доверие» 
Упражнение «3 способа сказать нет» 
Мозговой штурм.  «Правила ведения 
переговоров» 

Модуль 5.  
«Откры-
тость» 

4 часа /  5 
неделя 

Мини-лекция (особенности и ха-
рактеристики общения, три со-
ставляющие общения, осознавае-
мые и неосознаваемые критерии 
открытости человека, правила ре-
чевого поведения) 

Ролевые игры Кейсы Упражнения:  
«Комплимент» «Перекинь мяч» «Я в 
лучах солнца» «Метод Франклина» 
«Стулья и их тяжелая судьба» 

Модуль 6. 
«Организо-
ванность» 

4 часа /  6 
неделя 

Мини-лекция (планирование, 
тайм-менеджмент; баланс прио-
ритетности) 

Дебаты, кейсы Техника ментальных 
карт Деловая игра «Поход» 

Модуль 7.  
«Информи-
рованность» 

4 часа / 7 
неделя 

Мини-лекция (информирован-
ность и ее возможности; источ-
ники информированности и уро-
вень доверия к ним; фэйкореаль-
ность и ее влияние на человека, 
физиологические и психические 
возможности человека) 

Упражнения:  «Разведчик» «Связую-
щая нить»  Практикум: ролевая игра  
«История успеха» «Вербальная и не-
вербальная информация»  «Ассоциа-
ции» 
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Этапы  Время Действие Методы 
Модуль 8.  
«Ответ-
ственность» 

4 часа /  8 
неделя 

Мини-лекция (понятие ответ-
ственности; компоненты ответ-
ственности: эмоциональный, по-
веденческий, когнитивный; виды 
ответственности) 

Диалог Упражнения: «Один в поле не 
воин» «Невидимая связь» «Квадрат» 
Сбор модели «Арка» 

Модуль 9.  
«Определе-
ние  прио-
ритетных 
целей» 

4 часа /  9 
неделя 

Составление понятийного кар-
каса «цель». Виды целей. Анке-
тирование «Мои цели».  Разра-
ботка рекомендаций для поста-
новки целей. Освоение приемов 
целеполагания. 

Диалог Упражнение:  «Подпрыгни!» 
«Анекдот» «Хочу квартиру!» «Нари-
суй желание соседа» Составление 
презентации «Моя цель». Участники 
рассказывают о своих целях, путях их 
достижения, распределение времени, 
ожидаемый результат. 

Модуль 10.  
«Ошибка 
есть путь  
развития» 

 4 часа /  
10 неделя 

Составление понятийного кар-
каса «ошибка». Дискуссия на 
тему: «Как часто я ошибаюсь?» 
Анкетирование «Моя реакция на 
ошибку» Упражнения Практи-
кум: разработка «Советов по 
устранению и предупреждению 
ошибок» 

Методика: тест описания поведения 
К. Томаса [Кардашина С.В., Шань-
гина Н.В., 2016] (адаптация Н. В. Гри-
шиной) саморегуляции при осознании 
собственных ошибок» Упражнение 
«Пинг-понг» «Плюс – минус» «Клу-
бок чувств» «Польза и вред эмоций» 
«Формула меня» 

Модуль 11.  
«Заключе-
ние» 

6 часов / 
11 неделя 

Подведение итогов и прощание Представление презентации «Личный 
кодекс поведения полицейского» Ре-
флексия Построение бланка-схемы 
социально-психологического климата 
группы Сравнительный анализ 

 

Вопросы могут быть о соотношении лекционного материала и практических упражнений в 

программе, об уровне логической последовательности содержания занятий, разнообразии зада-

ний и упражнений, степени соответствия тематики повседневным учебным задачам, жизненным 

ориентирам, развитию личностных качеств курсантов, расширению возможностей в учебе и др.  

После занятий уместно предложить курсантам представить личное мнение о результатах 

пройденного курса, чего им не хватало или что было лишнее, на их взгляд, чего бы  им хотелось 

добавить, какие упражнения показались им значимыми и интересными. 

При апробации данного тренинга и для проверки его эффективности был проведен 

формирующий эксперимент с марта по май 2023 г. и применен ряд методик. В исследовании 

приняли участие 56 обучающихся Дальневосточного юридического института МВД России (г. 

Хабаровск), которые обучались в двух группах: 1 группа – экспериментальная, состоящая из 30 

курсантов, и 2 группа – контрольная, 26 курсантов. Средний возраст обучающихся составил 17-

18 лет (1 курс обучения, специальность «Правовое обеспечение национальной безопасности»).  

Проведены опрос и анкетирование по методикам «Оценка социально-психологического 

климата в коллективе» Е.И. Рогова; «Атмосфера в группе» А.Я. Фидлера, опросник «Стиль 

саморегуляции поведения» В.И. Моросанова [Моросанова, Филиппова, Фомина, 2023, 47-61; 

Авидон, 2010, 256; Рогов, 2023, 412]. Сравнительный анализ проведен с использованием t-

критерия Стьюдента, фи-критерия Фишера. Соотношение результатов различных методик 

между собой исследовались с помощью метода ранговой корреляции Спирмена.  

Результаты на констатирующем и контрольном этапе (до и после проведения программы) 

не изменились в группе, которая не участвовала в апробации тренинга. Однако, в 

экспериментальной группе наблюдались существенное изменения (рисунок 1, 2, 3). 
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Рисунок 1 - Динамика критериев благоприятности социально-психологического климата 

по методике Е.И. Рогова после проведения тренинга в экспериментальной группе  

 

Рисунок 2 - Динамика критериев психологической атмосферы по методике  

А.Я. Фидлера в экспериментальной группе курсантов до и после проведения тренинга 
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Рисунок 3 - Профили стилевых особенностей осознанной саморегуляции по методике 

В.И. Моросановой курсантов экспериментальной и контрольной групп после тренинга 

Делая вывод, необходимо помнить, что психологические особенности группы курсантов, 

влияют на динамику ее социально-психологического климата. 

 Детерминантами положительной динамики являются: тип деятельности – познавательный, 

однородность учебного процесса (задачи и характер учебной деятельности, прохождение 

службы, боевой подготовки и работы на практике в рамках учебы), основная установка 

образования в системе МВД России (обеспечение условий реализации службы параллельно с 

учебой (наряды, казарменное положение, обеспечение охраны общественного порядка на 

массовых городских мероприятиях), соблюдение дисциплины и иерархии, всестороннее 

развитие обучающихся как полицейских-профессионалов и как личности в целом), 

идентичность возрастных особенностей, уровень образования, организационная структура.  

Причинами отрицательной динамики характера социально-психологического климата в 

группе курсантов являются: гетерогенность социального статуса курсантов и их этнической и 

религиозной принадлежности. 

Заключение 

Психологические условия оптимизации социально-психологического климата в группе 

курсантов содержат использование организационных и социально-психологических приемов и 

способов.  

Наиболее эффективным методом развития социально-психологического климата в группе 

курсантов, с учетом ее психологических особенностей, является специально-организованный 

тренинг. Его главная цель – личностный рост каждого во взаимодействии с коллективом, 

обучение новым технологиям коммуникации и отработка новых поведенческих паттернов.  

В результате исследования были выявлены статистически-значимые различия. 

Установлено, что наилучших результатов на службе достигают те сотрудники,  обладающие 

коммуникативными компетенциями, саморегуляцией, умением работать в конфликте и др. 

Психолого-педагогические приемы оптимизации социально-психологического климата в 
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группе курсантов включают использование организационных, так и социально-

психологических способов. В работе представлены материалы, позволяющие на практике 

преподавателю и куратору в процессе обучения в любой учебной организации МВД России 

способствовать формированию благоприятного социально-психологического климата. Данные 

упражнения и комплексы упражнений представлены в логике: оптимизация взаимоотношений 

в коллективе курсантов, личностное развитие каждого слушателя на основе освоения действий 

саморегуляции (эмоциональной и личностной, включая приемы и упражнения, направленные 

на развитие личностной рефлексии), упражнения, направленные на освоение коппинг-стратегий 

(включение игровых моментов, имитирующих будущую профессиональную деятельность).  

В заключении необходимо сказать, что адаптированная и апробированная специально-

организованная программа тренинга, направленная на оптимизацию социально-

психологического климата в группе курсантов, может быть интегрирована и использована 

любой образовательной организацией МВД России, готовящей будущих полицейских.  
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Abstract 

The article examines the socio-psychological climate in a training group of cadets – employees 

of internal affairs bodies (using the example of the Far Eastern Law Institute of the Ministry of 

Internal Affairs of Russia). The influence of the team and a favorable atmosphere on the 

development of the personality of future professionals is explored. Particular attention is paid to the 

fact that a comfortable “socio-psychological climate” and relationships in the team, based on mutual 

understanding and respect for colleagues, are an important factor for the effective development of 

cadets as future police officers. This topic has not been sufficiently developed, since even existing 

research is mainly focused on the psychological climate in the work team. Object of study: socio-

psychological climate in a group of cadets. Subject of research: features of optimization of the socio-

psychological climate in a group of cadets of the Ministry of Internal Affairs of Russia during the 

training process. Purpose of the study: to identify the characteristics of the socio-psychologica l 

climate in a group of cadets of the Russian Ministry of Internal Affairs and to develop psychologica l 

conditions for its optimization. In the process of the formative experiment, which was conducted 

from March to May 2023, 56 students of the Far Eastern Law Institute of the Ministry of Internal 

Affairs of Russia (Khabarovsk, Russia) took part; a specially organized training was developed and 

conducted in two groups: experimental, consisting of 30 cadets, and control, 26 cadets. The average 

age of students was 17-18 years. 
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