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Аннотация 

Адаптация к профессиональной среде может быть особенно сложной для людей с 

акцентуациями характера, так как их поведенческие особенности могут влиять на 

взаимодействие с коллегами и выполнение профессиональных обязанностей. В данной 

статье рассматриваются различные типы акцентуаций характера по классификации Карла 

Леонгарда, их влияние на процесс профессиональной адаптации и возникающие, в связи с 

этим трудности. В статье также предложены рекомендации по улучшению процесса 

адаптации, включая внедрение гибкого графика, психологическую поддержку, менторство 

и развитие инклюзивной корпоративной культуры. Целью статьи является не только 

освещение проблем, но и предоставление практических советов, которые могут помочь как 

сотрудникам, так и организациям в создании более гармоничной и продуктивной рабочей 

среды. Понимание влияния акцентуаций характера на профессиональную деятельность и 

адаптацию помогает создать более эффективные и гармоничные рабочие отношения. 

Работодатели, которые стремятся к созданию инклюзивной и поддерживающей рабочей 

среды, способствуют не только улучшению производительности, но и общему 

благополучию своих сотрудников. Неудачная адаптация в профессиональной среде может 

серьезно повлиять на психологическое состояние людей с акцентуациями характера, 

усугубляя их трудности и способствуя развитию расстройств личности. Создание 

поддерживающей рабочей среды и предоставление адекватных ресурсов для 

предотвращения стрессовых ситуаций и конфликтов могут помочь снизить эти риски и 

способствовать более успешной адаптации всех сотрудников. 
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Введение 

Адаптация к профессиональной среде является ключевым фактором успеха в карьере. 

Однако для людей с акцентуациями характера этот процесс может представлять особые 

трудности. Акцентуации характера — это чрезмерное усиление определенных черт личности, 

которые в нормальных условиях не выходят за рамки психологической нормы, но в стрессовых 

или нестандартных ситуациях могут приводить к дисфункциональному поведению. Понимание 

того, как акцентуации влияют на адаптацию в рабочей среде, может помочь в разработке 

стратегий для улучшения взаимопонимания и эффективности работы. 

Основная часть 

Адаптация персонала подразумевает взаимное приспособление между сотрудником и 

организацией, которое достигается за счет поэтапного вовлечения работника в 

производственный процесс в условиях новой для него профессиональной, 

психофизиологической, социально-психологической, организационно-административной, 

экономической и бытовой среды. Этот процесс продолжается на протяжении всей трудовой 

жизни человека, так как производственная обстановка постоянно меняется. На новом месте 

работы сотрудник неизбежно сталкивается с разнообразными вызовами адаптации, которые 

могут возникнуть как из-за его личностных особенностей, так и из-за политики компании по 

отношению к новичкам. Решение этих проблем требует усилий как со стороны самого 

работника, так и со стороны руководства компании. Успешная адаптация возможна только при 

совместной работе обеих сторон, а эффективная организация труда требует анализа 

существующих проблем в адаптации и поиска наилучших путей их решения [Буценко, Вельгош, 

www]. 

Материалы и методы исследования 

Было проведено исследование в компании ООО «Консалт», 93 сотрудников с различными 

типами акцентуаций по методике тест-опросник Г. Шмишека, К. Леонгарда, многоуровневый 

личностный опросник «Адаптивность» (МЛО), разработанный А.Г. Маклаковым и С.В. 

Чермяниным. 

Результаты исследования 

Карл Леонгард выделяет 12 типов акцентуации [Леонгард, 2000]. В ходе исследования была 

применена методика теста-опросника Г. Шмишека, К. Леонгарда, при которой выделялась 

характеристика акцентуации характера, сложности в адаптации и стратегии по улучшению 

адаптивности. Каждый тип акцентуации носит свою отличительную черту и особенности, при 

которых были выявлены различия в адаптации к работе у 93 сотрудников компании ООО 

«Консалт» в таблице 1. 

Влияние акцентуаций характера на профессиональную деятельность может быть 

разнообразным и зависит от конкретных особенностей каждой акцентуации, а также от условий 

работы и требований должности. 
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Таблица 1 - Акцентуации характера и адаптивность к работе 

Акцентуации 

личности (К. 

Леонгард, 1964) 

Основная 

характеристики 

акцентуации 

Сложности в Адаптации 
Стратегии по улучшению 

адаптивности 

Гипертимическая 

акцентуация: 

Отличается выражен-

ным оптимизмом, ак-

тивностью и общи-

тельностью 

Может проявляться в высо-

кой энергичности и опти-

мизме, что способствует 

активной деятельности и 

легкости в общении с кол-

легами 

Важно контролировать склон-

ность к риску и неудержимо-

сти в принятии решений, 

чтобы избежать необдуман-

ных поступков на рабочем ме-

сте 

Циклотимическая 

акцентуация 

Характеризуется пере-

менчивостью настрое-

ния: периоды подъема 

и падения 

Изменчивое настроение 

может создавать трудности 

в поддержании стабильно-

сти и регулярности в рабо-

чей деятельности 

Важно разработать стратегии 

управления эмоциями и под-

держания продуктивности в 

периоды пониженного настро-

ения 

Дистимическая 

акцентуация 

Свойственно пессими-

стическое мировоззре-

ние, низкое настрое-

ние, чувство уныния 

Пессимистическое миро-

воззрение может препят-

ствовать мотивации и про-

дуктивности на работе 

Важно работать над развитием 

позитивного мышления и 

стратегий мотивации для под-

держания эффективности в ра-

бочей деятельности 

Лабильная акцен-

туация 

Характеризуется пере-

менчивостью эмоцио-

нального состояния, 

быстрыми сменами 

настроения 

Переменчивость эмоцио-

нального состояния может 

затруднять установление 

стабильных отношений с 

коллегами и выполнение 

задач с постоянством 

Важно разработать стратегии 

управления эмоциями и по-

иска стабильности в рабочей 

среде 

Гиперциклотими-

ческая акцентуа-

ция 

Характеризуется ин-

тенсивными, быст-

рыми сменами настро-

ения 

Быстрые смены настроения 

могут привести к неста-

бильности в работе и слож-

ности в установлении дол-

госрочных планов. 

Важно обратить внимание на 

поддержание рабочей дисци-

плины и стабильности во вре-

менных рамках 

Эмотивная акцен-

туация 

Отличается высокой 

чувствительностью, 

склонностью к пере-

живанию эмоций 

Высокая чувствительность 

может способствовать эм-

патии и пониманию нужд 

клиентов или коллег 

Важно контролировать эмоци-

ональные реакции и разрабо-

тать стратегии управления 

стрессом для эффективной ра-

боты в интенсивной рабочей 

среде 

Циклоидная ак-

центуация 

Характеризуется цик-

личностью в измене-

нии настроения и ак-

тивности 

Цикличность в изменении 

настроения и активности 

может создавать сложно-

сти в планировании и под-

держании стабильности в 

работе 

Важно разработать гибкие 

стратегии работы, которые 

позволяют эффективно адап-

тироваться к изменениям в 

настроении и энергии 

Астеническая ак-

центуация 

Отличается повышен-

ной чувствительно-

стью, утомляемостью, 

низкой выносливо-

стью 

Утомляемость и низкая вы-

носливость могут приво-

дить к сложностям в вы-

полнении длительных и 

монотонных задач 

Важно создать рабочую среду, 

которая поддерживает энер-

гию и мотивацию, а также раз-

работать стратегии управле-

ния временем и энергией 

Педантичная ак-

центуация 

Характеризуется по-

вышенной аккуратно-

стью, требовательно-

стью к себе и другим 

Требовательность к дета-

лям и аккуратность могут 

способствовать качествен-

ному выполнению задач и 

предотвращению ошибок 

Важно обратить внимание на 

гибкость и открытость к но-

вым идеям, чтобы избежать 

излишней фиксации на дета-

лях 
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Акцентуации 

личности (К. 

Леонгард, 1964) 

Основная 

характеристики 

акцентуации 

Сложности в Адаптации 
Стратегии по улучшению 

адаптивности 

Экзальтированная 

акцентуация 

Свойственно повы-

шенное восприятие 

эмоций, эмоциональ-

ная экспрессивность 

Интенсивность эмоций мо-

жет способствовать энтузи-

азму и страсти к работе 

Важно контролировать силь-

ные эмоциональные реакции и 

разработать стратегии справ-

ления со стрессом для поддер-

жания рабочего баланса 

Шизоидная ак-

центуация 

Характеризуется изо-

лированностью, не-

проявлением эмоций и 

интересов к окружаю-

щим 

Изолированность и непро-

явление эмоций могут за-

труднять установление со-

трудничества и коммуни-

кации с коллегами 

Важно развивать навыки соци-

альной адаптации и сотрудни-

чества для успешной работы в 

коллективе 

Эпилептоидная 

акцентуация 

Отличается повышен-

ной агрессивностью, 

подозрительностью, 

жесткостью в отноше-

ниях 

Агрессивность и жесткость 

в отношениях могут приве-

сти к конфликтам и напря-

женной атмосфере на рабо-

чем месте 

Важно разработать стратегии 

управления агрессией и разре-

шения конфликтов для под-

держания продуктивного ра-

бочего окружения 
Источник: составлено автором  

 

Рабочая деятельность может оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на 

сотрудников с различными акцентуациями характера, в зависимости от ряда факторов, таких 

как характер работы, уровень стресса, поддержка со стороны коллег и руководства, адаптация 

рабочей среды и др. Рабочая деятельность может влиять на акцентуации характера следующим 

образом (рисунок 1): 

 

Источник: составлено автором 

Рисунок 1 - Влияние рабочей деятельности на акцентуации характера 

Постоянный стресс, конфликты или непонимание в рабочей среде могут не только усилить 

акцентуации, но и способствовать развитию более серьезных расстройств личности. Например, 
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неудачная адаптация гипертимной личности может привести к импульсивным действиям или 

агрессивному поведению, что со временем может развиться в антисоциальное расстройство 

личности. Аналогично, сенситивные индивиды, испытывающие постоянную тревогу и стресс 

на работе, могут развить избегающее или зависимое расстройство личности. 

Для улучшения адаптации людей с акцентуациями характера на рабочем месте можно 

использовать следующие стратегии [Казарин, www]: 

Индивидуальный подход. Понимание уникальных потребностей каждого сотрудника может 

помочь в создании благоприятной рабочей атмосферы. 

Профессиональное обучение и коучинг. Регулярное обучение и психологическая поддержка 

помогут развить необходимые навыки для эффективной работы и коммуникации. 

Создание поддерживающей среды. Культура взаимопомощи и открытости в организации 

может снизить уровень стресса и улучшить общую атмосферу. 

Заключение 

Понимание влияния акцентуаций характера на профессиональную деятельность и 

адаптацию помогает создать более эффективные и гармоничные рабочие отношения. 

Работодатели, которые стремятся к созданию инклюзивной и поддерживающей рабочей среды, 

способствуют не только улучшению производительности, но и общему благополучию своих 

сотрудников. 

Неудачная адаптация в профессиональной среде может серьезно повлиять на 

психологическое состояние людей с акцентуациями характера, усугубляя их трудности и 

способствуя развитию расстройств личности. Создание поддерживающей рабочей среды и 

предоставление адекватных ресурсов для предотвращения стрессовых ситуаций и конфликтов 

могут помочь снизить эти риски и способствовать более успешной адаптации всех сотрудников. 
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Abstract 

Adapting to a professional environment can be especially difficult for people with character 

accents, as their behavioral characteristics can affect interaction with colleagues and the 

performance of professional duties. This article examines the various types of character 

accentuations according to Karl Leonhard's classification, their impact on the process of professional 

adaptation and the difficulties that arise in this regard. The article also offers recommendations for 

improving the adaptation process, including the introduction of flexible schedules, psychological 

support, mentoring and the development of an inclusive corporate culture. The purpose of the article 

is not only to highlight issues, but also to provide practical advice that can help both employees and 

organizations in creating a more harmonious and productive work environment. Understanding the 

impact of character accentuations on professional activity and adaptation helps to create more 

effective and harmonious working relationships. Employers who strive to create an inclusive and 

supportive work environment contribute not only to improved productivity, but also to the overall 

well-being of their employees. Unsuccessful adaptation in a professional environment can seriously 

affect the psychological state of people with character accentuations, exacerbating their difficulties 

and contributing to the development of personality disorders. Creating a supportive work 

environment and providing adequate resources to prevent stress and conflict can help reduce these 

risks and promote better adjustment for all employees. 
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