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Аннотация 

В статье представлены результаты пилотного исследования взаимосвязи копинг-

стратегий и профессионального выгорания у преподавателей высшей школы. В 

исследовании приняли участие 35 преподавателей вузов. Использовались русскоязычные 

версии опросника COPE-30 (адаптивный, условно-адаптивный и неадаптивный копинг) и 

опросника «Профессиональное выгорание» (эмоциональное истощение, 

деперсонализация, редукция личных достижений, интегральный показатель). Выявлены 

сильные отрицательные корреляции адаптивного копинга с эмоциональным истощением 

(r_s = –0,631; p < 0,001) и интегральным показателем выгорания (r_s = –0,673; p < 0,001). 

Регрессионный анализ показал, что адаптивный копинг является значимым отрицательным 

предиктором выгорания (R² = 0,606; β = –0,779; p < 0,001), объясняя 60,6% его дисперсии. 

Условно-адаптивный копинг отрицательно связан с эмоциональным истощением (r_s = –

0,379; p < 0,05). Неадаптивный копинг значимых корреляций не показал. Полученные 

результаты согласуются с моделью требований–ресурсов и данными зарубежных и 

отечественных исследований. Пилотный характер исследования не даёт оснований для 

окончательных выводов, однако обнаруженные сильные связи обосновывают 

необходимость дальнейшего исследования на большей выборке. На следующем этапе 

планируется масштабное исследование с выборкой 250 человек, по результатам которого 

предполагается разработка программ профилактики профессионального выгорания 

преподавателей вузов. 
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Введение 

Профессиональная деятельность преподавателя высшей школы традиционно относится к 

числу наиболее стрессогенных и эмоционально затратных профессий. Высокая учебная и 

методическая нагрузка сочетается с необходимостью постоянного научного и 

профессионального развития. К этому добавляется интенсивное межличностное общение со 

студентами, коллегами и администрацией. Возрастающие требования к качеству 

образовательного процесса создают условия для хронического профессионального стресса [de 

Sousa et al., 2026; Li et al., 2025]. 

В многочисленных отечественных исследованиях подтверждается, что работа в высшей 

школе сопряжена с повышенным уровнем тревожности, эмоционального истощения, 

психосоматических нарушений и голосовых расстройств у преподавателей [Корытова, 2013; 

Водопьянова, Старченкова, 2008; Киёк и др., 2025]. В условиях цифровизации образования риск 

развития профессионального выгорания только усиливается. Постоянные институциональные 

изменения и рост отчётной нагрузки добавляют новые стресс-факторы. 

Профессиональное выгорание рассматривается как многофакторный синдром. В его 

структуру входят эмоциональное истощение, деперсонализация и редукция личных достижений 

[Maslach, Schaufeli, Leiter, 2001; Водопьянова, Старченкова, 2008]. 

Эмпирические исследования показывают высокую распространённость выгорания среди 

преподавателей вузов. В исследовании Муэлеу Нгалагу и соавт.  синдром выгорания 

диагностирован у 68% преподавателей университета Камеруна. Ведущими симптомами 

выступили эмоциональное истощение и деперсонализация [Moueleu Ngalagou et al., 2019]. В 

российской выборке педагогов разных уровней образования (N=350) высокий уровень 

выгорания зафиксирован у 39% респондентов. Наиболее выражена редукция профессиональных 

обязанностей [Корытова, 2013]. 

Особенно уязвимой группой признаются педагоги со стажем от 3 до 10 лет. Именно у них 

наблюдается пик выраженности всех фаз выгорания [Сомова, Ундуск, 2025]. По данным 

Водопьяновой и Старченковой, 64% педагогов имеют признаки эмоционального истощения. У 

молодых специалистов тревожность достигает 72% [Водопьянова, Старченкова, 2023] Эти 

цифры свидетельствуют о системном характере проблемы и необходимости поиска 

эффективных механизмов профилактики и коррекции выгорания. 

Одним из ключевых личностных ресурсов, способных снизить уязвимость к 

профессиональному выгоранию, являются копинг-стратегии. Это осознанные когнитивные и 

поведенческие усилия, направленные на преодоление стрессовых ситуаций [Lazarus, Folkman, 

1984; Крюкова, 2010]. Согласно модели требований–ресурсов (JD–R), доступные личностные 

ресурсы, в том числе адаптивные стратегии совладания, позволяют ослабить негативное 

влияние рабочих требований и предотвратить истощение [Bakker, Demerouti, 2007]. 

Выбор тех или иных копинг-стратегий неоднороден. Он зависит от личностных 

особенностей, стажа работы и специфики профессиональной деятельности [Wang et al., 2022; 

Pogere et al., 2019]. Эмпирические исследования показывают, что проблемно-ориентированные 

стратегии (активное решение проблем, планирование, поиск информации) отрицательно 

коррелируют с эмоциональным истощением. Избегающие стратегии (отрицание, 

дистанцирование, уход), напротив, положительно связаны с деперсонализацией и редукцией 

достижений [Корытова, 2013; Гончарова, 2026]. У педагогов, использующих продуктивные 

копинги, уровень выгорания в среднем на 34% ниже по сравнению с теми, кто прибегает к 

избеганию [Аникина, 2026]. 
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Несмотря на обилие работ, посвящённых взаимосвязи копинг-стратегий и 

профессионального выгорания в педагогической среде, большинство из них выполнены на 

выборках школьных учителей или воспитателей дошкольных учреждений [Сомова, Ундуск, 

2025; Брагина и др., 2022; Нижегородцева, Сизова, 2021]. Исследований, специально 

направленных на изучение данной проблемы у преподавателей высшей школы, значительно 

меньше. Их результаты остаются фрагментарными [Сидорова, 2025; Момбей-оол, Бадарчы, 

2019]. 

Специфика работы в вузе – сочетание преподавания, научной деятельности и 

административных функций – предъявляет особые требования к набору используемых копинг-

стратегий. В российской психологии практически отсутствуют работы, использующие 

русскоязычную версию опросника COPE-30 [Одинцова, Радчикова, Александрова, 2022] для 

оценки трёх стилей совладания (адаптивного, условно-адаптивного и неадаптивного) в 

контексте выгорания преподавателей вузов. Структурные связи между отдельными 

компонентами копинга и разными аспектами выгорания (эмоциональным истощением,  

деперсонализацией и редукцией достижений) на данной выборке также остаются недостаточно 

изученными. 

Цель настоящего пилотного исследования – выявление взаимосвязи между адаптивными 

копинг-стратегиями и компонентами профессионального выгорания у преподавателей высшей 

школы. Пилотное исследование призвано определить «сильные» связи для последующего 

масштабного изучения. 

В соответствии с поставленной целью выдвинуты следующие гипотезы: адаптивные 

копинг-стратегии (когнитивно-поведенческий копинг) отрицательно коррелируют с 

эмоциональным истощением и интегральным показателем выгорания; неадаптивные 

(избегающие) копинг-стратегии положительно коррелируют с эмоциональным истощением и 

деперсонализацией; адаптивный копинг является статистически значимым отрицательным 

предиктором профессионального выгорания. 

Научная новизна исследования определяется тем, что впервые на российской выборке 

преподавателей высшей школы с использованием русскоязычной версии COPE-30 оценивается 

связь трёх копинг-стилей с компонентами выгорания. Это позволяет уточнить специфику 

защитно-совладающих механизмов в данной профессиональной группе. Пилотный характер 

исследования даёт возможность выявить наиболее сильные корреляционные связи. На 

следующем этапе планируется масштабное исследование с выборкой 250 человек, по 

результатам которого будут разработаны программы психологического сопровождения и 

профилактики профессионального выгорания преподавателей вузов. 

Методика 

В пилотном исследовании приняли участие 35 преподавателей РГПУ им. А.И. Герцена 

(N=35). Выборка формировалась на основе добровольного участия респондентов . 

Распределение респондентов по полу: 24 женщины (68,6%) и 11 мужчин (31,4%). Возраст 

участников варьировался от 20 до 56 лет (M=40,2; SD=8,9). Педагогический стаж составил от 

0,5 до 30 лет (M=14,1; SD=8,7). Преподаватели представляли различные профили кафедр: 

гуманитарный (54,3%), естественно-научный (25,7%), творческий (14,3%), спортивный (5,7%). 

Расчёт минимального объёма выборки проводился в программе GPower 3.1.9.7 для t-теста 

корреляционного анализа (Correlation: Point biserial model, two-tailed). При α = 0,05, мощности 

0,80 и ожидаемом сильном эффекте (r = 0,5) необходимый объём выборки составил 21 человека. 



Labor psychology, engineering psychology, cognitive еrgonomics 107 
 

Adaptive Coping Strategies as a Resource for Reducing Professional … 
 

Таким образом, полученная выборка (N=35) превышает минимальный порог и обеспечивает 

достаточную статистическую мощность для выявления сильных корреляционных связей, что 

соответствует задачам пилотного исследования. 

Для диагностики копинг-стратегий использовался опросник COPE-30 в адаптации М.А. 

Одинцовой, Н.П. Радчиковой и Л.А. Александровой [Одинцова, Радчикова, Александрова, 

2022]. Методика включает 30 пунктов, позволяющих оценить 15 копинг-стратегий, которые на 

основе факторного анализа объединяются в три фактора второго порядка: адаптивный 

(когнитивно-поведенческий) копинг, включающий активное совладание, планирование, 

позитивное переформулирование и принятие; условно-адаптивный (эмоционально-

социальный) копинг, включающий использование эмоциональной и инструментальной 

социальной поддержки, а также концентрацию на эмоциях; и неадаптивный (избегающий) 

копинг, включающий поведенческий и мысленный уход от проблемы, отрицание и 

использование «успокоительных». Респонденты оценивали частоту использования каждой 

стратегии по 4-балльной шкале (от 1 – «никогда» до 4 – «очень часто»). 

Для оценки профессионального выгорания применялся опросник «Профессиональное 

выгорание» [Водопьянова, Старченкова, Наследов, 2013], представляющий собой 

русскоязычную адаптацию Maslach Burnout Inventory (MBI). Опросник включает 22 

утверждения, оцениваемых по 7-балльной шкале (от 0 – «никогда» до 6 – «ежедневно»), и 

содержит три субшкалы: эмоциональное истощение (9 пунктов), отражающее чувство 

эмоциональной опустошённости и усталости; деперсонализацию (5 пунктов), фиксирующую 

циничное, формальное отношение к субъектам профессиональной деятельности; и редукцию 

личных достижений (8 пунктов), характеризующую снижение чувства профессиональной 

эффективности и удовлетворённости работой. Интегральный показатель профессионального 

выгорания рассчитывался по стандартизированной формуле, предложенной авторами 

адаптации [Водопьянова, Старченкова, Наследов, 2013]. 

Обе методики прошли лексическую адаптацию и стандартизацию на российских выборках 

и имеют удовлетворительные психометрические характеристики [Одинцова, Радчикова, 

Александрова, 2022; Водопьянова, Старченкова, Наследов, 2013]. 

Сбор данных осуществлялся с помощью онлайн-анкетирования на платформе Яндекс 

Формы в период май 2026 года. Участникам направлялась ссылка на анкету через 

корпоративную электронную почту. Анкетирование было анонимным и добровольным; перед 

заполнением респонденты давали информированное согласие на участие в исследовании. Время 

заполнения анкеты составляло 15–20 минут. 

Статистическая обработка данных выполнялась в программе Jamovi (версия 2.7.32.0). Для 

проверки нормальности распределения использовался критерий Шапиро–Уилка. В связи с тем, 

что распределение одной из переменных (COPE_adap) статистически значимо отличалось от 

нормального (W=0,928; p=0,024), для корреляционного анализа применялся непараметрический 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена. Для оценки прогностической значимости 

адаптивного копинга использовался линейный регрессионный анализ. Уровень статистической 

значимости принимался равным p < 0,05. 

Результаты 

В исследовании приняли участие 35 преподавателей РГПУ им. А.И. Герцена (N=35). 

Распределение выборки по полу: 24 женщины (68,6%) и 11 мужчин (31,4%). Средний возраст 

респондентов составил 40,2 года (SD=8,9; диапазон: 20–56 лет). Педагогический стаж 

варьировался от 0,5 до 30 лет (M=14,1; SD=8,7). 



108 Psychology. Historical-critical Reviews and Current Researches. 2026, Vol. 15, Is. 7A 
 

Tikhomirov A.V. 
 

Для оценки копинг-стратегий использовался опросник COPE-30 [Одинцова, Радчикова, 

Александрова, 2022], позволяющий выделить три фактора второго порядка: адаптивный 

(когнитивно-поведенческий) копинг, условно-адаптивный (эмоционально-социальный) копинг 

и неадаптивный (избегающий) копинг. Для диагностики профессионального выгорания 

применялся опросник «Профессиональное выгорание» [Водопьянова, Старченкова, Наследов, 

2013], включающий три субшкалы: эмоциональное истощение (ЭИ), деперсонализация (ДП), 

редукция личных достижений (РЛД), а также интегральный показатель выгорания (ИПВ). 

Описательные статистики и результаты проверки нормальности распределения 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Описательные статистики и результаты  

проверки нормальности распределения переменных (N=35) 

Шкала M SD Min Max W p 

COPE_adap (адаптивный копинг) 37,5 3,64 29 44 0,928 0,024* 
COPE_soc_em (условно-адаптивный) 22,3 3,18 15 28 0,969 0,420 

COPE_neadap (неадаптивный) 12,9 3,03 8 20 0,940 0,054 
MBI_EE (эмоциональное истощение) 22,7 10,6 5 53 0,948 0,097 

MBI_DP (деперсонализация) 8,94 3,23 3 15 0,973 0,543 
MBI_PA (редукция достижений) 28,9 5,64 19 41 0,969 0,429 

MBI_INT (интегральный показатель) 5,68 1,72 2,38 9,36 0,963 0,282 
Примечание: * p < 0,05. 

 

Для определения метода корреляционного анализа была проведена проверка распределения 

переменных на соответствие нормальному закону с использованием критерия Шапиро–Уилка 

(табл. 1). Распределение показателя адаптивного копинга (COPE_adap) статистически значимо 

отличается от нормального (W=0,928; p=0,024). Показатель неадаптивного копинга 

(COPE_neadap) находится на границе статистической значимости (W=0,940; p=0,054). 

Остальные переменные распределены нормально (p>0,05). В связи с этим для дальнейшего 

корреляционного анализа использовался коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Результаты корреляционного анализа представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Корреляции Спирмена между копинг-стратегиями  

и компонентами профессионального выгорания (N=35) 

Показатель 1 2 3 4 5 6 7 

1. COPE_adap 

(адаптивный) 
—       

2. COPE_soc_em 

(условно-

адаптивный) 

0,483** —      

3. COPE_neadap 

(неадаптивный) 
0,038 0,13 —     

4. MBI_EE 

(эмоциональное 

истощение) 

-0,631*** -0,379* 0,179 —    

5. MBI_DP 

(деперсонализация) 
-0,24 0,119 0,232 0,204 —   
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6. MBI_PA 

(редукция 

достижений) 

0,474** 0,208 -0,173 -0,371* 0,052 —  

7. MBI_INT 

(интегральный 

показатель) 

-0,673*** -0,294 0,294 0,884*** 0,432** 
-

0,593*** 
— 

Примечание: * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.  

 

Установлены следующие значимые корреляционные связи. 

Адаптивный копинг (COPE_adap) отрицательно коррелирует с эмоциональным истощением 

(r_s = -0,631; p < 0,001) и интегральным показателем выгорания (r_s = -0,673; p < 0,001). 

Положительная связь выявлена между адаптивным копингом и редукцией личных достижений 

(r_s = 0,474; p < 0,01). Связь адаптивного копинга с деперсонализацией не достигла уровня 

статистической значимости (r_s = -0,240; p > 0,05). 

Условно-адаптивный копинг (COPE_soc_em) отрицательно коррелирует с эмоциональным 

истощением (r_s = -0,379; p < 0,05). Связи с остальными компонентами выгорания незначимы. 

Неадаптивный копинг (COPE_neadap) не показал значимых корреляций ни с одним из 

компонентов выгорания (p > 0,05). 

Интегральный показатель выгорания (MBI_INT) тесно положительно связан с 

эмоциональным истощением (r_s = 0,884; p < 0,001) и деперсонализацией (r_s = 0,432; p < 0,01), 

а также отрицательно – с редукцией личных достижений (r_s = -0,593; p < 0,001). 

Для проверки гипотезы о том, что адаптивный копинг является негативным предиктором 

профессионального выгорания, был проведён линейный регрессионный анализ. Зависимая 

переменная – интегральный показатель выгорания (MBI_INT), предиктор – адаптивный копинг 

(COPE_adap). Результаты представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Регрессионный анализ: адаптивный копинг  

как предиктор интегрального показателя выгорания (N=35) 

Модель R² R² (скорр.) F p 

1 0,606 0,594 50,84 < 0,001 

 

Таблица 4 – Коэффициенты модели 

Предиктор B SE β t p 

Константа 19,507 1,948 — 10,01 < 0,001 

COPE_adap -0,369 0,052 -0,779 -7,13 < 0,001 

 

Построенная модель статистически значима (F(1,33) = 50,84; p < 0,001) и объясняет 60,6% 

дисперсии интегрального показателя выгорания (R² = 0,606). Стандартизованный коэффициент 

регрессии (β = -0,779; p < 0,001) указывает на сильную отрицательную связь между адаптивным 

копингом и выгоранием. Уравнение регрессии имеет вид: 

MBI_INT = 19,507 – 0,369 × COPE_adap 

Таким образом, гипотеза об адаптивном копинге как негативном предикторе 

профессионального выгорания подтверждается. 
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Обсуждение 

Полученные результаты подтверждают гипотезу о том, что адаптивные копинг-стратегии 

служат значимым личностным ресурсом, снижающим уровень профессионального выгорания у 

преподавателей высшей школы. Наиболее сильная отрицательная связь зафиксирована между 

адаптивным копингом и эмоциональным истощением (r_s = –0,631; p < 0,001), а также между 

адаптивным копингом и интегральным показателем выгорания (r_s = –0,673; p < 0,001). 

Регрессионный анализ выявил, что адаптивный копинг объясняет 60,6% дисперсии 

интегрального показателя выгорания (R² = 0,606; β = –0,779; p < 0,001). Это означает, что 

преподаватели, чаще использующие активные, проблемно-ориентированные стратегии 

совладания, в меньшей степени подвержены истощению и общему снижению 

профессионального благополучия. 

Эти данные согласуются с положениями модели требований–ресурсов (JD–R) [Bakker, 

Demerouti, 2007], согласно которой личностные ресурсы, включая адаптивные стратегии 

совладания, позволяют ослабить негативное влияние высоких рабочих требований и 

предотвращают развитие эмоционального истощения. Преподаватели, способные планировать 

свою деятельность, искать информацию и активно решать проблемы, воспринимают рабочую 

нагрузку как менее разрушительную и сохраняют психологическое равновесие даже в условиях 

хронического стресса. 

Обращает на себя внимание положительная связь адаптивного копинга с редукцией личных 

достижений (r_s = 0,474; p < 0,01). Этот результат на первый взгляд кажется неожиданным, 

однако его можно интерпретировать следующим образом: высокий балл по шкале редукции 

достижений означает низкий уровень редукции, то есть сохранение чувства профессиональной 

эффективности. Таким образом, преподаватели с развитыми адаптивными копинг-стратегиями 

реже испытывают разочарование в своих профессиональных возможностях и сохраняют 

позитивную самооценку. 

Условно-адаптивный копинг (эмоционально-социальный) показал отрицательную связь 

только с эмоциональным истощением (r_s = –0,379; p < 0,05). Это указывает на то, что стратегии, 

связанные с поиском социальной поддержки и эмоциональной регуляцией, также способны 

снижать риск истощения, однако их вклад менее выражен по сравнению с когнитивно-

поведенческими стратегиями. Данный результат согласуется с выводами Погере и соавт. [Pogere 

et al., 2019], которые показали, что эмоционально-ориентированный копинг оказывает менее 

выраженный защитный эффект, чем проблемно-ориентированный. 

Неадаптивный (избегающий) копинг не показал значимых корреляций с компонентами 

выгорания. Это может объясняться малым объёмом выборки, а также тем, что преподаватели в 

целом редко используют избегающие стратегии (средний балл по COPE_neadap составил 12,9 

при возможном диапазоне до 40). Полученные данные согласуются с результатами Корытовой 

[Корытова, 2005], которая показала, что среди педагогов преобладают активные копинг-

стратегии, а избегание используется реже. 

Полученные результаты хорошо согласуются с данными зарубежных и отечественных 

исследований. В работе Ванга и соавт. [Wang et al., 2022] на выборке 947 канадских учителей 

установлено, что педагоги, использующие преимущественно адаптивные копинг-стратегии (с 

высокими показателями решения проблем и поиска социальной поддержки), демонстрируют 

наиболее высокий уровень удовлетворённости работой и низкий уровень выгорания.. 

Выявленный в нашем исследовании отрицательный вклад адаптивного копинга в 
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эмоциональное истощение соответствует данным Погере и соавт. [Pogere et al., 2019], которые 

обнаружили, что проблемно-ориентированный копинг отрицательно коррелирует с истощением 

(β = –0,19; p < 0,05). 

На российской выборке Корытова [Корытова, 2013] показала, что психоэмоциональное 

истощение у педагогов отрицательно связано с разрешением проблем (r = 0,33) и поиском 

социальной поддержки (r = –0,44), и положительно – с избеганием (r = 0,76). Полученные нами 

корреляции (−0,631 и −0,379 соответственно) сопоставимы по направленности и силе связей. 

Однако в нашем исследовании избегающий копинг не показал значимых связей с выгоранием, 

что может объясняться спецификой выборки (преподаватели вузов) и использованием COPE-30 

вместо методики CSI. 

В исследовании Момбей-оол и Бадарчы [Момбей-оол, Бадарчы, 2019], выполненном на 

преподавателях Тувинского государственного университета, было показано, что с увеличением 

стажа растёт использование адаптивных стратегий (планирование, принятие ответственности, 

положительная переоценка). Наши данные косвенно подтверждают эту тенденцию: 

преподаватели с более высокими показателями адаптивного копинга демонстрируют более 

низкий уровень выгорания. 

Сомова и Ундуск [Сомова, Ундуск, 2025] выявили, что пик выгорания у педагогов 

приходится на стаж 3–10 лет, а в группе со стажем более 10 лет часть педагогов не имеет 

признаков выгорания, что авторы связывают с выработкой эффективных защитных механизмов. 

Наши данные дополняют эту картину: адаптивный копинг может рассматриваться как один из 

таких механизмов, позволяющих опытным преподавателям сохранять профессиональное 

благополучие. 

Новизна настоящего исследования заключается в том, что в нём впервые на российской 

выборке преподавателей высшей школы с использованием русскоязычной версии COPE-30 

[Одинцова, Радчикова, Александрова, 2022] оценена связь трёх копинг-стилей с компонентами 

выгорания. Большинство предшествующих работ [Корытова, 2013; Сомова, Ундуск, 2025; 

Брагина и др., 2022] выполнены на смешанных выборках педагогов разных уровней образования 

или на школьных учителях, что ограничивает возможность экстраполяции результатов на 

преподавателей вузов. 

Ограничения 

Настоящее исследование имеет ряд ограничений, которые необходимо учитывать при 

интерпретации результатов. 

Малый объём выборки (N=35) не даёт возможности распространять полученные выводы на 

всю популяцию преподавателей высшей школы. Это пилотное исследование, целью которого 

было выявление наиболее сильных связей для последующего масштабного изучения. 

Обнаруженный высокий коэффициент детерминации (R² = 0,606) говорит о том, что адаптивный 

копинг выступает значимым предиктором выгорания даже на малой выборке, подтверждая 

целесообразность продолжения исследований с большим числом респондентов. 

Корреляционная схема исследования не позволяет в полной мере делать выводы о 

причинно-следственных связях. Возможна и обратная интерпретация: преподаватели с низким 

уровнем выгорания могут иметь больше ресурсов для использования адаптивных копинг-

стратегий, а не наоборот. Для установления направления связи необходимы лонгитюдные 

исследования. 
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Использование опросных методик сопряжено с риском социальной желательности и 

субъективных искажений. Респонденты могли переоценивать или недооценивать частоту 

использования тех или иных стратегий, а также степень выраженности симптомов выгорания.  

Неоднородность выборки по профилю кафедр (гуманитарные, естественно-научные, 

творческие, спортивный) и стажу работы не позволяет провести детальный анализ различий 

между подгруппами. В дальнейшем целесообразно увеличить выборку для сравнения 

преподавателей разных специальностей и этапов профессионального развития. 

Кроме того, отсутствие значимых корреляций неадаптивного копинга с выгоранием может 

быть связано с малым объёмом выборки и требует проверки на большем массиве данных. 

Перспективы и значение для будущих исследований 

Полученные результаты открывают несколько перспективных направлений для дальнейших 

исследований. 

Необходимо проведение масштабного исследования на выборке не менее 200–250 

преподавателей высшей школы с использованием множественной регрессии и медиационного 

анализа. Это позволит оценить не только прямой эффект адаптивного копинга, но и его 

опосредованное влияние через другие личностные ресурсы (жизнестойкость, 

самоэффективность, эмоциональный интеллект). 

Целесообразно изучение динамики копинг-стратегий в зависимости от стажа, возраста и 

профиля профессиональной деятельности. Предыдущие исследования [Сомова, Ундуск, 2025; 

Брагина и др., 2022] показали, что предпочитаемые стратегии совладания меняются с 

накоплением профессионального опыта, однако на преподавателях вузов эти закономерности 

изучены недостаточно. 

Полученные данные могут лечь в основу программ профилактики профессионального 

выгорания через развитие адаптивных копинг-стратегий. Такие программы могут включать 

тренинги по развитию навыков планирования, активного решения проблем, когнитивной 

переоценки и поиска социальной поддержки. Апробация и оценка эффективности подобных 

программ на преподавателях вузов представляет собой важную практическую задачу. 

Перспективным является изучение культурной специфики копинг-стратегий российских 

преподавателей в сравнении с зарубежными выборками. В условиях реформирования системы 

высшего образования и цифровизации учебного процесса особенно актуально исследование 

адаптивных стратегий совладания с новыми профессиональными вызовами. 

Заключение 

Проведённое пилотное исследование подтвердило, что адаптивные копинг-стратегии 

являются значимым личностным ресурсом, снижающим уровень профессионального выгорания 

у преподавателей высшей школы. Установлена сильная отрицательная связь между адаптивным 

копингом и эмоциональным истощением (r_s = –0,631; p < 0,001), а также между адаптивным 

копингом и интегральным показателем выгорания (r_s = –0,673; p < 0,001). Регрессионная 

модель выявила, что адаптивный копинг объясняет 60,6% дисперсии интегрального показателя 

выгорания (R² = 0,606; β = –0,779; p < 0,001). Условно-адаптивный (эмоционально-социальный) 

копинг показал отрицательную связь с эмоциональным истощением (r_s = –0,379; p < 0,05). 

Неадаптивный (избегающий) копинг не обнаружил значимых связей с компонентами выгорания 

на данной выборке. 
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Полученные результаты согласуются с моделью требований–ресурсов [Bakker, Demerouti, 

2007] и данными зарубежных и отечественных исследований [Wang et al., 2022; Корытова, 

2013]. Преподаватели, использующие активные, проблемно-ориентированные стратегии 

совладания, реже испытывают эмоциональное истощение, сохраняют позитивную самооценку 

профессиональных достижений и демонстрируют более низкий общий уровень выгорания. 

Пилотный характер исследования и малый объём выборки (N=35) не дают возможности 

делать окончательные выводы, однако обнаруженные сильные связи свидетельствуют о 

целесообразности дальнейшего масштабного изучения проблемы. Полученные данные могут 

быть использованы при разработке программ психологического сопровождения преподавателей 

вузов, направленных на развитие адаптивных копинг-стратегий как средства профилактики 

профессионального выгорания. 
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Abstract 

The article presents the results of a pilot study of the relationship between coping strategies and 

professional burnout in higher education teachers. The study involved 35 university teachers. The 

Russian-language versions of the COPE-30 questionnaire (adaptive, conditionally adaptive, and 

non-adaptive coping) and the "Professional Burnout" questionnaire (emotional exhaustion, 

depersonalization, reduction of personal achievements, integral indicator) were used. Strong 
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negative correlations of adaptive coping with emotional exhaustion (r_s = –0.631; p < 0.001) and 

the integral burnout indicator (r_s = –0.673; p < 0.001) were revealed. Regression analysis showed 

that adaptive coping is a significant negative predictor of burnout (R² = 0.606; β = –0.779; p < 

0.001), explaining 60.6% of its variance. Conditionally adaptive coping is negatively associated with 

emotional exhaustion (r_s = –0.379; p < 0.05). Non-adaptive coping showed no significant 

correlations. The results obtained are consistent with the demands-resources model and data from 

foreign and domestic studies. The pilot nature of the study does not provide grounds for definit ive 

conclusions; however, the strong associations found substantiate the need for further research on a 

larger sample. At the next stage, a large-scale study with a sample of 250 people is planned, based 

on the results of which the development of programs for the prevention of professional burnout 

among university teachers is envisaged. 
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